
ЗАКЛЮЧЕНИЕ
совета по защите диссертаций Д 01.48.01 при Республиканском научном унитарном предприятии «Институт 
системных исследований в АПК Национальной академии наук Беларуси» по диссертации Герасенко Алек­
сандра Владимировича на тему «Развитие корпоративного инвестирования в агропромышленном комплексе 
Республики Беларусь (на примере организаций концерна «Белгоспищепром»)», представленной на соискание 
ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.60.05 - экономика и управление народ­
ным хозяйством

Совет по защите диссертаций Д 01.48.01 отмечает соответствие диссертации Герасенко Александра Влади­
мировича специальности 08.00.05 - экономика и управление народным хозяйством и требованиям пп. 20 и 21 
Положения о присуждении ученых степеней и присвоении ученых званий. Научный вклад соискателя заклю­
чается в развитии теоретических основ корпоративного инвестирования, разработке механизмов, методики и 
рекомендаций, направленных на повышение эффективности использования инвестиционного потенциала ор­
ганизаций концерна «Белгоспищепром», а также в обосновании новых инструментов повышения эффективно­
сти использования их инвестиционного потенциала.

Учитывая научную, практическую, экономическую и социальную значимость результатов диссертацион­
ного исследования, совет по защите диссертаций Д 01.48.01 присуждает Герасенко А.В. ученую степень кан­
дидата экономических наук по специальности 08.00.05 - экономика и управление народным хозяйством за:

- развитие теоретического базиса (конкретизированы роль, функции, права и обязанности субъектов кор­
поративного механизма хозяйствования, его сущность) и уточнение ключевых категорий (в том числе: корпо­
ративные инвестиции и инвестирование, корпорация) исследуемой темы. Представленные результаты способ­
ствуют становлению и масштабированию корпоративного инвестирования в реальном секторе экономики;

- разработку модели двухуровневой оценки эффективности корпоративного инвестирования, дополняю­
щей классический структурно-сдвиговый анализ авторской методикой выявления значимых для отрасли ре­
зультатов (качественных, количественных) вложения инвестиционных ресурсов. Новизна включает обоснова­
ние перечня и алгоритма оценки соответствующих эффектов (экономического, социального, товарно­
сырьевого, локализационно-защитного и др.) с возможностью динамичной адаптации показателей в зависимо­
сти от горизонта планирования и целей организации (прибыль, доля рынка, социальная инфраструктура и др.).

- разработку рекомендаций по совершенствованию механизма финансирования инновационных проектов 
из средств инвестиционного фонда концерна «Белгоспищепром», направленных на преодоление нулевого зна­
чения в финансировании прорывных инноваций и согласование интересов и ответственности собственников 
организаций концерна при получении ими средств фонда. Суть и новизна рекомендаций заключаются в разра­
ботке: адаптированного для пищевой отрасли перечня рисков (эпидемиологических, макроэкономических, 
банкротства партнеров и др.), допускающих корректировку контрольных показателей инвестпроектов; изме­
нений в локальных правовых актах концерна; нового порядка отбора и контроля реализации инновационных 
проектов и др. Практическая направленность заключается в реализации инновационных проектов, повышаю­
щих конкурентоспособность и экспортный потенциал перерабатывающей отрасли страны;

- разработку механизма организации и функционирования паевого инвестиционного фонда концерна «Бел­
госпищепром», как принципиально нового источника (коллективного института) корпоративного инвестиро­
вания в Республике Беларусь, включающего алгоритм, состоящий из упорядоченной последовательности ша­
гов (обоснованы девять этапов) по организации, администрированию и финансированию инновационных про­
ектов «под ключ». Механизм позволяет последовательно формировать и наращивать объемы внебюджетных и 
возвратных источников инвестирования в перспективные и значимые для предприятий и отрасли проекты 
(производственные, инфраструктурные, технологические и др.);

- разработку организационно-экономического механизма создания ОАО «Корпорация пищевой промыш­
ленности», научная новизна которого состоит в обосновании комплекса приоритетных мероприятий, включа­
ющих: порядок организации, формирование имущества, обоснование формы ведения бизнеса, правовой ста­
тус, обязательные органы управления и их функции и др. Это позволит целенаправленно совершенствовать 
структуру управления в отрасли и последовательно выстраивать единую производственную, маркетинговую и 
инвестиционную стратегию развития новой для Республики Беларусь модели формирования конкурентоспо­
собных на международных продовольственных рынках национальных корпораций.

Разработки диссертационного исследования Герасенко А.В. используются в деятельности Белкоопсоюза, 
ОАО «Брестский ликеро-водочный завод «Белалко», концерна «Белгоспищепром», внедрены в учебный про­
цесс УО «Белорусский торгово-экономический университеф^а^щобительской кооперации».
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