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Таблица 5.2.11. Производительность труда на производстве продукции выращивания
КРС и ее взаимосвязь с показателями, 2016 г.

Группы организа-
ций по производи-
тельности труда,

кг/чел.-ч

Производитель-
ность в среднем

по группе,
кг/чел.-ч

Организаций
 в группе

Произведе-
но на работ-
ника за год,

т

Среднеме-
сячная зара-

ботная плата,
руб.

Оплата
труда за
1 чел.-ч,

руб.

Себестои-
мость 1 т

прироста КРС,
руб.

Среднесу-
точный при-
рост КРС, гколичество %

До 2,0 0,9 33 3,0 6,4 285 0,07 6617,9 388
2,1–4,0 3,2 242 22,2 13,0 336 0,11 4026,6 474
4,1–6,0 5,0 319 29,2 17,7 386 0,10 3471,0 533
6,1–8,0 6,9 226 20,7 22,5 436 0,16 3246,0 580

8,1–10,0 9,0 117 10,7 24,8 482 0,18 3209,2 620
Свыше 10,0 13,2 154 14,2 32,7 561 0,23 2931,5 656

В целом
по совокупности 6,4 1091 100 19,3 383 0,21 3426,9 478

Примечание. Таблица составлена по данным сводных годовых отчетов сельскохозяйственных организаций.

что делает данную категорию персонала социально уяз-
вимой группой (рис. 5.2.2).

Таким образом, заработная плата рабочих, занятых
на выращивании и откорме КРС, складывается исклю-
чительно из переменных составляющих (за привес, при-
плод, качество продукции и т. д.), характер которых ме-
няется под воздействием в первую очередь неконтро-
лируемых либо слабо поддающихся контролю со сто-
роны работника факторов. Выполнение определенных
работ в процессе производства продукции животновод-
ства подразумевает оплату посредством коэффициен-
та трудового участия работника (КТУ), установление
которого не всегда носит объективный характер. Кроме
того, квалификационные требования к должности не
всегда адекватно отражаются на реальном уровне ква-
лификации рабочих кадров (это касается присвоения
классов). Данные обстоятельства обусловливают состо-
яние социальной незащищенности и психологического
дискомфорта работников животноводства. В конечном
итоге это приводит к снижению его мотивации, а сле-
довательно, и производительности труда.

Анализ соотношения темпов роста заработной пла-
ты, производительности труда и других показателей на
производстве продукции животноводства  показал, что
средняя производительность труда по исследуемым
организациям республики составила 6,4 кг прироста
КРС на 1 чел.-ч  (табл. 5.2.11).

Как свидетельствуют данные таблицы 5.2.11, во вто-
рой группе на работника произведено 13 т мяса в год,
среднемесячная заработная плата в этой группе состави-
ла 336 руб., продуктивность КРС – 474 г и себестоимость
1 т прироста КРС – 4026,6 руб. В шестой группе произво-
дительность выше более чем в 4 раза, среднемесячная
заработная плата – в 1,7, продуктивность поголовья КРС –
в 1,4 раза, а себестоимость 1 т говядины меньше на 27,2 %.
Максимальный уровень производительности наблюдает-
ся в шестой группе с оплатой 0,23 руб/чел.-ч. Стоит отме-
тить, что между оплатой и производительностью труда от
группы к группе прослеживается прямая зависимость.

С ростом производительности труда наблюдается
устойчивая тенденция роста продуктивности КРС и сни-
жения себестоимости производимого мяса. Таким об-
разом, в организациях с более высоким уровнем про-
изводительности труда среднемесячная заработная пла-
та, а также часовой заработок работников, обслуживаю-
щих молодняк на выращивании и взрослый скот на откор-
ме, повышается. Отметим, что часовая оплата труда рас-
тет более высокими темпами, чем среднемесячная. Это
свидетельствует о том, чтов организациях с высоким уров-
нем производительности труда имеет место более эф-
фективное использование фонда рабочего времени.

Оплата труда является побудительным мотивом, и
она стимулирует работников к повышению производи-
тельности труда и затрат.

Рис. 5.2.2. Влияние количественных и качественных характеристик продукции отраслей сельского
хозяйства на формирование оплаты труда работников сельскохозяйственной организации
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Рост заработной платы работников повышает план-
ку производительности труда, экономически ограничи-
вает возможности организаций в привлечении допол-
нительной рабочей силы и побуждает руководителей
организаций к более эффективному использованию
живого труда. Одновременно становятся действенны-
ми и другие факторы, влияющие на рост эффективнос-
ти производства. В частности, увеличение заработков
усиливает мотивацию работников к повышению резуль-
тативности труда, а руководителей – к замене живого
труда овеществленным, что обеспечивает рост произ-
водительности труда.

Эффективность труда в первую очередь определя-
ется выручкой и прибылью от реализации продукции,
которые зависят не только от объема, но и от качества
продукции. Для анализа взаимосвязи производитель-
ности, эффективности труда и заработной платы работ-
ников, обслуживающих молодняк всех возрастов и
взрослый скот на откорме, в 2015 и 2016 гг. изучалась дея-
тельность ряда предприятий (табл. 5.2.12). Согласно дан-
ным таблицы 5.2.12, в большинстве из рассматриваемых
хозяйств в 2016 г. по сравнению с 2015 г. наблюдалось
снижение объемов валового производства, выручки и
прибыли от реализации продукции выращивания КРС.
Только в ОАО «Маяк Высокое» отмечалась положитель-
ная динамика показателей результативности производства.
Из-за низкой эффективности производства продукции
выращивания КРС в 2016 г. в остальных организациях
для сохранения достаточного уровня заработной пла-
ты доля оплаты труда в выручке была увеличена.

Таким образом, темп роста заработной платы не
был подкреплен соответствующим ростом производи-
тельности труда и эффективности производства продук-
ции выращивания КРС. Это свидетельствует о необхо-
димости совершенствования механизма мотивации тру-
да работников, занятых на выращивании и откорме КРС.

Нами предложен методический подход к формиро-
ванию оплаты труда рабочих, обслуживающих молод-
няк всех возрастов и взрослый скот на откорме, на ос-
нове прогрессивно возрастающей (нарастающей) рас-
ценки. В ходе проведенного исследования было уста-
новлено, что методика расчета расценок за единицу
продукции, которая в настоящее время имеет место в
сельскохозяйственных организациях, не обеспечивает
реализацию принципа прогрессивного роста расцен-
ки и фактически отражает убывающий темп ее приро-
ста. В результате этого заинтересованность работника
в увеличении среднесуточного прироста КРС снижает-
ся, поскольку дальнейшее вложение труда не обеспе-
чивается пропорциональной и адекватной его оплатой.
В этой связи нами разработан методический подход, в
основу которого положен принцип расчета прогрессив-
но возрастающей расценки за единицу продукции на вы-
ращивании бычков и телок (табл. 5.2.13–5.2.15), а также
разработанная шкала коэффициента трудового участия
(КТУ), которая варьируется в диапазоне 1,0–2,1 и по-
зволяет обоснованно учитывать индивидуальный тру-
довой вклад и характеристики работника, а именно нор-
му обслуживания, объем произведенной продукции в
соотношении с плановым объемом и ее соответствие

Таблица 5.2.12. Производительность, эффективность труда и заработная плата
работников на производстве прироста КРС

Организация, район, область

В расчете на 1 чел.-ч
Доля оплаты труда

в выручке, %
реализовано КРС на
мясо в живой массе,

кг

выручка от реализа-
ции КРС на мясо в

живой массе

прибыль от реали-
зации КРС на мясо в

живой массе

оплата труда с
начислениями

2015 г. 2016 г. 2015 г.,
тыс. руб.

2016 г.,
руб.

2015 г.,
тыс. руб.

2016 г.,
руб.

2015 г.,
тыс. руб.

2016 г.,
руб. 2015 г. 2016 г.

ОАО «Агрокомбинат
«Мир», Барановичский,
Брестская

15,4 13,9 314,2 30,7 1,75 0,27 40,2 3,9 12,8 13,0

ОАО «Маяк Высокое»,
Оршанский, Витебская 15,6 14,8 306 32,8 20,8 0,76 37,4 3,8 12,2 11,6

ОАО «Родина», Калин-
ковичский, Гомельская 3,2 2,2 66,8 4,8 –4,7 –0,51 18,0 3,9 26,9 82,8

КСУП «Демеховское»,
Речицкий, Гомельская 4,6 4,6 90,3 9,9 –55,6 –6,3 33,9 1,48 37,5 14,9

ОАО «Василишки», Щу-
чинский, Гродненская 10,9 11,4 192,2 4,3 –141,6 –14,4 60,2 9,2 31,3 43,1

РСУП «Совхоз «Слуцк»,
Слуцкий, Минская 30,6 23,1 619,7 50,0 –133,4 –6,5 55,8 5,9 9,0 11,9

ОАО «Березинский»,
Березинский, Минская 7,5 6,2 138,0 11,8 –83,4 –9,0 35,5 3,8 25,7 32,5

ОАО «Александрий-
ское», Шкловский,
Могилевская

 0,11 0,25 1,2 0,35 –1,47 –0,53 50,9 5,3 – –

ЗАО «Большие Славе-
ни», Шкловский,
Могилевская

8,2 7,9 160,8 14,7 –41,5 –5,4 29,2 2,9 18,2 20,0

ОАО «Горецкая РАПТ»,
Горецкий, Могилевская  7,8 8,6 136,3 15,7 –60,5 –8,2 36,7 3,5 26,9 22,1

Примечание. Таблица составлена по данным годовых отчетов сельскохозяйственных организаций.
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требуемым качественным показателям, соблюдение
санитарно-гигиенических норм и правил трудовой и тех-
нологической дисциплины, наличие звания «Мастер жи-
вотноводства I–III класса», стаж работника в отрасли.

При его использовании на практике должны выпол-
няться несколько условий:

во-первых, расчет увеличения планового валового
привеса в соответствии с ростом среднесуточного при-
веса должен осуществляться равномерно. В нашем при-
мере повышение каждой следующей позиции состав-
ляет 10 %;

во-вторых, рост дневной тарифной ставки должен
предусматривать такое же равномерное увеличение, но
в большем размере. В нашем примере повышение каж-
дой следующей позиции составляет 25 %. Расчет размера
увеличения дневной тарифной ставки осуществляется
исходя из финансовых возможностей предприятия, норм
постановления Министерства труда и социальной защи-
ты Республики Беларусь от 11 июля 2011 г. № 67 «Об ут-
верждении рекомендаций по определению тарифных ста-
вок (окладов) работников коммерческих организаций и о
порядке их повышения» и других факторов» [13].

Выполнение вышеназванных условий позволяет
перейти к расчету базовой прогрессивно возрастаю-
щей расценки за единицу продукции в соответствии с
возрастающей шкалой среднесуточного прироста КРС.

Полученная расценка является основой для расчета
прогрессивных расценок с учетом КТУ. Нами разрабо-
тана шкала и обоснованы критерии присвоения КТУ,
увязанные не только с выполнением запланированно-
го объема производства продукции животноводства и
увеличением норм обслуживания, но и с повышением
квалификационного уровня работника и накопленного
им профессионального опыта.

Следует отметить, что низкая мотивация работника
к повышению квалификационного уровня не позволит
формировать заработную плату по повышенным рас-
ценкам. Максимальный КТУ в таком случае составит
1,3, а учет накопленного трудового стажа будет осуще-
ствляться только по минимальным коэффициентам
(1,31–1,39).

Заключение

Проведенные исследования позволили сделать сле-
дующие основные выводы.

1. Аграрная занятость является однородной и опре-
деляется преимущественно концентрацией сельского
населения в крупных и средних сельскохозяйственных
организациях. В современных условиях хозяйствования
развитие малого бизнеса (в том числе и аграрного) дол-
жно быть тесно связано как с устойчивым функциони-
рованием агропромышленного комплекса страны, так
и с обеспечением занятости сельского населения в про-
грессивных структурах АПК и предпринимательстве. Это
обуславливает необходимость реализации комплекса мер,
направленных на развитие предпринимательской иници-
ативы и стимулирование деловой активности. Главным
фактором эффективного функционирования бизнес-
структур является экономическая мотивация. Следова-
тельно, создание и их эффективное ведение могут

осуществлять инициативные и предприимчивые
граждане, имеющие опыт работы, обладающие не-
обходимой квалификацией и располагающие старто-
вым капиталом для организации и ведения бизнеса.
В целом можно назвать ряд причин, препятствую-
щих увеличению числа предприятий малого бизне-
са: наличие риска, психология населения и привычка
работать в коллективных формах хозяйствования с вы-
соким уровнем разделения труда, невысокий плате-
жеспособный спрос на продукцию.

2. Исследования свидетельствуют о том, что технико-
технологическая модернизация сельского хозяйства вле-
чет за собой сокращение неэффективных рабочих мест
и высвобождение работников. Это приводит к измене-
нию баланса профессионально-квалификационной
структуры спроса и предложения рабочей силы, к дис-
пропорциям на рынке труда и рынке образовательных
услуг. Однако имеет место и обратный процесс: в ряде
сельскохозяйственных организаций низкое качество и
неудовлетворительная технико-технологическая осна-
щенность рабочих мест приводят к неэффективному
использованию высококвалифицированных рабочих
кадров. Такие условия и перспективы формирования
кадрового потенциала сельскохозяйственных органи-
заций вступают в противоречие с требованиями ин-
новационной экономики, которая основана на эффек-
тивной занятости. Кроме того, сокращение занятос-
ти в сельском хозяйстве предполагает, что параллель-
но с активизацией аграрной политики должна осу-
ществляться не менее активная политика по разви-
тию в агрогородках и прилегающих территориях не-
сельскохозяйственной деятельности, что является си-
стемообразующим направлением, позволяющим
осуществлять повышение производительности аграр-
ного труда без ущерба для устойчивого развития села
как многофункциональной системы.

3. Основной причиной дефицита работников яв-
ляется низкий уровень заработной платы. Предприя-
тия с высоким уровнем заработной платы, как пра-
вило, не имеют проблем с комплектованием кадров.
Многочисленные категории работников, которые
считаются дефицитными на аграрном рынке труда,
трудоустраиваются в другие отрасли, зачастую не по
специальности. Из этого следует вывод, что суще-
ствующая в сельском хозяйстве система заработной
платы и использования кадров снижает престиж выс-
шего образования, подрывает стимулы к производи-
тельному труду у работников. Это требует разработ-
ки нового мотивационного механизма трудовой дея-
тельности, в основе которого инструменты мотива-
ции будут соответствовать профессиональному и
интеллектуальному уровню развития работников. Для
повышения мотивации труда работников животно-
водства (на откорме и выращивании КРС) выявлены
резервы роста производительности труда работников
отрасли и предложены направления совершенствова-
ния системы мотивации и стимулирования труда с уче-
том качества аграрного труда, его характеристик, увя-
занных с качеством производимой продукции выращи-
вания КРС.



190

Список использованных источников

1. Воронина, А. А. Тенденции развития аграрного
рынка труда / А. А. Воронина // Концепт. – 2015. – № 8. –
С. 1–6.

2. Государственная программа развития аграрного
бизнеса в Республике Беларусь на 2016–2020 гг. (в ред.
пост. Совмина от 30.12.2016 г. № 1129, от 01.02.2017 г.
№ 87, от 03.04.2017 г. № 242, от 09.08.2017 г. № 597, от
01.11.2017 г. № 813) [Электронный ресурс] // Консуль-
тантПлюс: Версия 4016.00.07 / ООО «ЮрСпектр». –
Минск, 2018.

3. Егорова, О. И. Обоснование приоритетных направ-
лений обустройства сельских территорий региона с
целью создания достойной мотивационной среды /
О. И. Егорова // Фундаментальные исследования. – 2012. –
№ 9-1. – С. 209–213.

4. Зайцева, О. О. Сельские территории как объект
управления: понятие, функции, типологии / О. О. Зай-
цева // Фундаментальные исследования. – 2013. – № 6-2. –
С. 416–420.

5. Иванов, А. В. Крестьянский мир как особый тип
хозяйствования и образа жизни / А. В. Иванов, С. М. Жу-
равлева // Вест. Алтайского гос. аграр. ун-та. – 2013. –
№ 8 (106). – С. 126–129.

6. Иванова, Т. В. Дифференцированный подход к
воспроизводству кадрового потенциала в сельском хо-
зяйстве / Т. В. Иванова // Науч. журн. КубГАУ. – 2014. –
№ 100. – С. 1586–1591.

7. Иванова, Т. В. Некоторые методологические ас-
пекты воспроизводства кадрового потенциала в сельс-
ком хозяйстве / Т. В. Иванова // Вест. Чувашского ун-та. –
2014. – № 3. – С. 159–165.

8. Латышева, А. И. Формирование механизмов мо-
тивации труда в сельской местности / А. И. Латышева,
А. И. Разумов, А. В. Назарова // Концепт. – 2015. – № 8. –
С. 1–7.

9. Лоскутова, М. В. Обеспечение социальных стан-
дартов качества жизни как фактор развития сельских
территорий / М. В. Лоскутова, В. И. Меньщикова // Соц.-
экон. явления и процессы. – 2014. – Т. 9. – № 10. – С. 62–66.

10. Лубков, А. Н. Совершенствование организации,
нормирования и мотивации труда в сельском хозяйстве:
методология и практика / А. Н. Лубков // Аграр. вестн.
Урала. – 2008. – № 8. – С. 4–7.

11. Маковская, Н. В. Особенности функционирова-
ния каналов трудоустройства на рынке труда в Белару-
си / Н. В. Маковская // Вестн. Омского ун-та. Сер. «Эко-
номика». – 2016. – № 3. – С. 194–200.

12. Маркусенко, Л. Н. Новые технологии в управле-
нии персоналом хозяйствующих субъектов: аспекты
проблемы / Л. Н. Маркусенко, О. А. Пашкевич // Вес.
Ин-та предпринимательской деятельности. – 2012. –
№ 1(6). – С. 42–45.

13. Об утверждении рекомендаций по определению
тарифных ставок (окладов) работников коммерческих
организаций и о порядке их повышения: постановление
М-ва труда и социальной защиты Респ. Беларусь,
11 июля 2011 г. № 67 (в ред. постановлений Минтруда и
соцзащиты от 03.09.2012 г. № 95, от 21.07.2014 г. № 66)

[Электронный ресурс] // КонсультантПлюс: Версия
4016.00.07 / ООО «ЮрСпектр». – Минск, 2018.

14. Об утверждении рекомендуемых нормативов
численности работников сельского хозяйства, относя-
щихся к категориям руководителей, специалистов, дру-
гих служащих: приказ Министерства сельского хозяй-
ства и продовольствия Республики Беларусь, 27 дек.
2013 г. № 567 [Электронный ресурс] // КонсультантПлюс:
Версия 4016.00.07 / ООО «ЮрСпектр». – Минск, 2018.

15. Об осуществлении физическими лицами ремес-
ленной деятельности: Указ Президента Респ. Беларусь,
9 окт. 2017 г. № 364 [Электронный ресурс] // Консультант-
Плюс: Версия 4016.00.07 / ООО «ЮрСпектр». – Минск, 2018.

16. О некоторых вопросах нормирования и ответ-
ственности руководителей при производстве сельско-
хоязйственной продукции: постановление Совета Ми-
нистров Респ. Беларусь, 28 апр. 2014 г. № 399 [Электрон-
ный ресурс] // КонсультантПлюс: Версия 4016.00.07 / ООО
«ЮрСпектр». – Минск, 2018.

17. О регулировании деятельности физических лиц:
Указ Президента Респ. Беларусь, 19 сент. 2017 г. № 337
[Электронный ресурс] // КонсультантПлюс: Версия
4016.00.07 / ООО «ЮрСпектр». – Минск, 2018.

18. О развитии торговли, общественного питания и
бытового обслуживания: Указ Президента Респ. Беларусь,
22 сент. 2017 г. № 345 [Электронный ресурс] // Консуль-
тантПлюс: Версия 4016.00.07 / ООО «ЮрСпектр». –
 Минск, 2018.

19.  Панков,  Б.  Н.  Сельская занятость:  нужны
не столько деньги, сколько оригинальные решения /
Б. Н. Панков // Человек и труд. – 2002. – № 2. – С. 25–30.

20. Петриков, А. В. Основные направления реализа-
ции современной агропродовольственной и сельской
политики / А. В. Петриков // Междунар. с.-х. журн. –
2016. – № 1. – С. 3–9.

21. Садыков, Р. М. Занятость молодежи в сельской ме-
стности: проблемы и пути решения / Р. М. Садыков // Вестн.
Башкирского ун-та. – 2011. – Т. 16. – № 1. – С. 218–222.

22. Свистунова, И. Г. Влияние особенностей аграр-
ного производства на использование человеческого
капитала в сельском хозяйстве / И. Г. Свистунова // Terra
Economicus. – 2012. – Т. 10. – № 3-2. – С. 83–86.

23. Сельское хозяйство Республики Беларусь: стат.
сб. / Нац. стат. ком. Респ. Беларусь. – Минск, 2017. – 333 c.

24. Семенова, Ф. З. Устойчивое развитие сельских
территорий аграрного региона / Ф. З. Семенова,
Д. В. Ганюков // Управление экономическими систе-
мами: электрон. науч. журн. – 2012. – № 12 (48). –
С. 1–10.

25. Скворцов, Е. А. Кадровый аспект внедрения ро-
бототехники в сельском хозяйстве / Е. А. Скворцов //
Аграр. вестн. Урала. – 2016. – № 2 (144). – С. 99–105.

26. Скворцов, Е. А. Тенденции развития сельскохо-
зяйственной робототехники за рубежом / Е. А. Сквор-
цов, Е. Г. Скворцова // Аграр. вестн. Урала. – 2016. –
№ 1(143). – С. 89–93.

27. Скрипникова, Г. В. Трудовая мотивация и ее вли-
яние на качество жизни работников / Г. В. Скрипникова,
Г. С. Ширманова // Вестн. Кемеровского гос. ун-та. –
2014. – Т.1. – № 3(59). – С. 248–252.



191

28. Смирнова, Р. А. Судьба белорусской провинции:
социологический анализ / Р. А. Смирнова. – Минск:
Беларус. навука, 2015. – 435 с.

29. Соболевская, А. А. Мотивация и стимулирова-
ние работника в условиях глобализации / А. А. Собо-
левская. – М.: ИМЭМО РАН, 2004. – С. 69–111.

30. Староверова, Г. С. Сельская территория как сре-
да обитания и сфера жизнедеятельности челове-
ка / Г. С. Староверова, А. Ю. Медведев // Пробле-мы
развития территорий. – 2014. – № 5 (73). – С. 112–122.

31. Старовойтова, Н. А. Оценка тенденций развития
принципов, форм мотивации и стимулирования труда в
сельском хозяйстве / Н. А. Старовойтова, А. О. Борисенко,
Ю. О. Санталова // Экономические проблемы адаптации
аграрно-промышленного комплекса к условиям рыноч-
ной системы хозяйствования: вопросы теории и методо-
логии; редкол.: В. Г. Гусаков [и др.]. – Минск: Ин-т систем.
исслед. в АПК НАН Беларуси, 2009. – С. 234–244.

32. Статистический ежегодник Республики Беларусь-
2017 / Нац. стат. комитет Респ. Беларусь. – Минск, 2017. – 506 c.



192

ГЛАВА 6. АННОТИРОВАННЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ ИЗДАНИЙ
ИНСТИТУТА СИСТЕМНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ

В АПК НАН БЕЛАРУСИ ЗА 2017 ГОД
АКТУАЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ

ЭФФЕКТИВНОСТИ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РЕГИ-
ОНА (НА ПРИМЕРЕ МОГИЛЕВСКОЙ ОБЛАСТИ) /
А. А. Муравьёв, В. И. Бельский, А. М. Тетёркина. –
Минск: Институт системных исследований в АПК НАН
Беларуси, 2017. – 157 с.

В монографии обобщены результаты трудов отече-
ственных и зарубежных ученых по вопросам регионо-
ведения и эффективности сельского хозяйства. Прове-
ден анализ результатов деятельности сельских товаропро-
изводителей Могилевской области в контексте сложивше-
гося порядка размещения и организации отрасли.

Представлены методика оценки эффективности
сельского хозяйства региона; рекомендации по опти-
мизации размещения растениеводства и животновод-
ства в пределах территории региональной единицы;
подходы по совершенствованию мотивации труда ру-
ководителей и специалистов сельскохозяйственных орга-
низаций; модели стимулирования эффективного функ-
ционирования аграрного сектора на основе собствен-
ности; направления развития рынка трансграничных
услуг сельскохозяйственного назначения.

Предназначена для сельскохозяйственных организа-
ций, органов государственного управления в сфере аг-
ропромышленного комплекса, а также учреждений об-
разования, обеспечивающих подготовку кадров в об-
ласти сельского хозяйства.

ВКЛАД АГРАРНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НАУКИ
В ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗО-
ПАСНОСТИ СТРАНЫ: МАТЕРИАЛЫ КРУГЛОГО
СТОЛА (МИНСК, 28 СЕНТЯБРЯ 2017 Г.). – Минск:
Институт системных исследований в АПК НАН Бела-
руси, 2017. – 191 с.

Представлены доклады участников круглого стола
«Вклад аграрной экономической науки в обеспечение
продовольственной безопасности страны», который
состоялся 28 сентября 2017 г. на базе Института систем-
ных исследований в АПК НАН Беларуси.

НАУЧНЫЕ ПРИНЦИПЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ РАЗВИ-
ТИЯ АПК: ПРЕДЛОЖЕНИЯ И МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИ-
ЗАЦИИ / редкол.: В. Г. Гусаков [и др.]. – Минск: Инсти-
тут системных исследований в АПК НАН Беларуси,
2017. – 161 с.

Представлены основные результаты исследований
по Государственной научно-технической программе
«Агропромкомплекс-2020» подпрограммы «Агро-
промкомплекс – эффективность и качество» за 2016 г.
Основой разработок являются экономические, методи-
ческие и научные рекомендации, механизмы, модели и
предложения, реализация которых направлена на повы-
шение эффективности и конкурентоспособности функ-
ционирования АПК Республики Беларусь в условиях

углубления международной и региональной торгово-
экономической интеграции.

Результаты исследований обсуждены и одобрены на
заседаниях ученого совета Института системных иссле-
дований в АПК Национальной академии наук Беларуси.

Для специалистов органов управления АПК, науч-
ных сотрудников, аспирантов, преподавателей и студен-
тов агроэкономических специальностей.

ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ЗЕР-
НОУБОРОЧНЫХ КОМБАЙНОВ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО МАШИНОСТРОЕНИЯ
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ / А. С. Сайганов, В. К. Лип-
ская. – Минск: Институт системных исследований в АПК
НАН Беларуси, 2017. – 219 с.

В монографии рассмотрены теоретические аспек-
ты понятия и экономической сущности конкуренто-
способности технически сложной продукции производ-
ственного назначения и механизма повышения ее кон-
курентоспособности. Выявлены особенности форми-
рования конкурентоспособности зерноуборочных ком-
байнов и обоснованы критерии их оценки. Выполнен
системный анализ технико-экономических характерис-
тик зерноуборочных комбайнов, выпускаемых пред-
приятиями сельскохозяйственного машиностроения, а
также определены основные факторы и характер их вли-
яния на конкурентоспособность данного вида машин.
Предложены методика оценки конкурентоспособнос-
ти зерноуборочных комбайнов и практические реко-
мендации по повышению их конкурентоспособности,
а также конкурентоспособности производителей ком-
байнов. Обоснована и разработана методика выбора
рационального варианта технического решения при
проектировании, совершенствовании и модернизации
зерноуборочных комбайнов.

Предназначена для руководителей и специалистов
предприятий сельскохозяйственного машиностроения,
органов управления, работников агропромышленного
комплекса, а также научных сотрудников, аспирантов,
магистрантов, преподавателей и студентов вузов аграр-
ного профиля.

ПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ РЕС-
ПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ. МОНИТОРИНГ-2016: СОЦИ-
АЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ / В. Г. Гусаков
[и др.]. – Минск: Институт системных исследований в
АПК НАН Беларуси, 2017. – 210 с.

Мониторинг выполняется ежегодно в соответствии
с постановлением Совета Министров Республики Бе-
ларусь «О Концепции национальной продовольствен-
ной безопасности Республики Беларусь» от 10 марта
2004 г. № 252.

Содержит комплексное исследование сфер обес-
печения продовольственной безопасности, включая
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глобальные тенденции, обеспеченность сельскохозяй-
ственной продукцией и продовольствием, социально-
экономические условия и качество жизни населения.

Изложены основные положения Доктрины нацио-
нальной продовольственной безопасности Республи-
ки Беларусь до 2030 года (проект), цель и задачи разви-
тия, целевые критерии и механизмы обеспечения.

РАЗВИТИЕ БИЗНЕСА В АГРАРНОМ СЕКТОРЕ
ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ: МАТЕРИА-
ЛЫ XI МЕЖДУНАРОДНОЙ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКОЙ
КОНФЕРЕНЦИИ, МИНСК, 13–14 ОКТЯБРЯ 2016 Г. / под
ред. В. Г. Гусакова. – Минск: Институт системных ис-
следований в АПК НАН Беларуси, 2017. – 251 с.

13–14 октября 2016 г. в Минске прошла XI Между-
народная научно-практическая конференция «Развитие
бизнеса в аграрном секторе экономики Республики Бе-
ларусь». В качестве инициаторов ее проведения высту-
пили Отделение аграрных наук Национальной академии
наук Беларуси и Институт системных исследований в
АПК НАН Беларуси (на базе которого состоялась встре-
ча ученых).

В работе конференции приняли участие представи-
тели научно-исследовательских организаций Нацио-
нальной академии наук Беларуси, Российской академии
наук, Академии сельскохозяйственных наук Республи-
ки Казахстан, Украинской академии аграрных наук,
Польши, Евразийской экономической комиссии, а так-
же высших учебных заведений и других организаций и
ведомств республики.

В сборник включены доклады и сообщения как про-
звучавшие на конференции, так и фиксированные.

РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПОВЫШЕНИЮ ЭФФЕКТИВ-
НОСТИ ПРОИЗВОДСТВА СЕМЯН РАПСА НА ОСНО-
ВЕ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СПЕЦИАЛИЗАЦИИ,
СТРУКТУРЫ И РАЗМЕЩЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВА, ПО
ОЦЕНКЕ ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНОВ, ПРИГОДНЫХ
ДЛЯ ЭФФЕКТИВНОГО ПРОИЗВОДСТВА ПРОДУК-
ЦИИ ЖИВОТНОВОДСТВА, ПО ДИВЕРСИФИКАЦИИ
ПРОИЗВОДСТВА ПРЕДПРИЯТИЙ ПЕРЕРАБАТЫВАЮ-
ЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ АПК / М. И. Запольский
[и др.]; под общ. ред. М. И. Запольского. – Минск: Ин-
ститут системных исследований в АПК НАН Беларуси,
2017. – 59 с.

Предназначены для руководителей и специалистов
организаций АПК, органов управления различных уров-
ней, научных сотрудников, аспирантов, преподавателей
и студентов вузов.

РЕКОМЕНДАЦИИ ПО СОЗДАНИЮ ИНТЕГРИРО-
ВАННОГО ФОРМИРОВАНИЯ В СОСТАВЕ ХОЛДИН-
ГА «АГРОКОМБИНАТ «МАЧУЛИЩИ» / А. П. Шпак
[и др.]. – Минск: Институт системных исследований в
АПК НАН Беларуси, 2017. – 187 с.

В рекомендациях дана характеристика участников
интеграционного взаимодействия, оценка их производ-
ственно-экономического состояния, представлены мо-
дели, формы и механизмы объединения, стратегия и
прогноз развития формирования.

Предназначены для руководителей и специалистов
организаций АПК, холдинговых компаний, органов го-
сударственного управления, преподавателей, аспиран-
тов и студентов высших и средних специальных учеб-
ных заведений.

СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ УСТОЙЧИВОГО
РАЗВИТИЯ АПК: ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И МЕТОДОЛО-
ГИИ / В. Г. Гусаков [и др.]; под ред. В. Г. Гусакова. –
Минск: Институт системных исследований в АПК НАН
Беларуси, 2017. – 129 с.

Представлены основные результаты научных иссле-
дований в рамках выполнения заданий ГПНИ «Каче-
ство и эффективность агропромышленного производ-
ства» на 2016–2020 годы (подпрограмма 1 Экономика
АПК), охватывающих широкий спектр теоретических
аспектов обеспечения национальной продовольствен-
ной безопасности, стратегии инновационного развития
экономики АПК, обоснования приоритетных направ-
лений повышения эффективности функционирования
АПК, а также особенностей современного этапа устой-
чивого развития АПК и его отраслей.

Предназначено для читателей, интересующихся про-
блемами научного обеспечения развития аграрной эко-
номики: научных сотрудников, аспирантов, преподава-
телей и студентов, специалистов сельского хозяйства.

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ РЕГЛАМЕНТ. ВОЗДЕЛЫВА-
НИЕ ГРЕЧИХИ В СИСТЕМЕ ОРГАНИЧЕСКОГО ЗЕМ-
ЛЕДЕЛИЯ. ОСОБЕННОСТИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ
ПРОЦЕССОВ. – Минск: Институт системных исследо-
ваний в АПК НАН Беларуси, 2017. – 14 с.

Технологический регламент на возделывание гре-
чихи в системе органического земледелия является нор-
мативным документом, устанавливающим требования
к наиболее рациональному выполнению технологичес-
ких операций. Соблюдение требований технологичес-
кого регламента обеспечивает гарантированную уро-
жайность гречихи, получение качественной продукции.

Работа выполнена коллективом авторов РУП «Ин-
ститут почвоведения и агрохимии», Государственного
предприятия «Институт системных исследований в АПК
НАН Беларуси» и РУП «Институт защиты растений».

Вводится впервые.
Предназначен для сельскохозяйственных организа-

ций, специалистов агропромышленного комплекса, на-
учных сотрудников, преподавателей сельскохозяйствен-
ных вузов и колледжей.

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ РЕГЛАМЕНТ. ВОЗДЕЛЫВА-
НИЕ КАРТОФЕЛЯ В СИСТЕМЕ ОРГАНИЧЕСКОГО
ЗЕМЛЕДЕЛИЯ. ОСОБЕННОСТИ ТЕХНОЛОГИЧЕС-
КИХ ПРОЦЕССОВ. – Минск: Институт системных ис-
следований в АПК НАН Беларуси, 2017. – 18 с.

Технологический регламент на возделывание кар-
тофеля в системе органического земледелия является
нормативным документом, устанавливающим требо-
вания к наиболее рациональному выполнению техно-
логических операций. Соблюдение требований техноло-
гического регламента обеспечивает гарантированную
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урожайность картофеля, получение качественной
продукции.

Работа выполнена коллективом авторов РУП «Ин-
ститут почвоведения и агрохимии», Государственного
предприятия «Институт системных исследований в АПК
НАН Беларуси» и РУП «Институт защиты растений».

Вводится впервые.
Предназначен для сельскохозяйственных организа-

ций, специалистов агропромышленного комплекса, на-
учных сотрудников, преподавателей сельскохозяйствен-
ных вузов и колледжей.

ФОРМИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ РЕГИОНАЛЬНО-
ГО РЫНКА ЗЕРНА (НА ПРИМЕРЕ ГРОДНЕНСКОЙ
ОБЛАСТИ) / В. И. Калюк. – Минск: Инcтитут систем-
ных исследований в АПК НАН Беларуси, 2017. – 173 с.

В монографии рассмотрены теоретические аспек-
ты понятия и экономической сущности регионального
рынка зерна. Выявлены особенности его формирова-
ния и развития на примере сельскохозяйственных орга-
низаций Гродненской области, а также обоснованы кри-
терии оценки устойчивости данного рынка. Выполнен
системный анализ современного состояния производ-
ства и обеспеченности Гродненской области зерном и
определены основные факторы, влияющие на повыше-
ние эффективности функционирования исследуемого
рынка с учетом оценки сложившихся мировых тенден-
ций. Разработаны методики многоуровневой оценки
устойчивости развития регионального рынка зерна и

обоснования действенного инструментария при пла-
нировании и оценке эффективности производства зер-
на в районном разрезе. Предложена концептуальная мо-
дель перспективного развития зернового рынка регио-
на, а также выработаны методические рекомендации
по повышению эффективности его функционирования.

Для руководителей и специалистов сельхозорга-
низаций и перерабатывающих предприятий АПК, на-
учных сотрудников, аспирантов, магистрантов, пре-
подавателей и студентов учебных заведений аграр-
ного профиля.

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ СЕЛЬ-
СКОГО ХОЗЯЙСТВА БЕЛАРУСИ: МЕЖВЕДОМ-
СТВЕННЫЙ ТЕМАТИЧЕСКИЙ СБОРНИК / Институт
системных исследований в АПК НАН Беларуси. – Вып.
45. – Минск, 2017. – 161 с.

Освещаются результаты научных исследований по
проблемам повышения эффективности и конкуренто-
способности агропромышленного комплекса, струк-
турных преобразований, совершенствования экономи-
ческого механизма и наращивания экспортного потен-
циала в условиях инновационного развития Республи-
ки Беларусь, а также углубления международной и ре-
гиональной торгово-экономической интеграции.

Для научных сотрудников, аспирантов, руководите-
лей и специалистов организаций агропромышленного
комплекса, преподавателей и студентов учебных учреж-
дений аграрного профиля.


