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Таблица 2.3.8. Результаты вариантных расчетов себестоимости в зависимости от размера хозяйства и базы
 распределения косвенных расходов с учетом зон управления затратами в разрезе видов продукции, руб.

Группы хозяйств,
га

Фактический
уровень

Расчетный уровень прибыли по вариантам распределения косвенных затрат

I. Доля
пашни

II. Доля оплаты
труда

III. Доля
трудозатрат

IV. Доля
выручки

V. Доля
прямых затрат

Зерно
До 1 500 254 296 258 260 302 259

1 500–2 500 238 259 238 244 276 231
2 500–3 500 233 247 235 236 265 228
3 500–4 500 228 241 228 234 262 223
4 500–5 500 227 237 229 232 260 223
5 500–6 500 234 243 235 240 256 228

Свыше 6 500 236 245 233 234 249 228
Итого 233 245 233 236 259 227

Кукуруза на зерно
До 1 500 245 268 244 252 298 249

1 500–2 500 313 314 302 321 347 312
2 500–3 500 292 294 290 300 321 294
3 500–4 500 293 283 281 294 305 285
4 500–5 500 308 299 303 305 390 307
5 500–6 500 283 273 276 286 287 276

Свыше 6 500 324 320 319 322 331 330
Итого 305 300 299 307 333 306

Рапс
До 1 500 636 664 629 618 820 634

1 500–2 500 586 624 583 574 806 584
2 500–3 500 518 529 506 505 683 511
3 500–4 500 539 552 534 529 717 537
4 500–5 500 509 507 495 484 635 499
5 500–6 500 528 525 518 501 671 516

Свыше 6 500 517 520 499 488 651 511
Итого 526 532 513 504 676 519

Картофель
До 1 500 228 252 233 231 226 231

1 500–2 500 248 204 253 292 410 232
2 500–3 500 217 191 214 241 283 206
3 500–4 500 215 184 214 256 308 203
4 500–5 500 182 158 188 210 244 176
5 500–6 500 226 191 224 254 403 208

Свыше 6 500 195 162 196 251 362 178
Итого 205 176 206 243 310 193

Сахарная свекла
До 1 500 61 54 55 55 62 56

1 500–2 500 54 52 59 53 65 55
2 500–3 500 57 54 55 60 67 58
3 500–4 500 59 56 55 57 69 60
4 500–5 500 53 50 51 54 63 54
5 500–6 500 56 53 55 57 68 56

Свыше 6 500 52 50 51 53 63 53
Итого 55 52 53 56 65 55

Примечания. 1. Таблица составлена по результатам собственных исследований.
2.  – критическая зона управления: расчетный уровень затрат выше фактического уровня.

 – оптимальная зона управления: расчетный уровень затрат находится в пределах фактического уровня.
 – благоприятная зона управления: расчетный уровень затрат ниже фактического уровня или стремится к нему.
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Таким образом, исследование особенностей, под-
ходов, инструментов формирования затрат при произ-
водстве сельскохозяйственной продукции позволило
предложить усовершенствованный механизм их фор-
мирования (рис. 2.3.4).

Заключение

В результате анализа особенностей, подходов, инст-
рументов формирования затрат при производстве сель-
скохозяйственной продукции получены следующие те-
оретические, методологические и практические выво-
ды и предложения:

1. Определены место и роль затрат в системе веде-
ния аграрного производства, которые дифференциру-
ются в зависимости от уровней субъектов управления:
государственные органы управления в большинстве
случаев ограничиваются мониторингом уровней за-
трат, в отдельных случаях – уровнем расхода опреде-
ленных видов ресурсов (минеральные удобрения, топ-
ливно-энергетические ресурсы, включая альтернатив-
ные источники энергии и др.); сельскохозяйственные
товаропроизводители применяют широкий перечень

данных о затратах, которые рассматриваются в раз-
ных организационно-экономических, технико-техни-
ческих плоскостях и дифференцируются в зависимос-
ти от освоенных экономико-математических и других
инструментов анализа для обоснования резервов сни-
жения себестоимости продукции, определения уров-
ней инвестиций в расширенное воспроизводство и в
инновации и др.

2. Выделены особенности управления материаль-
ными ресурсами в сельском хозяйстве в условиях раз-
вития цифровой экономики в сравнении с традицион-
ным подходом – формирование структурированных
массивов данных по выполняемым производственно-
сбытовым процессам, что способствует автоматизации
широкого перечня функций. Освоение цифровых ре-
шений в агропромышленном комплексе, формирова-
ние программ поддержки принятия решений на осно-
вании широкого массива данных позволило повысить
роль и значимость затрат как экономической категории
при реализации функций менеджмента, глубже и мно-
госторонне оценить отдельные факторы, оказывающие
влияние на уровень затрат и эффективность.

Таблица 2.3.9. Вариантные расчеты прибыли в зависимости от размера хозяйства и базы распределения
косвенных расходов с учетом зон управления, тыс. руб.

Группы хозяйств,
га

Фактический
уровень

Расчетный уровень прибыли по вариантам распределения косвенных затрат
I. Доля
пашни

II. Доля оплаты
труда

III. Доля
трудозатрат

IV. Доля
выручки

V. Доля прямых
затрат

До 1 500 2 960 264 2 790 2 727 –1 225 2 658
1 500–2 500 21 585 14 795 20 993 19 898 –1 860 23 693
2 500–3 500 49 519 41 793 50 691 46 434 9 477 52 988
3 500–4 500 57 334 50 512 59 822 54 070 14 407 61 482
4 500–5 500 86 860 83 385 88 113 84 183 39 018 89 996
5 500–6 500 41 723 41 187 42 731 39 566 14 360 44 810

Свыше 6 500 107 714 104 627 113 867 109 619 57 671 114 908
Всего 367 695 339 453 381 878 358 140 141 367 391 316

Примечание.
– критическая зона управления: расчетный уровень прибыли ниже фактического уровня.
– оптимальная зона управления: расчетный уровень прибыли находится в пределах фактического уровня.
– благоприятная зона управления:  расчетный уровень прибыли выше фактического уровня или стремится к нему.

Рис. 2.3.3. Расчетные уровни изменения прибыли за счет определения себестоимости товарных
видов продукции отрасли растениеводства на основании распределения косвенных затрат через  прямые

затраты, дифференцированные по размеру пашни, тыс. руб.
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3. Изучение особенностей зарубежной практики
формирования затрат в системе ведения сельского хо-
зяйства свидетельствует о наличии широкого перечня
методов учета затрат и формирования себестоимости
(базовые методы управленческого учета на основании
уровня деловой активности; метод полного поглоще-
ния затрат и маржинальный метод учета затрат; систе-
ма нормативного учета затрат), применение которых в
условиях развития цифровой экономики позволит оте-
чественным товаропроизводителям существенно рас-
ширить инструментарий автоматизации принятия уп-
равленческих решений.

4. В результате изучения нормативно-правовой базы
по организации учета и калькулированию затрат в сель-
ском хозяйстве государств – членов ЕАЭС выявлены
отличия в бухгалтерском учете. Так, Республика Арме-
ния, Республика Казахстан, Кыргызская Республика
осуществили переход на международные стандарты
бухгалтерского учета. В Российской Федерации и Рес-
публике Беларусь регулирование учета затрат в сель-
ском хозяйстве осуществляется нормативно-право-
выми актами. В Российской Федерации Международ-
ный стандарт № 41 «Сельское хозяйство» действует с
2003 г.; на территории Республики Беларусь – с 1 ян-
варя 2017 г., однако его применение не носит обязатель-
ный характер.

5. Установлено, что действующая учетная политика
оказывает влияние на величину прибыли субъекта хо-
зяйствования, так как за счет выбора методологических
приемов можно как оптимизировать финансовый ре-
зультат организации, так и ухудшить его. За счет много-
вариантности применения нормативно-методической
регламентации учетной политики в части формирова-
ния затрат и их разнесения по видам продукции, при-
быль, отражаемая в бухгалтерской отчетности, носит
субъективный характер и предопределяется выбором
метода учета, оценки и регистрации фактов хозяйствен-
ной деятельности организации, что не позволяет досто-
верно сравнивать результативность хозяйственной дея-
тельности в разрезе субъектов сельского хозяйства даже
в определенном регионе.

Комплексно оценен уровень затрат в сельском хо-
зяйстве Республики Беларусь, в результате которого
выявлены факторы, оказывающие влияние на рост за-
трат при производстве продукции растениеводства и
животноводства: уровень государственной поддержки;
специализация производства; структура производимой
продукции; достигнутые уровни урожайности и про-
дуктивности; изменения политики в области оплаты
труда, кредитования и амортизации; цены приобрете-
ния материальных ресурсов; каналы поступления ма-
териальных ресурсов и транспортные затраты на их
доставку, утвержденные на государственном уровне
тарифы на энергоресурсы и услуги и др.

6. Систематизированы подходы к формированию
сельскохозяйственных затрат по следующим признакам:
оперативность учета затрат, полнота формирования
производственной себестоимости, объекты учета за-
трат. В силу активного освоения цифровых техноло-
гий (системы точного земледелия, умные фермы) при

формировании прямых затрат выявлена необходимость
обоснования методов распределения косвенных затрат
в разрезе видов продукции. Предложено в качестве базы
распределения косвенных издержек использовать вы-
ручку от реализации продукции. Это позволит компен-
сировать общехозяйственные расходы и определить их
часть, которая будет относиться на финансовые резуль-
таты, и оказывать существенное влияние на размер при-
были организации.

Для товарных культур отрасли растениеводства было
предложено пять вариантов к распределению косвен-
ных затрат (по доле пашни определенной культуры в
структуре севооборота, оплаты труда работников, тру-
дозатрат, выручки, прямых затрат). Это позволило выя-
вить широкую вариабельность себестоимости и при-
были в зависимости от методов формирования затрат.
Так, распределение затрат на основании оплаты труда
работников и прямых затрат позволяет в хозяйствах с
размерами свыше 2 500 га увеличить уровень прибыли
до 7,0 % только за счет перераспределения затрат меж-
ду товарными и нетоварными культурами с учетом
прибыльности.
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Рациональная финансовая политика предприятия
направлена на обеспечение максимально эффективного
распределения финансовых ресурсов и выстраивается
на всех стадиях функционирования организации. При
ее формировании необходимо учитывать факторы,
влияющие на финансовую устойчивость, что позво-
ляет правильно оценить условия функционирования,

нивелировать влияние отрицательных факторов, опре-
делить резервы и направления роста.

Территории Беларуси и России отличаются значи-
тельным разнообразием природных, климатических,
социальных и экономических условий функциониро-
вания, что приводит к неблагоприятным последствиям
для сельскохозяйственных организаций и образованию
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Республика Беларусь Российская Федерация

Социально-экономические
условия

Балл кадастровой оценки
сельскохозяйственных земель

Удельный вес
сельскохозяйственных земель,
загрязненных радионуклидами

цезия-137 и стронция-90

Удельный вес населения в
трудоспособном возрасте в

общей численности
проживающего населения

Не оценивается

Социально-экономическое развитие
сельских территорий согласно
интегрированному показателю

Состояние почв сельскохозяйственных
угодий

Природные условия
(перепады и высоты земель)

Климатические условия (наличие
территорий, подверженных сильным

засухам и переувлажнению)

Загрязнение почв
радионуклидами

Состояние почв и природно-
климатические условия

существенного разрыва в уровне благосостояния сельс-
ких жителей в различных регионах. В целях повышения
финансовой устойчивости производителей и благосо-
стояния населения используются меры государствен-
ной поддержки таких регионов, в результате чего в бе-
лорусском и российском законодательстве появилось
понятие «неблагоприятные территории (районы) для
сельскохозяйственного производства». Данные терри-
тории выделяются в научных исследованиях и в норма-
тивных документах с целью определения комплексного
решения экономических, социальных и экологических
задач, включая сохранение инфраструктуры, природ-
ного и гуманитарного капитала данных территорий.

В Беларуси и России подходы к определению дан-
ных территорий совпадают по направлениям оценки,
но различаются по используемым критериям (рис.
2.4.1.1, табл. 2.4.1.1, 2.4.1.2).

Совокупность критериев, которые используются в
обеих странах для отнесения территории к неблагопри-
ятным для производства сельскохозяйственной продук-
ции, можно разделить на три группы, характеризую-
щие состояние почвы и природно-климатические ус-
ловия, загрязнение почв радионуклидами, социально-
экономические условия.

Состояние почв и природно-климатические усло-
вия в Беларуси оцениваются по баллу кадастровой оцен-
ки сельскохозяйственных земель, согласно которым
проводится ранжирование территорий. Для определе-
ния баллов используются статистические данные по
урожайности сельскохозяйственных культур на различ-
ных почвах, экспертные оценки, а также многочислен-
ные нормативные данные. Кроме того, оцениваются
свойства почв и земель, определяющие их типовые
различия: гранулометрический (механический) состав,

характер строения почвообразующих пород, заболо-
ченность, эродированность, завалуненность, окуль-
туренность, неоднородность почвенного покрова
и др. [5]. В России используют характеристики, кото-
рые определяют критические условия ведения сель-
скохозяйственного производства без сравнения их с
другими территориями, что является несомненным
преимуществом данного подхода.

Социально-экономические условия в методиках
определения неблагоприятных территорий, по нашему
мнению, в обеих странах представлены не в полном
объеме. Целесообразно дополнить подходы другими
характеристиками. Кроме того, следует отметить суще-
ственный момент в подходе определения критериев в Рос-
сии: не учитывается проблема радиационного загрязне-
ния сельскохозяйственных земель, которая в Беларуси
весьма актуальна в связи с большой территорией заг-
рязнения и ограниченностью в земельных ресурсах.

Размер территорий, которые оцениваются для отне-
сения к неблагоприятным, в Беларуси и России суще-
ственно отличается: в Беларуси ограничивается грани-
цами административного района (от 18 до 125 тыс. га
сельскохозяйственных земель), а в России – границами
субъекта Федерации (от 8 тыс. га до 11 млн га сельско-
хозяйственных земель). При этом у отдельных субъек-
тов имеются сельскохозяйственные земли, на которых
нецелесообразно осуществлять сельскохозяйственное
производство. На данных территориях государственная
поддержка аграрной сферы должна носить социальный
характер.

Этапы механизма отнесения территорий в Бела-
руси:

1. Определяется рейтинг районов по каждому кри-
терию (три критерия) с присвоением им рангов.

Рис. 2.4.1.1. Направления оценки территорий для отнесения их к неблагоприятным
для производства сельскохозяйственной продукции в Беларуси и России

Примечание. Рисунок разработан автором на основании [1–4].
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Таблица 2.4.1.1. Характеристика критериев отнесения территорий к неблагоприятным
для производства сельскохозяйственной продукции

Критерий Характеристика

Состояние почв и природно-климатические условия

Беларусь
Балл кадастровой оценки
сельскохозяйственных
земель

Сравниваются между собой территории по баллам кадастровой оценки сельскохозяй-
ственных земель для ранжирования по их уровню.

Балл кадастровой оценки представляет оценку плодородия (продуктивности) земель по
ряду показателей:

гранулометрический (механический) состав, характер строения почвообразующих пород,
степень заболоченности, эродированность, завалуненность, окультуренность, неоднородность
почвенного покрова и др.

Россия
Состояние почв сельско-
хозяйственных угодий

Проводится оценка по следующим характеристикам:
песчаные почвы (содержание песчаной фракции более 85 %, а также содержание физиче-

ской глины менее 10 %);
тяжелоглинистые почвы (содержание физической глины более 80 %);
солончаки (содержание легкорастворимых солей более 1 %);
солонцы (содержание обменного натрия более 10 %);
почвы с уровнем грунтовых вод выше 100 см, болотные почвы;
почвы с постоянно мерзлым слоем более 50 см;
слитые почвы (содержание ила более 30 %);
маломощные почвы (менее 50 см мелкоземистой толщи);
сильнокаменистые почвы (более 20 %);
средне-, сильнокислые и очень сильнокислые почвы (показатель кислотности pH менее 5);
деградированные почвы (сильноэродированные (водная и ветровая эрозия), вторично за-

соленные, вторично осолонцованные, заболоченные, подтопленные, химически и радиацион-
но загрязненные)

Природные условия (пе-
репады и высоты земель)

Территория является неблагоприятной, если земли расположены на высоте свыше 600 м
над уровнем моря и (или) на склонах с крутизной более 15 %

Климатические условия
(наличие территорий,
подверженных сильным
засухам, и переувлажне-
нию)

Территория является неблагоприятной, если:
присутствует вероятность сильной засухи (гидротермический коэффициент увлажнения

равен 0,6 и менее) – 50 % и более;
присутствует вероятность переувлажнения в период уборки сельскохозяйственных куль-

тур (гидротермический коэффициент увлажнения равен 2 и более) – 30 % и более
Загрязнение почв радионуклидами

Беларусь
Удельный вес сельскохо-
зяйственных земель, за-
грязненных радионукли-
дами цезия-137 и строн-
ция-90

Подпадают в расчет земли, на которых загрязнение цезием-137 более 1 Ки/кв и стронци-
ем-90 более 0,15 Ки/кв

Россия
Не оценивается

Социально-экономические условия

Беларусь
Удельный вес населения
в трудоспособном воз-
расте в общей численно-
сти проживающего насе-
ления

Сравниваются между собой территории по наличию населения в трудоспособном возрасте

Россия
Интегральный показатель
социально-
экономического развития
сельских территорий

Рассчитывается критерий на основании следующих показателей:
индекс (относительный прирост) численности сельского населения (за последние 5 лет);
отношение среднедушевых располагаемых ресурсов сельских домохозяйств к региональ-

ной величине прожиточного минимума (за последний отчетный год);
уровень безработицы в сельской местности, рассчитываемый за последний отчетный год

Примечание. Таблица составлена на основании [1, 2].
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2. Рассчитывается интегральный показатель райо-
на, представляющий сводную оценку условий ведения
сельского хозяйства в этом районе.

3. Рассчитывается среднее значение интегрального
показателя по республике.

4. Сравнивается интегральный показатель района со
средним значением по республике (если ниже, то рай-
он относится к неблагоприятным).

Этапы механизма отнесения территорий в России:
1. Оценивается состояние почв и природно-клима-

тических условий на территории субъекта Федерации
(соответствие почв сельскохозяйственных угодий ряду
характеристик: перепады и высота земель над уровнем
моря, подверженность засухе и переувлажнению).

2. Определяется рейтинг субъекта Федерации по
каждому социально-экономическому критерию с при-
своением ему ранга.

3. Рассчитывается интегральный показатель соци-
ально-экономического развития сельских территорий
по каждому субъекту Федерации, а также среднерос-
сийское значение интегрального показателя.

4. Сопоставляются полученные результаты со сле-
дующими условиями для определения неблагоприят-
ных территорий:

50 и более процентов сельскохозяйственных угодий
субъекта соответствуют одному или нескольким кри-
териям по состоянию почв или природно-климатичес-
ким условиям, при этом интегральный показатель со-
циально-экономического развития сельских территорий
должен быть ниже среднероссийского значения;

80 и более процентов сельскохозяйственных угодий
субъекта соответствуют двум и более критериям по
состоянию почв и(или) природно-климатическим ус-
ловиям, при этом значения интегрального показателя

социально-экономического развития сельских террито-
рий не учитываются.

Для совершенствования механизмов и сближения
подходов к определению неблагоприятных территорий
для производства сельскохозяйственной продукции
в контексте экономической интеграции Республики Бе-
ларусь и Российской Федерации предлагается внести
изменения в действующие механизмы двух стран, пред-
ставленные на рисунке 2.4.1.2.

Таким образом, можно сделать вывод, что предло-
женные подходы к совершенствованию методики оп-
ределения неблагоприятных территорий для производ-
ства сельскохозяйственной продукции учитывают пе-
редовой опыт двух стран и позволяют повысить точ-
ность определения данных территорий, совершен-
ствовать механизм распределения расходов местных
бюджетов на реализацию мероприятий в агропро-
мышленном комплексе с учетом природно-климати-
ческих, социальных и экономических условий функ-
ционирования субъектов хозяйствования, что в конеч-
ном итоге повысит эффективность государственной
поддержки.

За период с 2012 по 2019 г. государственная поддер-
жка сельского хозяйства Республики Беларусь значи-
тельно снизилась относительно полученной валовой
добавленной стоимости в отрасли, что вызвало ряд не-
гативных последствий, которые необходимо учитывать
при установлении уровня государственной поддержки
в ходе переговоров по присоединению Беларуси к ВТО.
В настоящий момент она предоставляется как посред-
ством прямых, так и косвенных мер. Прямые меры ре-
ализуются через финансирование за счет средств рес-
публиканского и (или) местных бюджетов, а также за
счет средств внебюджетных фондов [6].

Таблица 2.4.1.2. Ключевые отличия подходов к отнесению территорий к неблагоприятным
для производства сельскохозяйственной продукции

Ключевые отличия подходов Беларусь Россия

Размер отдельных территорий,
которые оцениваются для отне-
сения к неблагоприятным для
производства сельскохозяй-
ственной продукции

От 18 до 125 тыс. га сельскохозяй-
ственных земель

От 8 тыс. га до 11 млн га сельскохозяй-
ственных земель

Оценка земель по состоянию
почв и природно-климатическим
условиям

Территории сравниваются  между
собой

Территории сравниваются с характери-
стиками, определяющими критические усло-
вия ведения сельскохозяйственного произ-
водства

Загрязнение почв
радионуклидами

Учитывается Не учитывается

Социально-экономические
условия

Характеризуется  одним показате-
лем

Характеризуется тремя показателями

Подходы к учету результатов
оценки территорий по критериям

По району рассчитывается единый
интегрированный показатель, который
сравнивается со средним значением по
стране. Если по району показатель
меньше среднереспубликанского, то
территория попадает в перечень не-
благоприятных

Результаты оцениваются по двум направ-
лениям (второе дополняет первое):

первое – используют характеристики, ко-
торые определяют критические условия веде-
ния сельскохозяйственного производства без
сравнения их с другими территориями;

второе – рассчитывается интегрирован-
ный показатель по социально-экономическим
условиям, который сопоставляется со средне-
российским

Период пересмотра результатов Один раз в пять лет Один раз в три года
Примечание. Таблица составлена на основании [1–4].
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В целях развития агропромышленного комплекса и
совершенствования механизмов оказания государствен-
ной поддержки субъектам, осуществляющим деятель-
ность в области агропромышленного производства, при-
нят Указ Президента Республики Беларусь от 17 июля
2021 г. № 347 «О государственной аграрной политике» (да-
лее – Указ № 347). Данный нормативный документ опре-
деляет существующую методику распределения расхо-
дов местных бюджетов на реализацию мероприятий в
агропромышленном комплексе, которую использует
Министерство финансов Республики Беларусь, и пред-
полагает следующий порядок распределения денежных
средств: 50 % пропорционально площади сельскохозяй-
ственных угодий с учетом кадастровой оценки земель
и 50 % пропорционально выручке от реализации сель-
скохозяйственной продукции с учетом неблагоприят-
ных для производства сельскохозяйственной продукции
районов ориентирован на повышение мотивации ре-
гионов на получение наибольшего дохода в виде вы-
ручки и наращивания интенсификации производства,
в том числе в неблагоприятных районах. Вместе с тем
действующий механизм в недостаточной степени учи-
тывает неблагоприятные условия ведения сельского
хозяйства и социальный уровень жизни населения [7].

Необходимо отметить, что непосредственная под-
держка неблагоприятных регионов в полной мере со-
ответствует международной практике и означает воз-
можность использования дополнительных мер поддер-
жки, не запрещенных правилами Всемирной торговой
организации.

По результатам выполненных исследований выяв-
лен ряд тенденций и закономерностей, указывающих
на  необходимость применения поправочных критери-
ев для методики распределения средств местных бюд-
жетов, которые будут учитывать уровень неблагопри-
ятности условий ведения аграрного производства. Это
связано с тем, что государственная поддержка сельско-
го хозяйства в неблагоприятных районах играет ключе-
вую роль при сохранении инфраструктуры, земельных
ресурсов и уровня жизни населения (научными иссле-
дованиями доказано, что при высокой доле бюджетно-
го финансирования в структуре расходов региона эко-
номические системы способны к сравнительно быст-
рому восстановлению и развитию).

В настоящий момент в соответствии с Указом № 347
база распределения в неблагоприятных районах в соот-
ветствующей области увеличивается на 10 %, что не
позволяет в полной мере учесть особенности регионов
и более эффективно спланировать распределение кон-
солидированного бюджета между ними. В связи с этим
предлагается использовать дифференцированный ко-
эффициент увеличения базы распределения средств
местным бюджетам (выручки от реализации сельско-
хозяйственной продукции) в зависимости от благопри-
ятности условий осуществления сельскохозяйственно-
го производства.

Порядок расчета дифференцированного коэффи-
циента:

I. Определяется годовая среднереспубликанская
выручка от реализации продукции, товаров, работ,

услуг по видам экономической деятельности, относя-
щимся к сельскому хозяйству, в расчете на 1 га сель-
скохозяйственных земель сельскохозяйственного на-
значения (СВ):

СВ = В / П,   (2.4.1.1)

где В – совокупная выручка от реализации продукции,
товаров, работ, услуг по видам экономической деятель-
ности, относящимся к сельскому хозяйству, в целом по
республике в отчетном году, тыс. руб.;

П – площадь сельскохозяйственных земель сельско-
хозяйственного назначения в целом по республике на
1 января года, следующего за отчетным годом, га.

В 2019 г. в соответствии с формулой (2.4.1.1) сред-
нереспубликанская выручка составила 1,8 тыс. руб/га.

II. Для каждого района, вошедшего в перечень не-
благоприятных, определяется выручка от реализации про-
дукции, товаров, работ, услуг по видам экономической
деятельности, относящимся к сельскому хозяйству в рас-
чете на 1 га земель сельскохозяйственного назначения:

СВрi(нб) = Врi(нб) / Прi(нб),   (2.4.1.2)

где СВi(нб) – выручка от реализации продукции, това-
ров, работ, услуг по видам экономической деятельно-
сти, относящимся к сельскому хозяйству, полученная
на 1 га сельскохозяйственных земель сельскохозяйствен-
ного назначения в i-м районе, отнесенном к неблагоп-
риятным, тыс. руб/га;

Врi(нб) – совокупная выручка от реализации про-
дукции, товаров, работ, услуг по видам экономической
деятельности, относящимся к сельскому хозяйству, в
отчетном году в i-м районе, отнесенном к неблагопри-
ятным, тыс. руб.;

Прi(нб) – площадь сельскохозяйственных земель на
1 января года, следующего за отчетным годом, в i-м
районе, отнесенном к неблагоприятным, га.

III. Определяется дифференцированный коэффици-
ент для i-го района (из перечня неблагоприятных) исхо-
дя из объема выручки, полученной на 1 га сельскохо-
зяйственных земель, в целом по республике и в небла-
гоприятных районах:

Кпi = СВ / СВрi(нб),  (2.4.1.3)

где Кпi – дифференцированный коэффициент для i-го
района, отнесенного к неблагоприятным для производ-
ства сельскохозяйственной продукции.

Порядок применения дифференцированного коэф-
фициента и расчета базы распределения:

I. Определяется откорректированная совокупная
выручка от реализации продукции, товаров, работ, ус-
луг по видам экономической деятельности, относящим-
ся к сельскому хозяйству, в неблагоприятных районах
j-й области (ОВр(нб)j):

ОВр(нб)j = S(Врi(нб) ´ Кпi). (2.4.1.4)

Поправочный коэффициент к району применяется
только в случае, если выручка на 1 га сельскохозяйствен-
ных земель в неблагоприятном районе ниже, чем вы-
ручка в среднем по республике (табл. 2.4.1.3). Это позво-
лит устранить несовершенство действующей методики,
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где в ряде неблагоприятных районов производственные
показатели выше, чем в районах, не попавших в пере-
чень неблагоприятных.

II. Определяется совокупная выручка от реализации
продукции, товаров, работ, услуг по видам экономи-
ческой деятельности, относящимся к сельскому хозяй-
ству, в благоприятных районах j-й области (Вр(бл)j):

Вр(бл)j =SВрi(бл),  (2.4.1.5)

где Врi(бл) – совокупная выручка от реализации про-
дукции, товаров, работ, услуг по видам экономической
деятельности, относящимся к сельскому хозяйству, в
отчетном году в i-м районе, отнесенном к благоприят-
ным, тыс. руб.

III. Определяется откорректированная совокупная
выручка от реализации продукции, товаров, работ, ус-
луг по видам экономической деятельности, относящим-
ся к сельскому хозяйству, по всем районам j-й области
(ОВj):

ОВj = ОВр(нб)j + Вр(бл)j.       (2.4.1.6)

IV. Определяется совокупная откорректированная
выручка от реализации продукции, товаров, работ, ус-
луг по видам экономической деятельности, относящим-
ся к сельскому хозяйству, в целом по республике (ОВрб):

ОВрб = SОВj .
 (2.4.1.7)

V. Определяется доля откорректированной выручки
с учетом дифференцированных коэффициентов для
j-й области, которая служит базой для распределения

расходов местных бюджетов (консолидированный
бюджет областей) на реализацию мероприятий в агро-
промышленном комплексе (ДВj):

   ДВj = ОВj / ОВрб.  (2.4.1.8)

Заключение

Таким образом, усовершенствованные методики
распределения расходов местных бюджетов (консоли-
дированный бюджет областей) на финансирование аг-
ропромышленного комплекса предусматривают следу-
ющий подход распределения:

50 % – пропорционально площади сельскохозяй-
ственных земель сельскохозяйственного назначения
соответствующей области с учетом их кадастровой
оценки на 1 января текущего года (в соответствии с су-
ществующей методикой);

50 % – пропорционально выручке от реализации
продукции, товаров, работ, услуг по видам экономи-
ческой деятельности, относящимся к сельскому хозяй-
ству, с учетом увеличения такой выручки на диффе-
ренцированный коэффициент в районах соответству-
ющей области, которые отнесены к неблагоприятным
для производства сельскохозяйственной продукции, за
предыдущий календарный год (отличие от существую-
щей методики заключается в замене увеличения вы-
ручки на 10 % на увеличение ее на дифференцирован-
ный коэффициент).

Предложенный подход к совершенствованию мето-
дики распределения расходов местных бюджетов на
финансирование агропромышленного комплекса

Таблица 2.4.1.3. Деление неблагоприятных районов в зависимости
от использования дифференцированного коэффициента, 2019 г.

Область

Применяется Не применяется

Район
Значение диффе-
ренцированного
коэффициента

Район
Значение диффе-
ренцированного
коэффициента

Брестская Ганцевичский,
Пинский 1,1–1,9

Ивановский,
Лунинецкий,
Столинский

0,7–0,9

Витебская Бешенковичский, Браславский,
Глубокский, Городокский,

Докшицкий, Лиозненский, Миорский,
Полоцкий, Поставский, Россонский,

Сенненский, Толочинский, Ушачский,
Чашникский, Шумилинский

1,3–5,5 Витебский 0,2

Гомельская Брагинский, Ветковский, Добрушский,
Ельский, Житковичский, Калинкович-

ский, Кормянский, Лельчицкий,
Лоевский, Наровлянский, Октябрьский,
Петриковский, Речицкий, Рогачевский,
Светлогорский, Хойникский, Чечерский

1,1–3,1
Буда-Кошелевский,

Гомельский,
Мозырский

0,3–0,7

Гродненская Дятловский, Ивьевский, Свислочский 1,5–2,1 – –
Минская Березинский, Вилейский, Воложинский,

Крупский, Логойский, Мядельский,
Стародорожский

1,2–3,5 – –

Могилевская Белыничский, Бобруйский, Быховский,
Глусский, Дрибинский, Климовичский,

Костюковичский, Краснопольский,
Славгородский, Хотимский, Чаусский,

Чериковский

1,8–5,2 Могилевский 0,4

Примечание. Перечень неблагоприятных районов приведен в соответствии с постановлением Совета Министров Республики Бела-
русь от 27 ноября 2019 г.  № 800 [8].
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Республики Беларусь, основанный на использовании
дифференцированных коэффициентов, позволит пе-
рераспределить консолидированный бюджет по об-
ластям (увеличит долю расходов бюджета для Витеб-
ской, Гомельской, Могилевской области и уменьшит

для Брестской, Гродненской и Минской) в целях пе-
рераспределения поддержки в пользу неблагоприят-
ных районов для производства сельскохозяйственной
продукции и повышения уровня жизни сельского на-
селения в этих районах.

На сегодняшний день в условиях неустойчивости
экономики возникают ситуации, которые приводят к
ухудшению финансового состояния организаций
АПК. Организациям необходимо постоянно адапти-
роваться к новым условиям функционирования, при-
нимая во внимание изменения современного рынка.
Для улучшения положения и их приспособления к
рыночным отношениям нужно объективно проана-
лизировать факторы, влияющие на финансовую устой-
чивость, а также разработать меры для улучшения ус-
тойчивости их работы.

Ухудшение финансового состояния отдельного
предприятия может повлечь за собой проблемы у дру-
гих, в том числе смежных, предприятий. Одной из ос-
новных характеристик благополучного финансового
состояния и платежеспособности является способность
бесперебойно обеспечивать себя активами за мини-
мальную стоимость капитала.

Финансовая устойчивость, прибыльность, капита-
лизация организаций АПК находятся в тесной взаимо-
связи с оптимальным составом и структурой капитала
и активов. Для оптимизации структуры необходимо
руководствоваться следующими принципами:

1. Учитывать особенности и перспективы развития
текущей деятельности организации;

2. Обеспечивать соразмерность величины привле-
ченных средств и количества формируемых активов;

3. Соблюдать принцип наименьшей стоимости ис-
пользуемого капитала из разных источников;

4. Эффективно расходовать активы за счет достиже-
ния максимального уровня рентабельности при опти-
мизации финансовых рисков.

2.4.2. Научно-практические аспекты формирования
капитала и активов организаций АПК

Капитал сельскохозяйственной организации по ис-
точникам формирования можно разделить на три час-
ти: собственный, заемный, временно привлеченный.
Привлечение большого объема заемного капитала при-
водит к дополнительным затратам, снижению рента-
бельности и финансовой устойчивости, в то же время
заемный капитал позволяет закрыть кассовый разрыв,
нарастить производственные запасы и обеспечить ос-
новными фондами.

На рисунке 2.4.2.1 представлена совокупная струк-
тура капитала в сельскохозяйственных организациях
Республики Беларусь в разрезе областей по организа-
циям системы Министерства сельского хозяйства и
продовольствия Республики Беларусь и отдельно по
организациям, входящим в агропромышленное объе-
динение на базе ОАО «Полоцкий молочный комбинат»
(далее – Полоцкое АПО).

Собственный капитал формируется за счет фондов
(уставного и добавочных) и прибыли. Прибыль орга-
низации, позволяет нарастить объем активов, а убытки
приводят к недостаткам в финансировании. Появляет-
ся необходимость привлечения стороннего капитала для
поддержания уровня активов, позволяющего осущест-
влять эффективное производство. Многие сельскохо-
зяйственные организации используют временно при-
влеченный капитал, к которому относится кредиторс-
кая задолженность.

В 2020 г. наибольшая доля временно привлеченного
капитала во многих сельскохозяйственных организаци-
ях Беларуси была сформирована за счет задолженно-
сти поставщикам, подрядчикам, исполнителям и лизин-
годателям (табл. 2.4.2.1). При значительном увеличении

Рис. 2.4.2.1. Структура капитала в разрезе регионов Республики Беларусь, 2020 г.
Примечание. Рисунок составлен на основании годовых отчетов организаций,

входящих в систему Минсельхозпрода и Полоцкое АПО.
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Рис. 2.4.2.2. Доля заемного капитала в объеме обязательств и совокупного капитала
в разрезе регионов Республики Беларусь, 2020 г.

Примечание. Рисунок составлен на основании годовых отчетов организаций,
входящих в систему Минсельхозпрода и Полоцкое АПО.
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данного капитала (превышение над текущими доходами)
появляются нарушения в исполнении обязательств, в
результате чего возникает дополнительная финансовая
нагрузка (пени, штрафы и неустойки), которая превы-
шает стоимость заемного капитала. Это позволяет сде-
лать вывод, что экономически более эффективно при-
влекать заемный капитал, чем задерживать исполнение
обязательств по привлеченному капиталу.

Заемный капитал в виде кредитов и займов позво-
ляет закрыть кассовый разрыв и увеличить активы
предприятия. Анализ показал, что доля заемного капи-
тала в общем объеме капитала в сельскохозяйственных
организациях системы Минсельхозпрода составляет
около 20 % (рис 2.4.2.2).

Если заемный капитала не финансирует приобрете-
ние активов, то организация не эффективно использует
данный капитал и замораживает финансовые ресур-
сы. В силу специфики функционирования аграрной
отрасли в Республике Беларусь процесс кредитования
АПК происходит с участием государства. Процентная

Таблица 2.4.2.1. Структура временно привлеченного капитала по регионам Беларуси, 2020 г.

Статья временно привлечен-
ного капитала (задолжен-

ность)

Промыш-
ленность

АПО

Сельское
хозяйство

АПО

Другие
сферы
АПО

Область

Брестская Витеб-
ская

Гомель-
ская

Гроднен-
ская Минская Могилев-

ская
Поставщикам, подрядчи-
кам, исполнителям 70,4 67,6 84,5 61,6 61,4 74,1 62,7 66,3 82,1

По полученным авансам 2,4 6,6 0,0 10,0 9,5 7,8 12,3 5,0 3,1
По налогам и сборам 0,9 1,1 1,3 2,2 1,8 1,1 1,8 1,6 0,9
По социальному страхова-
нию и обеспечению 0,6 1,3 1,1 1,6 2,1 0,5 3,0 1,1 1,5

По оплате труда 2,6 5,7 3,7 5,0 3,7 2,4 4,3 2,8 1,8
По лизинговым платежам 2,3 14,5 8,0 16,4 15,6 12,0 12,1 9,3 8,8
Собственнику имущества
(учредителям, участникам) 0,0 0,0 0,1 0,9 0,2 0,2 0,2 1,4 0,3

Прочим кредиторам 20,7 3,2 1,3 2,3 5,8 1,8 3,5 12,4 1,5
Итого 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Примечание. Таблица составлена на основании годовых отчетов организаций, входящих в систему Минсельхозпрода и Полоц-
кое АПО.

ставка по кредитам, выдаваемым организациям, зна-
чительно ниже, чем в других отраслях экономики
(средняя за три года по кредитам в национальной ва-
люте около 7 %) (табл. 2.4.2.2). Исходя из этого следует,
что привлечение 20 % заемного капитала потребует
обеспечения минимального уровня рентабельности ка-
питала 1,4 %, в противном случае будут формировать-
ся чистые убытки.

В структуре заемного капитала наибольшая доля
приходится на долгосрочные кредиты, займы и лизин-
говые платежи (рис. 2.4.2.3), которые направляются пре-
имущественно на приобретение и создание основных
производственные фондов. Наиболее активно исполь-
зуются краткосрочные кредиты и займы в Витебской,
Гродненской и Минской областях.

Основная цель оптимизации структуры капитала
состоит в том, чтобы выбрать ту пропорцию различ-
ных форм долгов и собственного капитала, которая
максимизирует стоимость организации при миними-
зации средней стоимости капитала.
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Рис. 2.4.2.3. Структура заемного капитала в разрезе регионов Республики Беларусь, 2020 г.
Примечание. Рисунок составлен на основании годовых отчетов организаций, входящих в систему

Минсельхозпрода и Полоцкое АПО.

Таблица 2.4.2.2. Динамика средней годовой процентной ставки по выданным кредитам
в национальной валюте в разрезе видов экономической деятельности

Вид деятельности
Год

2016 2017 2018 2019 2020
Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 17,3 8,1 7,5 6,6 7,0
Горнодобывающая промышленность 30,6 12,8 10,9 10,8 11,8
Обрабатывающая промышленность 24,3 12,7 10,8 10,8 10,4
Снабжение электроэнергией, газом, паром, горячей водой
и кондиционированным воздухом 28,4 14,6 11,3 10,9 10,8

Водоснабжение; сбор, обработка и удаление отходов, деятельность
по ликвидации загрязнений 29,0 15,1 11,8 11,5 11,5

Строительство 27,3 14,9 11,8 11,5 11,6
Оптовая и розничная торговля; ремонт автомобилей и мотоциклов 25,8 13,6 11,2 11,0 11,1
Транспортная деятельность, складирование, почтовая и курьерская
деятельность 27,1 14,0 11,4 11,5 11,5

Операции с недвижимым имуществом 25,9 12,6 10,4 10,3 9,3
Другие виды экономической деятельности 19,6 13,3 11,1 11,3 10,7

Примечание. Таблица составлена по данным Национального банка Республики Беларусь [9].
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Нами предлагается использовать следующий поря-
док формирования рациональной структуры капитала
организаций АПК:

1. Рассчет необходимого объема капитала на при-
обретение активов;

2. Анализ инструментов (стоимость, объем), по ко-
торым может быть привлечен капитал (кредитование,
выпуск облигаций, эмиссия акций, привлечение зай-
мов, отсрочка погашения задолженности и др.);

3. Выбор рациональной структуры соотношения ис-
пользования собственного, привлеченного и заемного
капитала;

4. Выбор инструментов, по которым привлекается
капитал (кредитование, выпуск облигаций, эмиссия
акций, привлечение займов, отсрочка погашения задол-
женности и др.);

5. Определение средневзвешенной цены капитала
(WACC) при разных способах финансирования.

Для сельского хозяйства характерны особенности,
которые отражаются на использовании и критическом
объеме необходимых активов. Многие активы можно от-
нести к условно постоянной части, которые участвуют в

производственном процессе (животные на выращивании
и откорме) или замораживаются на долгий период (неза-
вершенное производство в растениеводстве).

Условно переменная часть активов – это активы, кото-
рые варьируются в процессе производства и реализации
продукции и задействуются на короткий период.

Условно постоянная часть активов — это активы,
которые необходимы для поддержания текущей дея-
тельности и задействуются на долгий период (обора-
чиваются).

В ходе проведенных исследований сформулирова-
ны подходы к формированию активов в зависимости
от источников формирования (табл. 2.4.2.3).

Заключение

Рациональная структура капитала позволяет достиг-
нуть стратегических целей по сохранению платежеспо-
собности и финансовой устойчивости. Для оптимиза-
ции структуры необходимо руководствоваться следу-
ющими принципами: учитывать особенности и перс-
пективы развития текущей деятельности организации;
обеспечить соразмерность величины привлеченных
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средств и количества формируемых активов; соблю-
дать принцип наименьшей стоимости используемого ка-
питала из разных источников; эффективно расходовать
активы за счет достижения максимального уровня рента-
бельности при оптимизации финансовых рисков.

В ходе исследований выделено четыре подхода
возможного финансирования приобретения и созда-
ния активов сельскохозяйственных организаций: кон-
сервативный, умеренный, агрессивный, наиболее
рискованный. Первых два подхода позволяют сохра-
нять финансовую устойчивость, а использование
долгое время двух других походов может привести к
неплатежеспособности и банкротству сельскохозяй-
ственной организации.
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ной продукции территория [Электронный ресурс] :
постановление Правительства Рос. Федерации, 27 янв.
2015 г., № 51. – Режим доступа: https://base.garant.ru/
70853938/. – Дата доступа: 10.09.2021.

3. Развитие агропродовольственных систем в регио-
нах России, неблагоприятных для ведения сельского
хозяйства: возможности и регулирование / С. А. Анд-
рющенко [и др.] ; под общ. ред. С. А. Андрющенко. –
Саратов : Саратов. источник, 2020. – 215 с.

4. Кадастровая оценка сельскохозяйственных земель :
метод. указания по выполнению практикума по курсу

Таблица 2.4.2.3. Распределение активов в зависимости от использования и подходы к их формированию

Статья
Код

строки
баланса

Активы для
осуществления теку-

щей деятельности

Подход к финансированию
активов организации

Условно
постоян-

ные

Условно
перемен-

ные

Консер-
вативный

Умерен-
ный

Агрес-
сивный

Наиболее
риско-
ванный

I. ДОЛГОСРОЧНЫЕ АКТИВЫ
Основные средства 110
Нематериальные активы 120
Доходные вложения в материальные активы 130

В том числе:
инвестиционная недвижимость 131
предметы финансовой аренды (лизинга) 132
прочие доходные вложения в материальные
активы 133

Вложения в долгосрочные активы 140
Долгосрочные финансовые вложения 150
Отложенные налоговые активы 160
Долгосрочная дебиторская задолженность 170
Прочие долгосрочные активы 180
ИТОГО по разделу I 190

II. КРАТКОСРОЧНЫЕ АКТИВЫ
Запасы 210

В том числе:
материалы 211
животные на выращивании и откорме 212
незавершенное производство 213
готовая продукция и товары 214
товары отгруженные 215
прочие запасы 216

Долгосрочные активы, предназначенные
для реализации 220

Расходы будущих периодов 230
Налог на добавленную стоимость по
приобретенным товарам, работам, услугам 240

Краткосрочная дебиторская задолженность 250
Краткосрочные финансовые вложения 260
Денежные средства и эквиваленты
денежных средств 270

Прочие краткосрочные активы 280
ИТОГО по разделу II 290
БАЛАНС 300

Примечание.                           – отношение актива к той или иной группе;
                                                        – финансирование активов организации за счет собственного капитала.
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«Земельный кадастр» / авт.-сост. Н. В. Клебанович. –
Минск : БГУ, 2006. – 48 с.

5. Барри, М. М. Факторы, определяющие уровень
финансовой устойчивости предприятий / М. М. Бар-
ри // Финансовые исследования. – 2017. – № 2 (55). –
С. 98–104.

6. Рекомендации по совершенствованию мер под-
держки сельского хозяйства в целях повышения его кон-
курентоспособности в условиях ЕАЭС и последующе-
го вступления в ВТО / А. Н. Шаренко [и др.] // Научные
принципы регулирования развития АПК: предложения
и механизмы реализации. – 2021. – № 1. – С. 54–63.

7. О государственной аграрной политике [Элект-
ронный ресурс] : Указ Президента Респ. Беларусь,

17 июля 2014 г., № 347 : в ред. от 09.07.2020 г. № 262 //
 ЭТАЛОН. Законодательство Республики Беларусь /
Нац. центр правовой информ. Респ. Беларусь. –
Минск, 2006–2021.

8. Об определении перечня районов, относящихся к
неблагоприятным для производства сельскохозяйствен-
ной продукции [Электронный ресурс] : постановление
Совета Министров Респ. Беларусь, 27 нояб. 2019 г.,
№ 800 // ЭТАЛОН. Законодательство Респ. Беларусь /
Нац. центр правовой информ. Респ. Беларусь. – Минск,
2006–2021.

9. Национальный банк Республики Беларусь [Элек-
тронный ресурс]. – 2021. – Режим доступа: https://
www.nbrb.by. – Дата доступа: 20.03.2020.
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ГЛАВА 3. АННОТИРОВАННЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ ИЗДАНИЙ
ИНСТИТУТА СИСТЕМНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ

В АПК НАН БЕЛАРУСИ ЗА 2021 ГОД

ОБЕСПЕЧЕНИЕ КАЧЕСТВА ПРОДУКЦИИ АПК В
УСЛОВИЯХ РЕГИОНАЛЬНОЙ И МЕЖДУНАРОДНОЙ
ИНТЕГРАЦИИ : материалы XIII Международной науч-
но-практической конференции, Минск, 15–16 октября
2020 г.  / под ред. В. Г. Гусакова.  – Минск : Институт сис-
темных исследований в АПК НАН Беларуси, 2021.  –  247 с.

15–16 октября 2020  г. в Минске прошла XIII Между-
народная научно-практическая конференция «Обеспе-
чение качества продукции АПК в условиях региональ-
ной и международной интеграции». В качестве иници-
аторов ее проведения выступили Отделение аграрных
наук Национальной академии наук Беларуси и Инсти-
тут системных исследований в АПК НАН Беларуси (на
базе которого состоялась встреча ученых).

В работе конференции приняли участие ученые
России, Украины, Казахстана, Польши, а также высших
учебных заведений и других организаций и ведомств
Беларуси.

В сборник включены доклады и сообщения как про-
звучавшие на конференции, так и фиксированные.

МЕХАНИЗМ ЭФФЕКТИВНОГО ФУНКЦИОНИРО-
ВАНИЯ ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕН-
НЫХ КООПЕРАТИВОВ МАЛЫХ ФОРМ ХОЗЯЙСТВО-
ВАНИЯ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ / А. С. Сайганов
[и др.] ; под общ. ред. А. С. Сайганова. – Минск : Инсти-
тут системных исследований в АПК НАН Беларуси,
2021. – 99 с.

В монографии рассматриваются актуальные про-
блемы развития потребительской кооперации в аграр-
ной сфере. Исследованы предпосылки, особенности
формирования и становления кооперации малых форм
хозяйствования. На основе выполненного глубокого
анализа проведена оценка современного состояния
развития кооперативных формирований малых форм
хозяйствования в сельской местности и разработан дей-
ственный механизм эффективного функционирования
потребительских сельскохозяйственных кооперативов.

Предназначена для руководителей и специалистов
сельскохозяйственных организаций, крестьянских (фер-
мерских) хозяйств, органов государственного управле-
ния, а также научных сотрудников, аспирантов и магис-
трантов, преподавателей и студентов учебных заведе-
ний аграрного профиля.

РАЗВИТИЕ И ЭФФЕКТИВНОЕ ФУНКЦИОНИРОВА-
НИЕ РЫНКА САХАРА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ /
Л. И. Довнар ; под ред. Н. В. Киреенко. – Минск : Ин-
ститут системных исследований в АПК НАН Беларуси,
2021. – 221  с.

В монографии представлены исследования по воп-
росам развития и эффективного функционирования
рынка сахара Республики Беларусь. Изучены теорети-
ческие и методологические основы его функционирова-
ния и эффективности. Проведен анализ особенностей

формирования и тенденций развития рынка сахара Рес-
публики Беларусь в контексте цепочки создания добав-
ленной стоимости, выполнена комплексная оценка его
эффективности. Разработан механизм эффективного
функционирования рынка сахара Беларуси, направлен-
ный на выявление резервов повышения его эффектив-
ности и устойчивое развитие субъектов свеклосахар-
ного подкомплекса в современных условиях.

Предназначена для руководителей и специалистов
организаций агропромышленного комплекса, органов
государственного управления, сотрудников научно-ис-
следовательских институтов, а также преподавателей и
студентов учебных заведений сельскохозяйственного
профиля.

НАУЧНЫЕ ПРИНЦИПЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ РАЗВИ-
ТИЯ АПК: ПРЕДЛОЖЕНИЯ И МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИ-
ЗАЦИИ / В. Г. Гусаков [и др.] ; редкол.: В. Г. Гусаков (гл.
ред.) [и др.]. – Минск : Институт системных исследова-
ний в АПК НАН Беларуси, 2021. – 128 с.

Изложены основные результаты исследований, вы-
полненных в рамках Государственной научно-техничес-
кой программы «Агропромкомплекс-2020» подпрог-
раммы «Агропромкомплекс – эффективность и каче-
ство» за 2020 г. Представлены методические и научно-
практические рекомендации, механизмы, модели и пред-
ложения, реализация которых направлена на совершен-
ствование организационно-экономических и социаль-
но-трудовых отношений в сфере агропромышленного
комплекса с целью повышения эффективности функ-
ционирования отрасли и обеспечения высокого уров-
ня конкурентоспособности агропродовольственной
продукции Республики Беларусь.

Результаты исследований обсуждены и одобрены
на заседаниях ученого совета Института системных ис-
следований в АПК Национальной академии наук Бела-
руси (приказ от 25 августа 2020 г. № 45-ОСН), приняты
межведомственной комиссией по приемке результатов
выполнения государственной научно-технической про-
граммы, назначенной приказом Национальной акаде-
мии наук Беларуси от 2 декабря 2020 г. № 293.

Для руководителей и специалистов органов управ-
ления АПК, сельскохозяйственных и перерабатываю-
щих предприятий, научных сотрудников, аспирантов,
преподавателей и студентов агроэкономических специ-
альностей.

НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ОРГА-
НИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ В
АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ СФЕРЕ РЕСПУБЛИКИ
БЕЛАРУСЬ: ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И МЕТОДОЛОГИИ  /
А. В.  Пилипук  [и др.] ; редкол.:  В. Г. Гусаков  (гл. ред.)
[и др.]  ;  под ред.  В.  Г.  Гусакова.  – Минск :  Институт
системных исследований в АПК НАН Беларуси, 2021.  –
135 с.
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Представлены основные результаты научных иссле-
дований в рамках выполнения заданий ГПНИ «Каче-
ство и эффективность агропромышленного производ-
ства» на 2016–2020 годы (подпрограмма 1 «Экономика
АПК»), включающие методологические подходы к фор-
мированию эффективных моделей аграрного бизнеса,
направления совершенствования финансового, цено-
вого и инвестиционно-инновационного механизмов
развития агропромышленного комплекса, методичес-
кие предложения по достижению сбалансированности
национальных продуктовых рынков, рекомендации по
совершенствованию организационно-экономических
отношений в агропродовольственной сфере.

Предназначено для читателей, интересующихся про-
блемами научного обеспечения развития аграрной эко-
номики: научных сотрудников, аспирантов, преподава-
телей и студентов, специалистов сельского  хозяйства.

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ УСТОЙЧИ-
ВОГО РАЗВИТИЯ АГРАРНОЙ ОТРАСЛИ БЕЛАРУСИ  /
А. П. Шпак [и др.] ; под ред. А. П. Шпака. – Минск :
Институт системных исследований в АПК НАН Бела-
руси, 2021. – 129 с.

В монографии предложены теоретические модели
экономического регулирования агропромышленного
производства и его устойчивого инновационного раз-
вития; разработаны основные направления совершен-
ствования финансового, ценового и инвестиционного
механизмов развития АПК с целью обеспечения устой-
чивости агропромышленного производства и его эф-
фективного экономического роста на инновационной
основе; предложены основные направления проведе-
ния имущественной реструктуризации сельскохозяй-
ственных организаций в процедуре финансового оздо-
ровления.

Предназначена для научных работников, преподавате-
лей и студентов высших учебных заведений, аспирантов,
магистрантов, специалистов сельскохозяйственных орга-
низаций, органов государственного управления.

МЕХАНИЗМЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ОРГАНИ-
ЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ И
УПРАВЛЕНИЯ В АГРАРНОЙ СФЕРЕ / А. С. Сайганов
[и др.] ; под общ. ред. А. С. Сайганова. – Минск : Инсти-
тут системных исследований в АПК НАН Беларуси,
2021. – 148 с.

В монографии рассматриваются актуальные про-
блемы теоретико-методологического и прикладного
характера, связанные с повышением эффективности
функционирования различных субъектов хозяйствова-
ния аграрной отрасли. Исследованы закономерности
развития форм занятости трудовых ресурсов в АПК,
что позволило выработать основные направления
стимулирования их занятости и роста производитель-
ности труда в сельском хозяйстве, разработаны реко-
мендации по повышению эффективности функциони-
рования отрасли пчеловодства, обоснованы научные
предложения по совершенствованию корпоративного
управления в АПК.

Предназначена для руководителей и специалистов
сельскохозяйственных организаций, органов государ-
ственного управления, научных сотрудников, аспиран-
тов, магистрантов, преподавателей и студентов учеб-
ных заведений аграрного профиля.

НАУЧНЫЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО РАЗРАБОТКЕ
КОДЕКСА ДОБРОСОВЕСТНЫХ ДЕЛОВЫХ ПРАКТИК
СУБЪЕКТОВ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ В СИСТЕМЕ РОЗ-
НИЧНОЙ ТОРГОВЛИ ТОВАРАМИ / А. М. Тетёркина,
В. И. Бельский. – Минск : Институт системных исследо-
ваний в АПК НАН Беларуси, 2021. – 43  с.

Дана оценка современным тенденциям развития
розничной торговли в Республике Беларусь и представ-
лен анализ основных видов нарушений правил здоро-
вой конкуренции и взаимовыгодного сотрудничества в
этой сфере.

Обоснованы рекомендации по разработке Кодекса
добросовестных деловых практик субъектов хозяйство-
вания в системе розничной торговли товарами, ориен-
тированные на формирование норм честного поведе-
ния ритейлеров и поставщиков в процессе создания ими
и реализации потребительских благ, которые должны
базироваться на взаимоуважении и соблюдении балан-
са экономических интересов всех участников рынка.

Предназначены для использования в практической
деятельности органами государственного управления в
сфере антимонопольного регулирования и торговли, а
также научной и научно-педагогической деятельности.

НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО
РЕГУЛИРОВАНИЮ КАЧЕСТВА СЕЛЬСКОХОЗЯЙ-
СТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ / П. В. Расторгуев, И. Г. По-
чтовая, Е. А. Расторгуева. – Минск : Институт систем-
ных исследований в АПК НАН Беларуси, 2021. – 53 с.

Определены приоритетные элементы отечественной
системы регулирования качества сельскохозяйственной
продукции, разработаны направления и методы ее раз-
вития в контексте обеспечения устойчивого функцио-
нирования агропромышленного комплекса.

Предназначены для органов управления АПК, ру-
ководителей и специалистов сельскохозяйственных и
перерабатывающих предприятий, научных сотрудников,
преподавателей и студентов.

НАЦИОНАЛЬНАЯ АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ
СИСТЕМА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ: МЕТОДОЛО-
ГИЯ И ПРАКТИКА КОНКУРЕНТОУСТОЙЧИВОГО
РАЗВИТИЯ  / В. Г. Гусаков [и др.] ; под общ. ред. В. Г. Гу-
сакова. – Минск : Институт системных исследований в
АПК НАН Беларуси, 2021. – 179 с.

В монографии представлены методологические и
практические аспекты устойчивого развития агро-
продовольственных рынков и продуктовых подкомп-
лексов АПК Республики Беларусь в контексте повы-
шения эффективности и конкурентоспособности на
внутреннем и внешнем рынке. Определены факторы
и методические подходы к оценке производительно-
сти и эффективности отраслей сельского хозяйства и пи-
щевой промышленности, сделаны соответствующие
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научно-практические рекомендации. Обоснованы
методические подходы к совершенствованию меха-
низма регулирования сбалансированности продук-
товых рынков, включая развитие системы регулиро-
вания качества сельскохозяйственной продукции.
Предложена методология расширения географичес-
кой и товарной диверсификации внешнеторговых
операций, а также меры и инструменты продвиже-
ния отечественных агропродовольственных товаров
на зарубежные рынки.

Предназначена для научных работников, препо-
давателей и студентов высших учебных заведений, ас-
пирантов, магистрантов, специалистов сельскохозяй-
ственных организаций, органов государственного уп-
равления.

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМА ПРОДУК-
ТОВО-СПЕЦИФИЧЕСКОЙ ПОДДЕРЖКИ В СЕЛЬСКОМ
ХОЗЯЙСТВЕ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ В УСЛОВИЯХ
МЕЖДУНАРОДНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ИНТЕГРА-
ЦИИ / И. М. Лазаревич ; под науч. ред. И. А. Войтко. –
Минск : Институт системных исследований в АПК НАН
Беларуси, 2021. – 141 с.

В монографии представлены исследования по воп-
росам совершенствования механизма продуктово-спе-
цифической поддержки сельскохозяйственных товаро-
производителей Республики Беларусь, в частности пред-
ложены методологические подходы к оказанию про-
дуктово-специфической поддержки и оценке ее уров-
ня, методика оценки уровня ценовой поддержки, мето-
дика формирования перечня сельскохозяйственной
продукции, производители которой нуждаются в гос-
поддержке, усовершенствованный механизм проведе-
ния закупочных и товарных интервенций.

Предназначена для использования в практической
деятельности органов государственного и хозяйствен-
ного управления, организаций АПК, в научной сфере и
учебно-образовательном процессе, а также в дальней-
ших исследованиях.

МОНИТОРИНГ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗО-
ПАСНОСТИ – 2020: В КОНТЕКСТЕ ВЛИЯНИЯ ГЛО-
БАЛЬНЫХ ТЕНДЕНЦИЙ / В. Г. Гусаков [и др.]. – Минск :
Институт системных исследований в АПК НАН Бела-
руси, 2021. – 241 с.

Мониторинг выполнен во исполнение постановле-
ния Совета Министров Республики Беларусь от 15 де-
кабря 2017 г. № 962 «О Доктрине национальной продо-
вольственной безопасности Республики Беларусь до
2030 года». Представлены результаты  оценки  влияния
глобальных тенденций на состояние национальной про-
довольственной безопасности, выявлены факторы фи-
зической, экономической доступности и качества про-
довольствия и сельскохозяйственного сырья на внут-
реннем рынке, обозначены направления упреждения
угроз и решения актуальных задач в рамках комплекс-
ного плана по реализации Доктрины.

УПРАВЛЕНИЕ МАТЕРИАЛЬНЫМИ РЕСУРСАМИ
В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ В УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ / С. В. Макрак ; под ред.
акад. В. Г. Гусакова ; Нац. акад. наук Беларуси, Ин-т
систем. исслед. в АПК НАН Беларуси. – Минск : Бела-
руская навука, 2021. – 329 с.

В монографии получили развитие теоретико-мето-
дологические основы формирования эффективной си-
стемы управления материальными ресурсами в сельс-
ком хозяйстве, ориентированные на ускоренное разви-
тие цифровой экономики и поддержание (создание)
благоприятных условий конкурентной среды; представ-
лен методический инструментарий оценки и анализа
материальных затрат в отраслях растениеводства и жи-
вотноводства, позволяющий принять во внимание осо-
бенности управленческого учета применительно к кон-
кретным видам материальных ресурсов; обоснована
концептуальная модель управления материальными
ресурсами, в которой заложены базовые технологии
цифровой экономики (промышленный интернет вещей;
большие данные; системы распределенного реестра
и др.) применительно к управлению ресурсами в сель-
ском хозяйстве (включая определение специфических
методологических подходов поэтапного развития циф-
ровой экономики).

Адресуется руководителям и специалистам в обла-
сти управления агропромышленным комплексом, на-
учным работникам, преподавателям аграрного профи-
ля, аспирантам, магистрантам и студентам.

65 ЛЕТ ЛИДЕРСТВА В АГРАРНОЙ ЭКОНОМИЧЕС-
КОЙ НАУКЕ / Нац. акад. наук Беларуси, Ин-т систем.
исслед. в АПК НАН Беларуси ; сост.: М. И. Запольский,
А. В. Пилипук, А. А. Лопатнюк. – Минск : Беларуская
навука, 2021. – 568 с.

В книге освещаются этапы развития и деятельности
института с 1956 по 2020 г. Раскрываются результаты
вклада ученых в становление аграрной науки. Приведе-
ны сведения основных периодов формирования и раз-
вития структурных подразделений института, направ-
ления и результаты научных исследований. Даны со-
ставы научных коллективов и исполнителей по пробле-
мам. Систематизированы основные изданные публи-
кации и методические материалы по направлениям
работы института.

При подготовке книги использованы материалы
первого научного издания 2006 г. «Аграрная экономи-
ческая наука за последние 50 лет», личные архивы со-
трудников, известные публикации по проблемам иссле-
дований, краткий обзор истории и научных достиже-
ний коллектива.

Предназначена для научных сотрудников, руководи-
телей, работников органов государственного управле-
ния, специалистов сельского хозяйства и перерабаты-
вающей промышленности, преподавателей, магистран-
тов, студентов высших и средних учебных заведений
аграрного профиля.

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ СЕЛЬ-
СКОГО ХОЗЯЙСТВА БЕЛАРУСИ. МЕЖВЕДОМ-
СТВЕННЫЙ ТЕМАТИЧЕСКИЙ СБОРНИК / Институт си-
стемных исследований в АПК НАН Беларуси ; редкол.:
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В. Г. Гусаков (гл. ред.) [и др.].  – Минск, 2021. – Вып. 49. –
366 с.

Сборник «Экономические вопросы развития сель-
ского хозяйства Беларуси. Межведомственный темати-
ческий сборник» включен Высшей аттестационной ко-
миссией в перечень научных изданий Республики Бела-
русь для опубликования результатов диссертационных

исследований по экономическим наукам (агропро-
мышленный комплекс).

Представлены результаты научных исследований,
включающие теоретико-методологические и практичес-
кие аспекты формирования институциональной среды,
организации и управления производственной деятель-
ностью в АПК в современных условиях.
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