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.
-

, , -
. ,  10 %

-
 1,2 %1;

 ( )
. -

, ,
, -

,
 ( . 1.1).

-
:

1. ,

, -
. -

: -
;

; ,
; -

 (  38 % -
).

2. -
 COVID-19

. ,
2. , -

-
3. -

 ( , ),
4.

-
, -

.
3.

 ( , , ). -
, , -

, -
. ,

1 Global value chain development report. Technological innovation, supply chain trade, and workers in
a globalized world. 2019. URL: https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/gvc_dev_report_2019_e.pdf
(dat  of access: 20.10.2020).

2 .
, 2015. URL: http://ftp.belal.by/elib/fao/698.pdf ( : 21.10.2020).

3 ,
,  (COVID-19). URL: http://www.fao.org/

policy-support/ coronavirus-pandemic/ru ( : 21.10 .2020).
4 Pick for Britain. URL: https://pickforbritain.org.uk (dat  of access: 21.10.2020).
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§ 1.2.

-
, -

, :  (
; ; -

, ; ; -
);  ( ,

, , , ); -
, . -

-
,

 – .
-
-

 – , -
. -

-
, , -

,
 [1–14].

, -
,

,

 [14]. -
-

, -
 [15, 16]. -

 [14].
, -

-
-

 – , -
.

.
.

1. ,
-

.  2030 .  13 % (  70 .
). , , , 99 % -

 [14, 17]. ,
,  2030 .  734 -

 [14].

17

2. , -
. -

, ,  2018 .  3,6 %,
 (G7) – 2,0,  2019 . – 2,9  1,6 % .  2021 . -

 COVID-19  5,8  9,2 %
. -

 2019 .  3,9 %,  2021 . – .
 2021 .:  – 4,7 %,  – 3,5, -

 – 8,0,  – 4,1,  – 3,5, – 4,7,  – 4,7,  – 9,2,  – 7,4 %
. 1.2, . 1  1).

3. , -
.  2010 .  20,4 % -

 31,5 % ,  2017 . – 20,3  32,0 %,  2022 .
 21,4  32,2 % .

 24,7 % ,  – 28,1,  – 23,8,  – 20,3,  – 19,8,  – 44,0,
 – 29,9 %.

4.
, -

.
 2010 .  2016 .

 105,4 %,  2019 . – 99,3, 2020 . – 97,6, 2021 .  97,9 %,
 – 179,8; 130,4; 80,5; 87,5 %,  – 163,7; 92,8; 64,3; 82,8 %

.  2021 .  2016 .
 13,6 %,  – 5,5 %.

 2015–2020 .  Brent
 60 . )  –  2015 .,  2017 . – -

 2018 .,  –  2019 .  2020 .
,  –  19,33 .

, WTI – 19,56 .  ( . 1.1).
 2016 .

 2016 .  2018 . ( . 1.2).
,  2020 .  2023 .,

, ,
; .

 2021 .  54,1 . ,  2023 . – 53,6 .
.  ( )  2021 .

 5,78 . ,  2023 . – 5,81;
 –  6,95 .  2020–2023 .

5. . -

. -
 2010 .  9,6 %,  2019 . – 3,7,  2020 .  10,4,  2021 . –

9,1 %,  – 9,3; 8,5; 10,4  10,3 %,  – 6,9; 3,2; 3,9  3,5 % ,
 – :  – 19,0; 17,7; 19,0  18,4 %,

 – 0,8; 0,3; 2,3  1,8,  – 5,8; 4,8; 7,8  5,8,  – 8,6; 6,6; 6,6  6,6,
 – 7,4; 4,5; 4,9  4,8 %  ( . 1  1).

. -
-



18 19
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2015 2016 2017 2018 2019 2020

.
/

 Brent  WT I

1,0
1,5
2,0
2,5
3,0
3,5
4,0
4,5
5,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020

.
/

. 1.2.

. 1.1.
.  1.1, 1.2

Investing.com (https://ru.investing.com/).

, , -
.

1. -
, -

.
,  2018 .

 678,1 .,  2019 . – 687,8 . -
-

 [14, 18].
2. -

. -
. -

.
,
,  – 6,4 % [19].

3. , . -

2015 .         2016 .          2017 .          2018 .         2019 .        2020 .

        2015 .         2016 .        2017 .       2018 .      2019 .      2020 .



20

,  2050 . .
 1990 . 27

 [14].
,

-
. , ,
, , ,

-
.

4. , -
.  2004–2006 .  2014–2016 . -

 2,0  2,5  [20, 21],
, -

. : ,
, -

, , -
. -
, -

 ( , -
). ,  2002–2010 .

 3  (103,45  2010 .), 2010–2016 . –  15,7 % (119,7
 2016 .),  2025 .  14 % (136,7  2025 .).

2017–2019 .  7,4 %, -
 – 15,9,  – 23,4,  – 13,9,  – 47,3 %,

 2029 .  6,9; 14,5; 24,8; 12,2  53,2 % .
,  2016–2025 .

 7,1 %,  – 15,6,  – 32,6 %,
 – 9,2; 18,6  35 %,  – 12,6; 32,6  31,0 %,  –

11,6; 32,8  31,4 %,  – 3,0; 10,5  32,2 %  [21].
.

 2017–2019 . -
 ( ) 758,2 ,  2029 . -

 775,9 ;  – 587,7  627,1,
 – 245,0  284,3,  – 165,1  166,8 .

 2017–2019 . 580,1 ,
 2029 . ( ) – 584,7 ,  – 282,1  310,4,

 – 269,9  331,3,  – 187,9  204,7 , -
 – 404,9  396,9 , 218,6  223,4; 118,3  206,7; 113,7  144,3

 [21].
, , ,  2010–

2019 . -
 1,00 %,  –  1,07 %,  – 0,99  0,52,

 – 1,01  1,03,  – 1,07  0,18,  – 1,06  3,19 % -
.  2020–2029 . . , -

 0,81 % -
,  –  0,28 %,  – 0,76  0,63,  – 0,83

1,07,  – 0,86  0,55,  – 0,87  0,53 %  ( . 1.3).
5. -

.  1990–2013 .

21

:
 –  17 %,  – 41,  – 35,  –

9 %.
 18 %,  –  11 %.

 30 %,  –  40 % [19].
6. . -

, , -
. -

 6 %. -
:  ( -

 221 ),  (164),  (162), (145), -
 (130),  (127),  (97). -

.  25 % -
 [14, 22].

7.  – -
,

.
 The Economist Intelligence Unit,  2019 .

 ( . 1.4, . 2  1):
 36-  70,9  100, :

 (
) – 44-  (76,0 ), -

 (
) – 42-  (62,9),  – 19-  (80,2),

 – 59-  (56,0);  – 48-  (67,3), 41-  (77,5),
65-  (57,7), 45-  (68,3)  33-  (62,9);  – 42-  (69,7), 33-  (79,8), 52-  (60,1), 41-  (70,9)

 26-  (65,1 ) ;
-

, ,
,

,
;

 –
,

,
, .;

 1.3.

, %

2010–2019 . 2020–2029 . ( )

1,00 1,07 0,81 0,28
0,99 0,52 0,76 0,63
1,01 1,03 0,83 1,07
1,07 0,18 0,86 0,55
1,06 3,19 0,87 0,53

. .
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, -
, ,

.;
 –

,
 (  40,6 , -

 – 54,8,  – 49,8 ), -
 (  97,5 ,  – 96,9,

 – 98,0 ).
.

1. . -
-

.  2024 .
 1,5 % ,
 1,3 %,

 –  2,4 % [20].
 2019–2029 . :  –  25,1 %,  – 12,3, -

 – 16,9,  –15,8,
 – 8,7,  – 8,4, -

 –  15,0 % ( . 1.5).
2. -

. ,
75 % ,

 3 ,
1,7  [14].

3. . -
 2007–2016 .  – 0,83 ,  2017–2026 .

 0,81 ,  – 0,92  0,91,  – 0,64  0,11,

 1.5. ,
.  (  2004–2006 .)

2029 .
 2017–2019 ., %

)
2017–

2019 .
2029 .

)
2017–

2019 .
2029 .

)
2017–

2019 .
2029 .

)
90 104 67 91 26 32 25,1

131 143 120 132 128 149 12,3
-

350 399 282 335 247 289 16,9

16 18 28 32 14 16 15,8

- 126 140 169 180 39 42 8,7

124 134 92 99 13 14 8,4

- 132 155 109 121 32 34 15,0

.  1.5, 1.6 .

25

 – 4,68  3,48 ,  – (–)0,16  (–)0,16,  – (–)0,54
(–)0,22  – (–)1,43  (–)0,40 . -

, , ,
 ( ) [14, 20]. , -
 2026 .

1 % .
11 %  (  75 .). -

 27,5 ,
 –  69,6,  –  1,7 ,  –

 5,9; 35,0  0,52 .  9,1 %, -
 –  11,5,  – 15,6,  – 22,3,  – 15,2,   – 21,9, -
 –  24,6 % [20].

4. -
-

. , -
.

. -
,  2017 .  8 687 -

 2 746  1998 . -
. ,

,
,  70 %  [23].

. -

. ,
, -
,  [8, 9],  [24–27] .:

1. .
 2001–2008 .

 –137,0  149,8 % (100 %  2001 .), -
 – 175,7  170,9 % . -
 2,8 %,  – 6,5, , – 2,9,  – 6,4, -

 – 3,5,  – 1,9,  – 2,7,  – 0,05,
 – 2,4,  – 2,7,  – 3,0,  – 1,3,  – 1,6,

 – 5,9,  – 2,2,  – 1,2,  – 4,9,  –  4,2 % [21].
,

:  –  61,8  63,4 %,  –  50,9  52,7,  –  9,2  10,6,  –  11,5
 12,3,  –  14,1  15,2,  –  23,0  24,9 % ( . 1.6) [14, 20, 21] .
2.

, ,
. -

 2014 .
, ,

 ( , ,
, .), ,  –

, -
.

 [25, 26]
,



26

.
:

,
-

;
 – , -

. .
, -

-
, ,

.

§ 1.3.

-
. .

1.  –
-

,
-

. , ,

 1.6.

, % , %

2010–2019 . 2020–2029 .
) 2017–2019 . 2029 .

)
3,04 1,48 23,01 24,85
6,54 2,18 14,10 15,16
2,86 2,37 9,16 10,61
6,42 1,73 42,57 42,95
3,39 1,50 13,43 13,56
3,45 1,35 40,46 39,48
1,90 1,75
2,72 2,36 33,98 34,330,05 1,57
2,36 1,81 11,54 12,27
2,69 0,18 8,42 8,30
2,97 0,90 17,32 18,23
2,67 1,12
1,25 1,07 9,29 8,67
1,59 1,42 13,55 13,78
5,86 2,04 61,76 63,43
2,20 1,18 50,92 52,72
1,21 1,03 32,15 31,25
4,89 1,51 8,58 6,50
4,23 0,26 13,46 10,05
0,07 1,48 35,46 35,57

27

,  17,1 . . ,  –
7,8,  – 2,0,  – 12,3 . . . :  –
29,4 . . ,  – 49,3,  – 42,0,  – 96,5,  – 80,5 .

. ;  – -
 –  5,0; 7,7;

1,1; 8,7  32,2; 44,8; 42,1; 36,8; 57,6 . .  ( . 1.7).
-

, -
, -

, -
, ,

 [14, 26].
2.

, -
 ( ), . ,

-
 2011–2015 .  2016–2019 . . ,

 113,1 %,  – 123,1,  – 120,7, -
 – 110,1,  – 103,9 %.

 19,5 %,  – 49,6 % ( . 1  2).
3. -

. 1.8).
-

.  « -
»  « »  2000–2019 .

:  –
86,8 %,  – 95,5,  – 81,9,  – 87,0,  – 81,0,  (

 « ») – 75,9 %,
 – 56,2 %. , , , -

-
 – 92,0; 25,5; 65,2; 34,4 % ;

, , , ,  –
 – 87,7; 65,2; 75,0; 52,8; 40,0 % . , -

,
.

4. -
. ,

 ( , , ) :
 ( , , -

, , ), ,
 ( , ),  ( ,

), -
 ( , ),  ( , -

),  [14].
-

:  – 76,9 %
,  – 57,7,  – 23,2,  – 24,8,  –

15,6,  – 20,9,  – 10,3,  – 10,7,  – 11,0,  – 4,8 %.
, ,



28 29



30 31



32 33

,
-

.
-

,
, , ,

, -
 [14].

 (
, -

-
, -

),  ( -
, -

, -
),  ( -

, -

).
-

,
-

. -
,  [14, 27].

 ( . 1  3).
1. , -

,
,

. ,  (CAP)
-

.  2017 . -
 44 145,5 , -

 – 14 371,2 ,  2019 . – 43 880,3
 14 690,6  [14, 28, 29].

-
: -

, -
.

 (  2019 .
266  1 ). , -

-
 ( -

, .) [30, 31].
, , :

,
; ;

;
;
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,
. ,  49 %

,  – 30, -
 – 15,

 –  5,  –  1  %,
 – 62, 30, 0, 7  1 %, -

 – 55, 30, 13, 0  2 %,  – 58, 30, 11, 0  1 % . ,
-

 – , -
. ,  56 %

, 30 – , 13 –  1 % –
,  – 54, 30, 15  2 %,  – 66, 30, 4  1 %,  – 46, 30, 15,

1 %  8 % – . -
, , -

, -
, .

,
.

 – -15
 2015–2017 .  2025 .  104,1,  2030 . – 99,3,
-13 ( ) – 107,0; 105,7 . -

.
-

: -15  2025 . – 90,3,  2030 . – 79,3, -13 ( ) – 96,1; 92,6;
83,6 . ,

-
, : -15  2025 . -
 109,1,  2030 . – 108,3, -13 ( ) – 114,5; 117,4  [14].

2. , -
, :

 – ,

 [32]. -
, ,

, , , -
.

,
;

– , -

, , -
. , -

.
3.

, -
,  ( , -

, , , ). , -
, -

,
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-
. -

 [33, 34]:
, -

 ( -
-

);
, -

 ( , -
). : ) -

 ( , , ,
, , , .); ) -

-
; ) -

; ) ,
; )  [14];

, -

. -
, -

, ;
, -

, ;
, -

, , ;
.

, -
 ( , , )  « » -

,
-

. , -
, .

,
 [35].

-
-

,  « ». ,
,

. , -
 2013–2016 .  41 % -28, -13

) –  45,3 %,  2030 .  25,5  42,7 %
;  (  80 .  2013 .

501 .  2016 .),
; -

.
, -

,
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, -
 ( -

, , -
,

, ) ( . 1.9).
, -

. -

, , -
. -

 « »
 ( ,  100, -

, ,  100 – ). -
 7,5 % , 15 – ,

,  25 % –
.

: )
; ) .

4.
.

,

. -

. ,  188,5  2018 . -
 200  2020 .  2018 .

 [36].
 5.

. ,

,
 [37]. , -

:
 – 40 %,  – 11, -

 – 9,  – 32,  – 9 %.
:

 82,686 . ,  – 48,521,  – 15,494,  – 1,569 . .

. , -
-

.
6. -
, .

, , ,
-

,
. ,

37



38 39

, , . [34, 38].
.

7. ,
. -

-
, -

.  250
,  150  100

 [39]. ,  – -
 ( , ) -

;
;

.
, -

-
, . -

,
, -

 [14].
8. , -

. -
:

-
, -

 ( ,
), -

 ( , ,
, ) -

 ( ). ,
-

. -
-

;

.
,  « » -

. -
.

 ( -
)

-
 [34];

, -
, , -

 –  (RASFF).
, -

 ( ,



40

,  ( ),
 ( ). , -

: -
 (47 %  2016 .),  (32), -

 (15),  (4),  (2), -
 (0,3 %). -

 (97 % ).
,

-
,

 [40]. -
, -

.
, -

-
 ( -

, -
,

), -
-

.
9. , -

:  ( , -
.);  ( , -

, , .); -
. -

 ( -
);  ( -

);  ( ,
 (  30 %) ) .

, :  ( ,
);  ( -

, );  (
) [14].

, ,
,

 30 % ,  ( -
).

, -

,
 ( ) , -

.
-

 ( . 2  3).
1. , -

,

41

.  2016–2027 . -
 10 %,  –  39 %,

 –  3,1 . . ( . 1.10).
, -

:
, -

;
, -

;
, , ,

;
-

, ;
, -

. [41, 42].
-

:  2019 . – 139 . , 2018 . – 144, 2016 . – 156, 2014 . – 157,
2011 . – 143 . . ,  71 %

,
22 – ,
4 – , 3 % – , ,

, .
2.

, -
. -

,
 [41]:

 (ARC)  (PLC),
,

 (  (LFP), -
 (LIP)  (ELAP). -

 8,2 . -
 –  100 . . -

-
 (RMA);

 1.10.

2027 .
2016 ., %2016 2017 2020 2025 2027

-
 – 397,4 406,4 411,7 428,8 437,9 110,2

:
193,7 189,9 198,2 215,0 221,7 114,5
162,9 175,3 166,3 167,1 169,8 104,2
13,0 11,2 12,9 11,8 11,3 86,9
27,9 30,1 34,3 34,9 35,1 125,8

129,6 140,5 148,1 170,0 179,8 138,7

, % 67,1 64,7 66,8 68,5 69,2 103,1

.  USDA.
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.

.  2016 .  86
,  18,5 . .

-
 [14];

 (FAS). -
 (  6,4 .

 2016 .) , .
-

, ;
, , , , -

 ( -
,  2016 .  24 000  5 800

);
,

;
,

.
3.

. , ,
, -

,
, , -

, -
 [42–44]. -

, -
, -

 [14].
-

, . ,
-

. , -
:

, -
,

.
.

, , -
,

. , , -
-

.
,

,

.
4. ,

. ,

43

, -
.  2018 .  1 806 ,

 – 961,  – 760,  – 85;
 2015 .,  2 047, 1 079, 874

94 .
203 814 . ,  – 126 333 . ,
 2015 . – 212 059  124 893 .  [45].

,
: ; -

;
; ,

.
, -

.
5. . -
,

:
-

, :  ( -
, -

, ); -
 (

, , -
)  ( -

, ,
, ). ,

 ( )
 65 %,  – 20 %, ,

, ,
, –  15 %. -

 2011–2013 . (  100,0; 100,5  100,9 %).
 2015–2020 . , , -

 (  2020 .  81,0 %);
-

,  ( ).
, -

 [14]. , -
 ( , , , , , -

, ), ,
. -

-
.

6.
 ( -

). -
,

, :

, ;
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;
, -

, , , -
 [14, 46].

7. . -
,  2007–2008 .  2010–

2011 . -
, -

. -
, : -

; -
; -

; .
, -

, -
. -

. -
: -

,
, .

8.
,

 [46]:

 ( );
,

 ( );
-

, ;
, -

,  (
, );

, -
.

,
, , , -
.

9. .
, -

,
. -

, , , .
.

,

45

, , -

. -
:

; ; -
; ; -

. ,

. -
,

, -
.

,
, -

 [14]. , -

, , , -
, , , , -

, ),
 «

».
,  (

, )  ( -
),  ( , .), -

 ( , , ). -
- , -

, .
, -

:
.

, , -
.

10.
. , -

-
 3,2 .  (

12,5 %  2016 .).
 [46]:

, , -
,

;
; ;

-
,

 ( , );
,

,
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, .
 90 %  23 %

;
 ( )

,
;

, , -
;

,
;

;
,

, -
 (

85,2 . ) .

, -
, -

.
,

:
-

, , -
;

;
, -

;
,

  [47].
11. -

, :  ( -
; -

, -
; , );

, ; -
, .

, -
.  « -

, 2020 » 18, -
-

. -
, -

, ,
, .

,
.

18 URL: http://www.fao.org/news/story/ru/item/1309435/icode/

47

1.  (EIL – eCommerce Innovation Lab)19

. -
 ( ,

, , ), -
 ( , -

),  ( ,  « »),
 ( ), -

 ( , ,
), , ,

 (B2C, B2B, -
),  ( , -

.),  ( , -
.). -

 EIL,  « -
» . -

;
2.  iXPOS.de20 ( ), -

, , -
, , -

,  (
ATLAS – Automatic Tariff and Local Customs Clearance System)21;

3. , -
 (

, -
 ( ),

), -
.

: )
 – ; ) -

 ( , , , , -
); )  ( -

, ); ) -
 ( ).

, -
: AgriChain22 – ,

, -
; AgriDigital23 – -

. -
; AgriLedger24 – ,

, -
; Demeter25 –

19 eCommerce Business Service Provider Directory. URL: https://2016.export.gov/california/
losangeleswest/e-commerce-innovationlabbusinessserviceproviders/index.asp (date of access: 21.10.2020).

20 URL: http://www.ixpos.de/IXPOS/Navigation/EN/your-business-in-germany.html
21 URL: https://www.ixpos.de/en/eu-service-market
22 URL: https://agrichain.com/
23 URL: https://www.agridigital.io//
24 URL: http://www.agriledger.io//
25 URL: https://demeter.life/
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 –
; Etherisc26 – , -

; Ripe27 – -
;

TE-FOOD28 – , -
; Worldcovr29 –

.
,

 41,2 .  2017 .  430 .  2023 .,
 47,8 % (CAGR).

, ,
, .

4. -
, -

, , , -
.

 TiVA ( : , )
:

,  (
).  2015 . 28,8 %

, ,
-28 – 28,2 %,  – 30,7,  – 33,5,  – 27,4,  – 21,9,

 – 53,9 % ( . 1.11). ,  – 46,3; 46,1; 36,1;
46,2; 42,9; 49,0; 65,5 %  ( . 1.12);

, ,
 ( ).

 2016 .  7,6 %, -28 – 16,1,  – 33,9,
 – 19,8,  – 9,9,  – 11,1,  – 14,4 %. ,

 – 11,2; 15,5; 32,2; 19,1; 20,0; 16,0; 7,1 % ;
 ( ,

,
).  2015 .

 7,3 %, -28 – 4,3,  – 2,8,  – 2,0,
 – 4,5,  – 0,6,  – 0,1 %. ,  – 5,6;

2,9; 2,1; 3,0; 3,9; 0,6; 0,1 % .

, -
, ,

, , ,
, ,

, ) -
, -

, , -
.

26 URL: https://etherisc.com//
27 URL: https://www.ripe.io//
28 URL: https://tefoodint.com/
29 URL: https://www.worldcovr.com/
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 1.11.
, »

, %
(2015 .)

,
,

%  (2016 .)
, %

(2015 .)

 – 28,8 7,6 7,3
28,9 28,9 0,7
31,8 41,4 0,6
23,0 60,6 0,9
28,4 29,4 0,9
29,8 29,1 2,1
30,7 33,9 2,8
35,8 4,8 0,6
18,7 15,6 0,4
32,9 39,1 0,8
37,5 51,9 0,6
22,9 56,2 1,7
29,3 60,1 0,3
22,2 35,0 0,7
27,1 35,2 0,7
21,1 30,0 1,2
31,2 29,6 0,9
32,6 42,8 0,4
33,5 19,8 2,0
27,4 9,9 4,5
21,8 20,2 0,7
29,3 7,7 1,9
17,4 12,3 0,4
53,9 14,4 0,1
21,9 11,1 0,6
33,5 69,9 0,4
29,0 4,5 5,8
27,9 23,0 1,0

-28 28,2 16,1 4,3
 G20 28,5 4,5 15,4

.  1.11, 1.12 .

 1.12.
 « , »

-
, % (2015 .)

,
,

 %  (2016 .)
,

% (2015 .)

 – 46,3 11,2 5,6
42,9 29,3 0,5
44,3 40,0 0,5
33,2 49,1 0,6
37,7 50,5 0,7
43,2 32,6 1,1
36,1 32,2 2,1
46,6 5,8 0,4
57,8 17,1 0,3
37,8 61,3 0,6
40,0 54,0 0,6
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§ 1.4.

,  – -
-

,
,

-
,

 [48].
, -

.
1. -

. -
, :

.  Global
Consumer Insights «Nielsen»,

-
.  45 %

, , 44 – -
, 43 – , 42 % –

 [48–51];

. ,

 1.12

-
, % (2015 .)

,
,

 %  (2016 .)
,

% (2015 .)

40,7 65,8 0,8
41,0 62,6 0,2
43,6 46,7 0,4
36,6 32,9 0,5
54,5 40,5 0,8
56,0 40,7 0,6
40,0 32,6 0,3
46,2 19,1 3,0
42,9 20,0 3,9
57,7 31,3 0,5
51,2 9,3 1,2
74,2 7,7 0,3
65,5 7,1 0,1
49,0 16,0 0,6
54,8 53,9 0,3
50,7 5,3 4,4
59,2 18,2 0,6

-28 46,1 15,5 2,9
 G20 53,4 4,2 9,0

51

,
, , ,
, . ,  2011–2016 .

 6  15 %. -
 60 %

, 50 – , 47 % – . -
 20 % ,  – 25,  – 6 % [48–52];

 ( -
, , .).

11 %,  –  14,  –  32,
 ( ) –  13 % [51–53];

, -
, -

. ,  38 % -
, 20 – , 16 – -

, 9 % –  [51, 52];
 « » . , -

 2018 .
 300 . ,  « »  –  140, -

 –  80,  – 50,
 –  40,  –

 20 .  [50];
-

. , -
. , -

, , -
 28 % ,

 26 – ,  24 –
,  21 %

 [48, 54]. ,
.  Amazon  2017–2019 .

 190,51  282,52 .  (  47,0 % ), eBay –  34,45
 36,34 (6,1), Walmart –  15,04  27,81 (4,6), Apple –  17,12  22,93 (3,8), Best Buy –  5,09
 7,53 .  (1,3 %) . [54].
2. . -

,
. , -

 Top Regarded Companies  2019 .  Kellogg  13- ,
 20,1 . ,  – 12,6 .

, Kraft Heinz Company –  17-  (20,2  40,2 . ),
General Mills –  40-  (14,7  31,0), Danone –  100-  (20,8  51,0), Nestl7 –  118-
(92,6  281,3 . ) ( . 1.13).

 World Top Food Products Companies List by Market Cap ,
: Nestl7 –

348,49 . , Kweichow Moutai – 294,7, LVMH – 228,94, PepsiC  – 190,28,
McDonald’s corporation – 157,43, Unilever Group – 157,35, Danone – 42,87, Starbucks
corporation – 90,1 .  ( . 1  2  4).

3.
.
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 1.13.
, Top Regarded Companies, 2018 .

,
-
-

,
.

-

-
,

. .

,
. , %

2018 .
2018 .
 2016 .,

. .
2018 .

2018 .
 2016 .,

. .

13 Kellogg, 20,1 34,0 12,6 95,5 9,5 0,4

17 Kraft Heinz Company, 40,2 41,0 20,2 77,1 3,0 –39,4

32 Coca-Cola, 203,0 62,6 31,1 66,5 21,9 3,5
34 PepsiCo, 178,2 267,0 43,2 65,0 13,7 4,1
40 General Mills, 31,0 40,0 14,7 98,7 8,8 –3,3
100 Danone, 51,0 105,8 20,8 77,3 9,1 0,5
118 Nestlé, 281,3 308,0 92,6 98,2 9,2 –2,1

123 Almarai, 15,4 38,0 1,6 76,2 18,3 3,8

161 Grupo Bimbo, 10,1 138,0 8,6 80,4 5,1 1,4
182 McCormick, 20,4 11,6 3,2 86,5 9,4 –0,7

183 Inner Mongolia Yili, 27,9 59,1 3,6 62,1 26,4 21,6

193 Lotte, 3,2 2,1 31,8 19,8
195 Hershey, 23,7 16,4 5,3 86,9 8,2 –2,1

206 Lindt & Sprungli, 18,6 14,5 2,3 82,1 7,7 –2,2

80 Tesco, 31,9 445,3 90,2 88,3 4,1 –0,8
95 Carrefour, 14,7 363,9 121,5 111,6 0,4 2,6

107 Companhia Brasileira de
Distribuicao, 6,3 11,6 41,7 2,8 1,3

219 Yonghui Superstores, 13,0 92,1 6,6 71,0 2,0 –0,9

233 Kroger, 20,6 453,0 76,6 84,7 0,1 –0,6
247 CP All, 21,7 3,3 60,0 4,8 0,1

.  1.13–1.15  Forbes.

 World’s Most Valuable Brands –
Coca-Cola (6- ), PepsiCo (29- ), Nestl7 (50- ), Danone (76- ), -

 59,2; 18,8; 12,6  9,2 . . -
,

 8 %  ( . 1.14).
4. , , -

-
. ,

Forbes, , -
.
-

,  40  64 % (
) ( . 1.15). -

 Coca-Cola (53- ), Mondel z International
(62- ), PepsiCo (67- ), Kellogg (88- ).  Innobarometer,

53

79 % , ,
 25 % [55].

-
, , , -

 [48, 49, 55–59]:
, . -

, -
-

.
, -

. , , -
,

;

. , -
-

, -
. , -

-
, -

 ( ) [49, 59, 60].
 Horizon 2020, Horizon Europe,

InvestEU;

 1.15.
 2019 ., %

 12

11 Monster Beverage 10,67 64,26
37 Anheuser-Busch InBev 24,01 47,64
41 Molson Coors Brewing 125,24 46,07
49 General Mills –5,7 43,28
53 Coca-Cola –15,38 42,73
58 Constellation Brands 3,49 41,75
60 Brown-Forman –2,51 41,69
62 Mondel z International –0,1 41,28
67 PepsiCo 1,15 40,74
83 Hershey 1,01 37,56
88 Kellogg –0,65 36,58
98 Diageo –1,63 35,18

 1.14.
, 2019 .

,
.

-
, %

,
.

6 Coca-Cola 59,2 3 23,8
29 Pepsi 18,8 2 9,5
34 Nescaf7 17,9 4 9,5
40 Frito-Lay 14,7 2 11,7
50 Nestlé 12,6 7 8,3
76 Danone 9,2 –8 11,2

-
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. ,
, -

, -
,

. -
, -

. ,
-

,
, -

 [38, 61, 62]. , -
, -

, -
;
. ,

, -
, -

. ,
-

, , -
.

-
 2018/19 : Nestl7

 1 763,2 , Unilever  – 900,0, Danone – 335,0, Kerry – 286,0, FrieslandCampina  –
103,0, Arla Foods – 102,0, Sudzucker – 44,9 ,

 4,2; 1,8; 1,4; 4,3; 0,9; 1,0  0,7 %  ( . 1.16).
,  Ahold – -

 192,0 ,  – 178,0, Coop – 63,8  60,9, Ocado –
53,8  125,1, Wm Morrison Supermarkets – 46,6  422,4 .

5. -
, -

.
,

-
,

 ( . 1.17):
-

, :
 (  Danone  89 %

);
,  (

 Kellogg  40 % );
-

, -
 (  Nestl7

,
);

-

55



56 57



58 59



60

 Danone  40 %
;

);
-

 (  2018 . 10 %  Nestl7
,  7,4 %);

, -
,  (

Nestl7
,  55 % ).

;
, -

-
;

-
,

 ( , );
-

 (  Cristal Union
-

,
, -

.  2019–2020 .
 300 %,  70 %);

-
-

 (  Cristal Union
,

).
, -

,
-

. ,
 41 %  13  –

.  5 , ,
 – 1 , , ,  – 6 .

 ( ) -
.  «

» -
, , -

, ,
.  3 400 -

 2018 . 52 % , 39 % –
, 9 % –  [63–65].

-
:  – 85 %, -

 ( ) – 77, -
 – 50,  –

61

48,  – 45, -
 – 28,  – 17, -

 – 13 % [68]. -
:

 – 66 %,  – 60,
 – 49,  – 43, -

 – 26,  – 25,
 – 22,  – 17,  – 16, -

 – 7 % [65].
6.  ( ) -

. -
.  Ocean Tomo LLC,

.
,  84 %  01.01.2015 .,

 67 %  2005 . ( . 1.3).
:

,
, , , ,

. .).  Roth and Thum30,
 2004  2014 .  75 %

 2014 . 5,9 . .  – -
,  –  50 %

, -
.  2017 .,  WIPO, , ,

. .  31 % ,
;

31. ,
,

. 1.3. ,  %
.

Ocean Tomo Intangible Asset Market Value Study.

81
70

31 20 18

19 30

69
80 82

0

20

40

60

80

100

1975 1985 1995 2005 2015

%

30 URL: https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/roiw.12009
31 -

. ,  « »  1990- .
.  2001 .

,
 2011 .
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 1.18. , .

2019 .
2015 ., %2015 2016 2017 2018 2019

, . . 139 714 139 478 137 491 134 771 136 057 97,4
 – 585 907 595 421 612 104 627 250 633 008 108,0
:

496 845 498 653 509 971 519 719 524 306 105,5
 89 062 96 768 102 133 107 531 108 702 122,1

1 038 1297 1256 1195 1390 133,9
586 945 596 718 613 360 628 445 634 398 108,1

1 532 1 799 1 765 1 736 1 919 125,3
 –  585 413 594 919 611 595 626 709 632 479 108,0

:
177 208 179 086 183 018 186 813 188 675 106,5

 402 926 410 674 423 674 435 131 439 090 109,0
586 945 596 718 61 336 628 445 634 398 108,1

 5 279 5 159 4 903 4 765 4 714 89,3

251 332 315 333 359 143,0
9 999 10 119 10 309 10 576 10 808 108,1
363 438 402 432 473 130,3

10 613 10 889 11 026 11 341 11 640 109,7
908 945 829 897 940 103,5

9 373 9 629 9 864 10 085 10 350 110,4
10 281 10 574 10 693 10 982 11 290 109,8

332 315 333 359 350 105,4
10 613 10 889 11 026 11 341 11 640 109,7

792 850 827 876 929 117,3
19 525 19 807 20 428 20 705 20 865 106,9
1 196 1 307 1 329 1 353 1 427 119,3
21 513 21 964 22 584 22 934 23 221 107,9
1 815 1 921 1 974 2 010 2 092 115,3
18 848 19 216 19 734 19 995 20 192 107,1
20 663 21 137 21 708 22 005 22 284 107,8

850 827 876 929 937 110,2
21 513 21 964 22 584 22 934 23 221 107,9

648 691 392 449 454 70,1
5 099 4 635 4 809 4 790 4 869 95,5
1 009 1 040 1 041 1 068 1 203 119,2
6 756 6 366 6 242 6 307 6 526 96,6
2 106 2 003 1 957 1 988 2 058 97,7
3 959 3 971 3 836 3 865 4 064 102,7
6 065 5 974 5 793 5 853 6 122 100,9
691 392 449 454 404 58,5

6 756 6 366 6 242 6 307 6 526 96,6
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 1.18

2019 .
2015 ., %2015 2016 2017 2018 2019

516 608 956 948 751 145,5
4 760 4 740 4 728 4 753 4 768 100,2
1 131 1 227 1 337 1 390 1 441 127,4
6 407 6 575 7 021 7 091 6 960 108,6
2 082 2 002 2 218 2 377 2 388 114,7
3 717 3 617 3 855 3 963 4 016 108,0
5 799 5 619 6 073 6 340 6 404 110,4
608 956 948 751 556 91,4

6 407 6 575 7 021 7 091 6 960 108,6
.  United States Department of Agriculture, Foreign Agricultural

Service (https://apps.fas.usda.gov/psdonline/app/index.html#/app/advQuery).

. -
 Arla Foods Ingredients,

, , -
. ,

 Danone Nutricia);
– .

, -
.

 ( , Arla Foods –
, ,

; Danone – . .);
– , .

-
 ( ,  Nightfood, Halo Top). -

, -
;

– .

. -
 Allied Market Research,

 35,8 .  2026 .  13,0 .  2018 .
 13,6 % )32. -

. -
-

, , . . -
,

.
,  Dean Foods ( -

Good Karma Foods), Danone. -
.

: The Hain Celestial Group, Koninklijke Wessanen, Organic Valley
32 Dairy Alternatives Market Outlook – 2026 // Allied Market Research. URL: https://www.alliedmarketresearch.

com/dairy-alternatives-market (dat  of access: 28.10.2020).
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Cropp Cooperative, SunOpta, Oatly, Califia Farms, Eden Foods, Danone, Earth’s Own Food
Company, Blue Diamonds Grovers33;

– .  2019 .
 890,7 . ,  93,8 % ,

2015 .,  – 343,7 (+71,7),  – 664,0 (+93,8),  – 114,9 .  (+52,0 %)34.
, ,  (

2019 .  2018 .  3,5; 2,4; 19,2  6,8 % )35.
: -

; -
; ;

– .  2018 .

. , :  2019 .
 37,6 .  (  39,2 %

 2017 .),  – 450 (–40,9),  – 23,2 (–65,9),  –
5,4 .  (–79,4 %). , -

, ;
– ,

;
– : , -

 2019 .,  2020 ., -
. -

 2020 . 102,2 ,  2,5
.

-
,  – -

,
. -

. , -
, ,

,  ( . 1.5).
 IFCN Dairy,

 2018–2019 .  Almarai ( ),
1,47  (  105,0 .), Modern Dairy ( ) – 1,28
(134,3 . .), Rockview ( ) – 1,18  (  100,0 . .)36 .

 EkoNiva –  0,80
,  93,0 . . -

,  1,0
 2020 . ( . 1.19).  IFCN ,

, -
, 37.

33 ? // ilknews.
. URL: https://milknews.ru/longridy/rastitelniye-analogi-moloka.html ( : 21.10.2020).

34 Trade statistics for international business development // Trade Map. URL: https://www.trademap.org/
(dat  of access: 28.10.2020).

35 Per capita Consumption // lal.it/. URL: https://www.clal.it/en/index.php?section=tabs_consumi_procapite
(dat  of access: 28.10.2020).

36 IFCN Top-10 List: Dairy Farming Companies Worldwide 2020 / IFCN, 2019. URL: https://ifcndairy.org/
ifcn-top-10-list-dairy-farming-companies-worldwide-2020 (dat  of access: 21.10.2020).

37 D5.2 – IFCN Farm Feeding System Data. IFCN Dairy Data Products / IFCN, 2019. URL: https://
ifcndairy.org/ifcn-products-services/ifcn-farm-feeding-system-data (dat  of access: 28.10.2020).
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 1.19. , 2018–2019 .

, , . .

Almarai 1,47  105,0
Modern Dairy 1,28 134,3
Rockview 1,18  100,0
Riveview 1,00  95,0
Fara Brovers 1,00  95,0
EkoNiva 0,80 93,0
Huishan Dairy 0,77  100,0
Shengmu 0,66 72,8
Saikexing 0,62 69,0
Yilli Youran 0,53 55,0

.  1.19, 1.20  IFCN Dairy.

 –
,

 « »38.
-

. ,  3  34 % -
, 5  – 42; 10 – 57,  3 – 82; 5 – 92;

10 – 98,  – 3 – 83; 5 – 86; 10 – 87;  – 3 – 20; 5 – 22; 10  – 25 %.
 60  90 % .

 Dairy Farmers of America  29,7 -
 0,5 . ,  Fonterra -

  23,7  0,6, Nestl7 – 13,7  1,8, FrieslandCampina –13,6  1,0,
Danone – 8,6  2,0 .  ( . 1.20).

-
,

.

. 1.5.  (2014–2016 = 100)
.  European Commission

(https://ec.europa.eu/growth/sectors/food/competitiveness/supply-chain-forum_en).

38 High Level Forum for a Better Functioning Food Supply Chain. Final report / European Commission, 2019. URL:
https://ec.europa.eu/growth/sectors/food/competitiveness/supply-chain-forum_en (dat  of access: 28.10.2020).

90,0

95,0

100,0

105,0

110,0

115,0

2018 . 2019 . 2020 .
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, -
-

. ,
 41 %  13  – .

 5 , , -
 – 1 , , ,  – 6 39. -

 ( ) -
.

, , -
, ,

.  3400
 2018 . 52 % , 39 –

, 9 % – 40.
,

2019 .  115,  3 .  2018 . -
, , , -

,  (64),

 1.20.
IFCN Dairy , 2018 .

,
-
,

,

1 ,
.

-
, %

1 Dairy Farmers of America, 29,2 0,5 3,5
2 Fonterra, 23,7 0,6 2,8
3 Groupe Lactalis, 19,6 1,1 2,4
4 Arla Foods, , 13,9 0,8 1,7
5 Nestlé, 13,7 1,8 1,6
6 FrieslandCampina, 13,6 1,0 1,6
7 Saputo (incl.MG), , 9,8 1,1 1,2
8 Dean Foods, 9,4 0,8 1,1
9 Amul (GCMMF), 9,3 0,7 1,1

10 Danone, 8,6 2,0 1,0
11 DMK, 8,1 0,9 1,0
12 California Dairies, 7,7 0,5 0,9
13 Yili Group, 7,2 1,4 0,9
14 Glanbia Group , , 6,5 0,6 0,8
15 Mengniu, 6,4 1,4 0,8
16 Agropur, , 6,3 0,8 0,8
17 Groupe Sodiaal, 4,9 1,2 0,6
18 Müller, 4,6 1,1 0,6
19 Schreiber Foods, 4,5 1,1 0,5
20 Bongrain/Savencia, 4,1 1,3 0,5

200 1,0 25,4

39 Development of the dairy market situation and the operation of the «Milk Package» provisions / Final
report from the commission to the uropean parliament and the council / European Commission. Brussels, 2016.
URL: https://ec.europa.eu/agriculture/milk/milk-package/com-2016-724_en.pdf (dat  of access: 29.10.2020).

40 Milk Package Implementation. European Commission DG Agriculture update / European Commission.
Brussels, 2016. URL: https://ec.europa.eu/agriculture/sites/agriculture/files/milk/milk-package/slide-show-
implementation_en.pdf (dat  of access: 29.10.2020).
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 (39)  (25). ,  Dairy Farmers of
America  ( . . 1.20),

 2020 .  Dean Foods,
 47,5 %.

-
 (  Select Milk  Glanbia).

. -

. ,  Yili Group
 (  2019 . – 8- ),

 20 %,  Westland ( ). -
 Mengniu

Bellamy’s  Coca-Cola -
.

-
. ,

 Lion Dairy&Drinks,
 Kirin,

Mengniu .
 Arla Foods -

, . ,
-

 ( . 1.21).
 1.21. -20

, 2019 .

2020 . 2019 . .
Nestlé 1 1 22,1 19,7
Groupe Lactalis 2 2 21,0 18,8
Dairy Farmers of America 3 6 20,1 18,0
Danone 4 3 18,2 16,3
Yili Group 5 8 13,4 11,6
Fonterra 6 4 13,2 11,8
FrieslandCampina 7 5 12,6 11,3
Mengniu 8 10 11,9 10,3
Arla Foods , 9 7 11,8 10,5
Saputo 10 9 11,3 10,1
DMK 11 13 6,5 5,8

Unilever , 12 12 6,4 5,7

Meiji 13 16 5,9 5,3
Sodiaal 14 15 5,7 5,1
Savencia 15 17 5,6 5,0
Gujarat Cooperative Milk
Marketing Federation 16 18 5,5 4,9

Agropur 17 18 5,5 4,9
Kraft Heinz 18 14 5,4 4,8
Schreiber Foods 19 19 5,1 4,6
Müller 20 20 4,9 4,4

.  Rabobank.
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 1.22. ,

2018 . 2019 .
)

2020 .
)

2020 .
 2019 ., %

 – 342,2 338,9 333,0 –1,7
:

71,5 72,6 72,0 –0,8
127,3 133,6 136,8 2,4
120,9 109,8 101,0 –8,0
15,8 16,0 16,2 0,9

 – 33,8 36,1 37,0 2,4
:

10,5 11,2 11,1 –1,0
13,5 13,9 13,8 –0,3
8,4 9,5 10,6 11,2
1,0 1,0 1,0 –2,9

, 44,6 43,6 42,4 –2,8

, % 9,9 10,7 11,1 0,4 . .

.  (URL: http://www.fao.org/3/ca9509 en/ca9509en.pdf ).

 Gujarat Cooperative Milk Marketing Federation -
 17 %  5,5 .  2019 .,

, -
, .

1.5.2.

:
– :  2019 ., ,

 338,9 ,  72,6 – , 16,0 – , 109,8 – -
 133,6  –  ( . 1.22).

(–9,2 %) .
 4,9 %. :

,
, . -

.
 COVID-19.

-
, , -

, .
 ( )

, -
 – ;

– -
 COVID-19

. 1.23). -
,  ( -

) – ;
– , -

. ,
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 1.23. , 2015–2019 ., .

2019 .
2015 ., %2015 2016 2017 2018 2019

, .
593 573 575 513 520 87,7

57 467 57 965 59 182 60 671 61 642 107,3
7 054 7 217 7 408 8 099 8 820 125,0

65 114 65 755 67 165 69 283 70 982 109,0
9 123 8 993 9 515 10 106 10 892 119,4

55 418 56 187 57 137 58 657 59 586 107,5
573 575 513 520 504 88,0

65 114 65 755 67 165 69 283 70 982 109,0
, .

633 716 700 752 732 115,6
90 213 91 169 92 760 94 567 99 316 110,1
8 599 9 237 9 109 9 273 9 755 113,4

99 445 101 122 102 569 104 592 109 803 110,4
10 301 10 764 11 027 11 296 11 833 114,9
88 428 89 658 90 790 92 564 97 221 109,9

716 700 752 732 749 104,6
99 445 101 122 102 569 104 592 109 803 110,4
98729 1004 22 101 817 103 860 109 054 110,5

, .
694 654 607 649 711 102,4

111 799 111 342 112 056 112 940 101 978 91,2
6 399 7 576 7 536 7 598 8 450 132,1

118 892 119 572 120 199 121 187 111 139 93,5
7 077 8 154 8 097 8 246 9 335 131,9

111 161 110 811 111 453 112 230 100 943 90,8
654 607 649 711 861 131,7

118 892 119 572 120 199 121 187 111 139 93,5
.  USD , Foreign Agricultural Service (https://apps.fas.

usda.gov/psdonline/app/index.html#/app/advQuery).

,
;

–
, ,

 ( , ). ,
, -

, ,
;

– , -
,

, -
. , ,

-
 ( -

,
). -

: -
,
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. 1.6.  (2014–2016 = 100)
.

(http://www.fao.org/worldfoodsituation/foodpricesindex/ru/).

85,0

90,0

95,0

100,0

105,0

110,0

2018 . 2019 . 2020 .

 ( . 1.6,
. 1.24).

 ( -
, ) , ,

. -
. -

 Cargill ,

 ( ) .  – CP
Group ( ), New Hope Liuhe  Wen’s Food Group ( )  BRF ( ) – -

-
.

 2018 .
 JBS, Tyson Foods, Cargill, Smithfield, Brf Brasil Foods  Vion.

 JBS
2018 . 46,79 . , Tyson Foods – 40,052, Cargill – 32,5, Smithfield – 21,283,
Brf Brasil Foods – 8,27  Vion – 3,948 . .

: ,
 ( -

) , , , -
,

 ( . 1.25).
-

, -
.

-
,

, -
41.

41 Mighty Giants: Leaders of the Global Meat Complex // IATP. URL: https://www.iatp.org/blog/leaders-
global-meat-complex (dat  of access: 25.10.2020).
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 2016 .,
, , . , ,

, ,
,

. , -
, .

1.5.3.
,

:
–  ( -

 –11,9  13,8 %
1,8 %  1959–2019 .).  2000 . -

,
 (2–4 ) -

 (1–2 ): 2000/01  – , 2001/20–2002/03 – , 2003/04–
2004/05 – , 2005/06–2006/07 – , 2007/08–2008/09 – , 2009/10–2012/13 – ,
2013/14 – , 2014/15 – , 2015/16 – , 2016/17–2017/18 – ,
2018/19–2019/20  – .  – -

, ,
-

. -
,  2020/21  2021/22 -

.

.
 2016/17  (

 3,5 ), 2017/18 (21,0 )  2018/19 (7,0 );  –  2015/16 -
 (  4,3 )  2019/20 (5,4 ) ( . 1.26);

– , -
. -
 (  30 %),

 2017/18–2018/19 ., -
;

–  (2005/06
 – 26,0 %, 2015/16 – 20,3, 2017/18 – 22,4 %)

.
 2015/16–2019/20  24,0 %,

,
 ( -

).  2013–2018 . -
 1 851–1 907 -

 26,1–27,1 .  2018 .
 –725,9 . : ,

 2016–2017 . (  15,7  11,4 % ),  2018 . -
 11,4 %, -

 ( . 1.27);
– : -

 1  70 ,
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;
– :  2015/16 -

 ( , , ) -
 49,0 % ,  2019/20 – 46,5 % ( . 1.28). ,

-
;

– ,
,  2015/2016–2017/2018  ( -

,
, ).  2019/20

,

 1.26. , .

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
)

48 756 44 472 42 553 52 228 53 984 44 433
 – 164 972 174 050 194 256 179 662 166 178 188 077

:
33 416 40 071 43 742 39 652 39 866 40 153
131 556 133 979 150 514 140 010 126 312 147 924

 – 54 635 54 407 54 144 51 530 50 712 54 803
:

37 851 37 781 36 925 35 969 34 937 37 064
16 784 16 626 17 219 15 561 15 775 17 739
268 363 272 929 290 953 283 420 270 874 287 313

 – 53 865 59 013 64 333 56 012 54 121 65 227
:

34 021 37 465 38 834 33 771 32 894 41 366
19 844 21 548 25 499 22 241 21 227 23 861

 169 254 170 587 173 266 172 623 171 582 177 795

772 776 1126 801 738 740

44 472 42 553 52 228 53 984 44 433 43 551
268 363 272 929 290 953 283 420 270 874 287 313

.  USDA (https://apps.fas.usda.gov/psdonline/app/index.html#/
app/advQuery).

 1.27.

-
, .

-
,

,
.

-
, .

-
,

,
.

2013 26 857,49 708,13 1 901 868,87 4 354,77 569,04 247 803,14
2014 27 097,16 696,00 1 885 955,64 4 478,27 603,83 270 410,68
2015 26 616,79 704,47 1 875 060,93 4 216,17 571,50 240 953,21
2016 26 597,60 704,81 1 874 611,40 4 588,46 607,40 278 702,35
2017 26 128,71 708,54 1 851 333,72 4 954,95 626,39 310 374,82
2018 26 269,82 725,94 1 907 024,73 4 809,49 571,55 274 886,31
2019 26 918,63 726,38 1 955 307,70 4 650,88 604,01 280 918,83
2020 26 466,95 706,43 1 869 715,10 4 439,07 569,87 252 968,84

. .

75

 COVID-19 ( -
, ) -

.
, -

, ,  Bunge Loders Croclaan
 50 % .

, -
. -

, ,
;

– -
 (

, .). ,  2010–2019 .
 4,1 %  22,8 . -

 21,7 %,  – 4,3,  – 6,1,  – 3,4 %42;
– -

, ,
 ( , ,

).
22  2017 .  2020 .  50  95 %,  –

 15 %;
– -

. , -
, : , -

 « » , -
, -
.  Innova

Market Insights, -
 (  2016 . –  7,5 %),  – -

 (23,2 %)43.

 1.28.

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
% % % % % %

34,65 21,00 39,15 22,49 38,87 20,01 29,50 16,42 29,93 18,01 39,48 20,99
27,39 16,60 22,20 12,75 34,31 17,66 34,30 19,09 28,90 17,39 33,71 17,92
14,28 8,66 18,31 10,52 20,94 10,78 17,98 10,01 17,25 10,38 17,68 9,40
9,05 5,49 9,30 5,34 10,30 5,30 10,76 5,99 10,20 6,14 10,70 5,69
9,74 5,91 10,03 5,76 14,71 7,57 14,58 8,12 8,25 4,96 12,90 6,86
5,20 3,15 6,20 3,56 6,56 3,38 6,08 3,38 7,80 4,69 6,50 3,46
8,16 4,94 8,14 4,68 8,43 4,34 8,16 4,54 7,28 4,38 8,17 4,34
5,27 3,19 6,83 3,92 7,23 3,72 5,54 3,08 5,57 3,35 5,90 3,14
6,48 3,93 6,31 3,63 6,37 3,28 6,81 3,79 5,43 3,27 6,47 3,44
4,90 2,97 5,10 2,93 4,48 2,31 4,73 2,63 4,29 2,58 4,50 2,39

164,97 100,00 174,05 100,00 194,26 100,00 179,66 100,00 166,18 100,00 188,08 100,00
.  USDA.

42 OECD-FAO Agricultural Outlook 2020–2029. FAO, Rome / OECD Publishing, Paris. URL: https://
doi.org/10.1787/1112c23b-en (dat  of access: 26.10.2020).

43  // . URL: http://www.bfi-online.ru/
index.html?kk=7384734ae9&msg=6350 ( : 26.10.2020).
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-
.

 13–14 ,  2008 .
,  2019 .  13,9 ,

 2010 .  7,5 %.
 12,9–13,9 44.

, ,

.  1,0–2,3 .

 1 .  2015–2016 . -
 720 . .

, -
-
.

: -
 2010/11–2017/18  2,5 % ,  2017/18

. -
 2018/19 –  12,9 %, 2019/20 –  3,4 %  54,1 . , ,

-
,

. , , , .
 –

60 %.  2017/18–2019/20 :
 2013/14  65,5 %,

 2018/19 – 60,3, 2019/20 – 60,8 % ( . 1.7).

44 OECD-FAO Agricultural Outlook 2020–2029 // OECD, Food and Agriculture Organization of the United
Nations. URL: https://stats.oecd.org/Index.aspx?datasetcode=HIGH_AGLINK_2014&lang=en (dat  of access:
26.10.2020).
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,  %

.  USDA.
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, , -
 85 % . -

:
 40,0 % (  2019/20  –

44,8 %). , -
 5 %.  30 %

 (2018/19 – 30,8 %, 2019/20 – 32,2 %)45.
,

 50 %, :
2011/12  47,5 %,  2018/19 – 56,6, 2019/20 – 54,4 %.

-
. -

 31–33 % , -
.

 2019/20  64,5 % (  2015/16  – 70,3 %),
 – 72,8 (72,4),  – 77,5 % (75,5 %).

,
,  2000 .

, , ,
 65,0 %  (  2019/20

 – 70,7 %). ,
, , -

, .
-

, ,
.  20–24 %

 (2011 . – 20,2 %,
2016 . – 24,2 %)46.

.
 2015–2020 .  ( . 1.8):
 2015 . –  2016 . – , -

-
, -

;
 2016 . –  2018 . – . , -

, : -
, ,

;
, ,

-
, ;

 2018 . –  2019 . – ;
 2019 . –  2020 . – ,

. ,

45 OECD-FAO Agricultural Outlook 2020–2029. FAO, Rome / OECD Publishing, Paris. URL: https://
doi.org/10.1787/1112c23b-en (dat  of access: 26.10.2020).

46 Sugar Year Book 2017 // International Sugar Organization. URL: https://www.isosugar.org/content/
pages/SYB %202017-69d562.pdf (date of access: 27.10.2020).
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 2020 .: ,

;
COVID-19, .  2020 . -

 74,0 .
, -

,
, , , -

.
 –

 2020 . ( . 1.29).
-

, . S$dzucker AG -
 (  4 : ,

, , ), -
. -

 S$dzucker AG, Raffinerie Tirlemontoise, Saint Louis Sucre  S$dzucker
Polska, , , , -

 (23  2 –
). -

 (  S$dzucker AG , ,  56 % -
 S$ddeutsche Zuckerr$benverwertungs-

Genossenschaft eG (SZVG).  AGRANA
, , , .

.
S$dzucker AG, Loberaue Agrar GmbH  Terra S*mmerda GmbH.

.
. -

. , Bodengesundheitsdienst GmbH
 ( )

. 1.8.  (2014–2016 = 100)
. .

60,0

65,0

70,0

75,0

80,0

85,0

90,0

95,0

2018 . 2019 . 2020 .
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 1.29.
)

 ( -
 2020 .)

,
. ,

01.01.2020 . 22.08.2020 .
Associated British Foods plc ( ).

, :
, , ,

. -
,  AB Sugar,

.  50
 300

586 26,63 20,74

Cosan ( ). , -
:

 (Raízen), -
,

-
 (Compass),

 (Moove),  (
-

, ) (Rumo)

2 610 5,25 4,14

Savola Group Company ( ).
: -

.
, -

,

2 692 5,05 6,69

S$dzucker AG ( ).
.

 29 -
. ,

-
, ,

3 357 3,73 3,77

COFCO Tunhe Sugar Co Ltd. ( ).
: ,

,
, , -

4 415 2,54 2,83

DCM Shriram ( ). -
, :

 ( , , ,
),

 ( , -
, , .)

8 298 0,87 0,72

Biosev ( ).  40 ,
 Louis Dreyfus Company. -

 ( ,
, ),

9 170 0,72 0,63

Balrampur Chini Mills ( ). -
, -

, , , ,
10 298 0,58 0,43
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 1.29

 ( -
 2020 .)

,
. ,

01.01.2020 . 22.08.2020 .
EID Parry ( ).  Murugappa
Group.

, ,
10 388 0,56 0,66

Mitsui Sugar ( ). 10 651 0,54 0,47

Kaset Thai International Sugar Corporation Public
Company ( ).

, ,
,

10 684 0,54 0,32

Jiangmen Sugarcane Chemical Factory (Group) ( -
). -

, , , , -
.

-

11 250 0,48 0,73

Nissin Sugar ( ). 12 080 0,41 0,37

Rogers Sugar ( ). -
, , , 12 163 0,40 0,38

Khon Kaen Sugar Industry Public Company ( -
). , , -

,
13 359 0,33 0,05

Nanning Sugar Industry ( ). ,
, , ,

, ,
14 425 0,27 0,31

Nippon Beet Sugar Manufacturing ( ). -
 5 : ,

;
, ), , -

,

14 486 0,27 0,23

.  World Top Sugar Companies List by Market Cap as on Jan 1st, 2020.

-
, , , .

, :
,

,
,

, ;
-
-

;
,

,
;

, -
;

,
, ;

81

 1.30. ,

2020/21 .
2019/20 ., %2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

)

593,1 613,0 588,2 616,4 4,8

236,3 242,2 235,1 241,3 2,6
273,4 284,5 275,8 276,4 0,2
229,5 243,3 242,8 245,3 1,0
126,3 132,3 134,9 132,7 –1,6

, % 17,6 16,7 14,4 12,9 –

 –
, %

12,0 13,4 11,1 9,7 –

153,1 158,7 149,9 159,8 6,6
184,1 189,6 183,5 190,0 3,5
151,5 153,2 157,8 160,3 1,6
98,1 98,7 105,2 103,1 –2,0

, % 20,0 22,0 19,1 17,1 –

 –
, %

12,4 16,2 12,0 9,2 –

.  1.30, 1.31  (http://www.fao.org/3/ca9509en/ca9509en.pdf).

, -
;

,  ( -
, ), -

-
;

,
 ( , ), -

 ( , ) ; -
-

; -
;
, -

;
-

.

1.5.4.
-

:
– ,  2020/21 .

 241,3 .
 ( )  616,4  ( . 1.30);

– -
.
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,
. , -

-
;

– :  2019/20 .
 14,4 %  17,6 %  2017/18 .;

– . -
 2017/18  151,5 ,  2019/20 – 157,8,  2020/21 .

 160,3 ;
– ,

 –  2020 .,  ( . 1.31).
, -

. : ,
-

; -
;

;
–  134,9  2019/20 .

132,7  2020/21 . -
, ,

.

.
, .

 1.31. , .

 (2014–2016 = 100)

- - -

2010/11 549 1 308 1 147 418 279 133 159 102
2011/12 562 1 235 1 051 461 295 133 143 111
2012/13 563 1 099 835 539 345 132 120 129
2013/14 521 949 867 534 324 120 116 128
2014/15 407 777 658 406 270 95 93 99
2015/16 396 773 655 351 232 93 95 85
2016/17 404 806 729 336 225 95 103 81
2017/18 402 820 648 381 258 94 94 93
2018/19 370 744 523 328 247 88 80 81
2019/20 379 783 668 338 243 90 93 84
2020/21 561 1 272 1075 464 347 133 149 115

1.5.5.

. ,
,

. -

, -
,

83

. -
-

.
.

, , -
.

 (  – ). -
 – , , , -

,  ( . 1.32).

 2023 .  135 600 .  17,71 . .
. ,  2019–2023 .

3,4 % ( . 1.33).
 2019 .  86 469

. ,  – 11,73 . ,  2020 . – 90 515  12,16,  2023 .
 99 502 .  13,00 . . .

 3,6 % ( . 1.34). -
, , , , -

 ( . 1.35).
,  2019–2023 .

4,5 %. -

. , -
.

 2020 .
 Mars Wrigley Confectionery, div. of Mars Inc. –  18 .

,  – Ferrero Group ( ) – 13,  – Mondel z International
) – 11,8 . .  « » ( ) -

 18- ,  « » ( -
) –  27- ,  « » ( ) –  51- ,  « » ( -
) –  65- ,  « » ( ) –  80- , -

 « » ( ) –  83-  ( . 1.36).
-

.
 Olam International,  31,5 % -

, 20,4 – -
, 18,3 – , 12,1 – , 10,3 – , 3,4 – -
, 2,8 –  1,2 % 47, 48.

 1.32. -5  –
, .

27 544
7 508
7 402
6 490
4 760

.  1.32–1.35  St tistica.
47 Confectionery and Beverage Ingredients / Olam International, 2019. URL: https://www.olamgroup.com/

products/confectionery-beverage-ingredients.html (dat  of access: 28.10.2020).
48 Chocolate and Confectionery / The Co-Development Company (AAK), 2019. URL: https://aak.com/

applications/chocolate-and-confectionery/spreads (dat  of access: 28.10.2020).
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 1.36.
, 2016–2020 .

2020 .
(2016 .)

,
.

-
, .

2016 . 2020 . 2016 . 2020 . 2016 . 2020 .

1 (1) Mars Wrigley Confectionery,
div. of Mars Inc., 18 400 18 000 35000 34 000 70 53

2 (4) Ferrero Group, 9 757 13 000 27 485 35 146 21 25
3 (2) Mondel z  International, 16 691 11 800 104 000 80 000 170 150
4 (5) Meiji Co. Ltd., 8 461 9 721 10 943 10 815 7 7
5 (6) Hershey Co., 7 422 7 986 22 000 16 420 18 12
6 (3) Nestl7 SA, 11 041 7 925 339 000 308 000 447 413

7 (7) Chocoladefabriken Lindt &
Sprungli AG, 4 171 4 574 12 000 14 500 12 12

8 (7) Pladis, 5 200  4 515 26 000 17 000 36 34

9 (9) Haribo GmbH & Co. K.G., 3 180 3 300 7 000 7 000 15 16

10 (11) Ezaki Glico Co. Ltd.,  2 611 3 156 4 665 5 381 18 24

11 (8) Perfetti Van Melle, 3 400 2 672 18 700 17 800 32 30

12 (15) General Mills, 1 800 2 129 23 000 40 000 50 51
13 (18) Kellog Co, 1 308  1 890 33 000 33 000 46
14 (13) Orion Corp., 2 033 1 767 13 641 13 165 13 14
15 (14) August Storck, 1 924 1 680 5 000 6 000 3 3

18 (17) », 1 735 1 055 19 360 23 778 19 19

27 (22) Roshen, 8 00 800 10 000 10 000 8 8
51 (47) », 400 400 6 000 6 000 5 7
65 (62) », 269 275 2 300 1 500 3 3
80 (38) », 473 178 8 097 8 097 5 5
83 (86) », 166 175 276 4 000 3 4

.  Global Top 100 Candy Companies.

-
 ( , , , .), -

,
, :

,
;

;
, , -

-
, .

,
:

 1.35. -5  –

, .
18 961
14 659
3 547
3 483
3 196
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– -
,

,
, -

;
– ,

,
, -

, , ;
– , -

 ( ,
). -

-
, -

, -

;
– -

 –
;

–
. -

 –
,

-
;

– -
.

 8 % ;
– , , -

.
,  40  64 %

).

§ 1.6.

-
-

 Cargill. , -
 1.37, -
.  – -

. , .  2011 .
 Provimi, -

.
,

:
87
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.
1.

37
–1

.3
9

.

89

; ;
 ( , , , -

);  ( ,
, , , -

);  ( , , -
);  ( , ).

,
:

:
-

 ( , , ,
, , , , , .);

 (Advantage – , Ambrosia – ,
Diamond Crystal – , Maverick – , Sterling Silver –

.);
,  (
);

.
.

, , -
. , -

. , -
.

. -
, -

 100 . ,  91 % – ,
11 % .  – 40 .,  90 %

 100 .  – 60 ., 66 % -
 122 . , -

-
; 80 % . Cargill

 5 000
. : 39 % – , 35 –

, 15 – , 8 – , 3 % –  ( ).
, -
.

. ,  –
, , ,  – , , , -

, ,  – ,  – .
 (

):  ( -
, ); -

 ( ); ,
 ( ); -

;  ( ).
 Cargill Cotton

, ,
, . Cargill Cotton
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. -
 ( ),  ( ) .

.
, -

.  ( -
, , , ), -

.
 Cargill :

 5  ( ,
);

12  (  – 4,  – 8);
17  (  – 3,  – 1,  – 3,

 – 1,  – 3,  – 3,  – 1,  – 1,  – 2,  – 1).
, , ,

, , , , , .
2018 . 13 %

, 87 % –
.

 92 %,
 –  42 %.

 (  4  2018 .) : 33 -
, 1 369  (

: 328 . – , 470 – , 571 – ), 121 .
-

, ; -
; , -

;
. -

-
, -

, . .
-

 Danone ( . 1.38).  –
,  130 .

:
–

 2017 .  WhiteWave,
, , , , . .,
).

,
, , -

.
-3 : , , ; -3

: Activia, Danone, International Delight. -
:

530  40
, ,

, ;

91
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 (
 – Oikos, Light&Free, Vitalinea;

Activia , ;
 –  Horizon Organic,  D, ,

);
 (  WhiteWave

);
 (Silk -

, ,

; Oikos – ; Danissimo Shake&Go – -
; ,

);
–  ( ).

, , , -
;

–
 ( ),

 (
).

 55  Nutricia Research
.  ( ), -

, . -3
: , , .

 Danone , -
,

 ( , )  6
, ;

–  (  – ). -
:  Aquadrink. -

,
, -

.
 –  3-  4- , -

, . -
: , , -

; 1 500 , , , ;
.

: 52 % -
; 30 –

; 18 % – .  ( , )
54 % ,  – 46 %.  2019 . -3

, ; -3 : Activia,
Aptamil, Danone.

. -
, ,

, , . -
-

 Kellogg ( . 1.39).
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, , , , , -
, , , , , , ,

, ,
, ,

-
. -

, -
.

. , -
.

 17
. , , -

, , : , -
, .

: -
 ( ), ,  (

, ), AMEA ( , , , -
). , -

.
 Wal-Mart Stores,

 2019 .  19 %  Kellogg.
,  Wal-Mart Stores,  33 %

 50 % .
, , ,

, ,
.

.

, -
,

.
: , , ,

, , , .
, -

, -
 ( ) . -

 2018 .  154 . ,  2019 . – 144 . .
-

:
; ,

; -
-

.

, :
;

;
. , -

, :
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,
, .

:

;
 « » ,

,
. , -

:
,

, , , .;
, -

;
.

,
:

-
, . -
 4–5 % ;

, -
;

,
;

-
,

;
-

 (
), , -

. -
.

§ 1.7.

1.7.1.

,
, 49.

, . -
, , -

,
, . ,

,  « »,
49 McConnell . R., Brue S. Economics: Principles, Problems, and Policies. 2005. 733 .

97

,
50.

: -
; ; ;

.
,

-
-

51. -

. -
, -

, ,
. ,

 –
,

-
, 52.

, -
, :

– ;
– ;
– ;
– ;
– ;
– ;
– ;
– ;
– ,

.
,

, :
– ;
– ;
– , ;
– , -

;
– ;
– ;
– 53, 54.
50 . , 2017. 288 .
51 . ., . .  //

. 2018.  3 (128). . 57–64.
52

 – :  28
2012 . URL: https://fas.gov.ru/pages/international-partnership/msap/dokladyi/ ( : 26.11.2020).

53 . ., . . .
. 57–64.

54 . ., . . :
 // -

: , 30  2019 .:  3 .
, 2019. . 1. . 83–88.
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 80 %
. ,

. : -
, ;  ( -

); -
;

, -
; , ; -

 ( -
); -

55.
,

 65,2 %, -
 – 72,0 %.

, ,  2021 .  59,2 %,
 – 76,6 (  80,0), -

 – 40,6 %.
, -

, :
–  ( -

, , );
– ;
–  ( -

);
– .

:
–  ( , -

);
–  (

);
– , ,

 ( ).
, -

,
.

:
1. Digital- . -

, ,
.

2. .
, -

.
, .

3. .  big data

,  –

55

 – :  28
2012 . URL: https://fas.gov.ru/pages/international-partnership/msap/dokladyi/ ( : 26.11.2020).

99

56 : -
. URL: https://spark.ru/startup/gk-pilot/blog/31828/kak-magazini-privlekayut-pokupatelej-s-pomoschiu-

tehnologij-7-effektivnih-instrumentov ( : 27.11.2020).
57 . . URL: https://retailer.ru/bolshie-dannye-v-ritejle/ ( -

: 27.11.2020).
58 : , , . URL: https://fb.ru/article/

451321/produktovyiy-riteyl-ponyatie-opredelenie-razvitie-ryinka-i-prognozyi ( : 29.11.2020).

, , ,
.

4. Beacon ( ) – ,

.
5. .  –

, , -
. -

, .
6. . -

:  (
,

, ,
, ); -

 ( , ); -
 ( , .).

7. , -
, , , -

,  Wi-Fi  (  Wi-Fi
, ,

, ) 56, 57.
-

, , -
 ( - ).

, ,
, .

, , -
.

 ( -
)

.
,

:
– .

, ;
– . , -

, -
;

– . ,
, , ;

– .
: , , , -

, 58.
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.
-

:  ( ,
, ); ; -
 ( , ); -

 ( ).
-

:  ( , , , -
, );  ( -

, , , ); -
 ( ,

);  ( -
);

).
,

.
-

. -
, -

-
, , , .

-
59 ,

. ,
, -

 ( ; -
; -

 ( ); ,
 ( ) ,  ( -

).
, , -

, , .
, ,  «
» : « », « »

 « »,  « »60.
-

 – . ,
 2017–2018 .  46 -

 ( ,
, , , )

50 , , -
,  « »,

, , , ,
. , 41 %

59 . .  FMCG -
 // Russian Journal of Entrepreneurshi. 2018 . . 19.  11. . 3425–3436.

60 . . . ., 2017. 280 .

101

61 :  5 %  //
. URL: https://peomag.by/news/show/34113/ ( : 22.10.2020).

62 . ,  // . URL:
https://neg.by/novosti/otkrytj/mart-protiv-torgovyh-setej-no-za-malyj-biznes ( : 23.10.2020).

63 ., .  // . URL: https://rg.ru/2020/04/14/
prokurory-proveriat-zavyshenie-cen-na-znachimye-produkty.html ( : 24.10.2020).

, , -
,

. , 59 % -
-

, , .
 –  2018 .  0,0019  12,34 % -

,  2017 . –  0,0013  11,43 %.  34 %
, 61.

 2019 .
 ( ) :

1)
, -

;
2)

.
, -

,
;

3) , -
, -

;
4) , , -

, -
, ,

. .62

, , -
 20  70 %,

 100 %.
. ,  « »,
 2020 .  300 %63. ,

, .
, :

, -
 ( ) . -

, , -
, -

.
-

. -
-

,
 –  ( . 1.40),



102

  1.40.
 –

2017 . 2018 . 2019 .
.

, %
.

, %
.

, %

10 342 100 11 110 100 12 122 100
– 89,7 – 89,4 – 88,7

:
, 1 728 16,7 1 703 15,3 1 639 13,5

, , - 783,2 7,6 890,2 8,0 1 014,3 8,4

-
-

; - 712,2 6,9 783,96 7,1 871,4 7,2

47 452 100 51 360 100 54 900 100
– 86,8 – 86,2 – 86,9

:
, 4 138 7,6 3 815 6,4 4 286 7,8

, , - 3 258,4 6,0 3 289,5 5,5 3 654,1 6,7

-
-

; - 2 865,5 5,2 3 055,3 5,1 2 853,6 5,2

153 123 100 161 007 100 167 583 100
– 94,0 – 93,1 – 93,0

:
, 7 102 4,6 7 337 4,6 8 012 4,8

, , - 3 770,5 2,5 3 926,4 2,4 4 066,2 2,4

-
-

; - 9 501,9 6,2 9 357,2 5,8 10 187,4 6,1

6 696 100 6 954 100 7 323 100
– 86,9 – 85,9 – 86,6

:
, 964 14,4 942 13,5 1 022 14,0

103

  1.40
2017 . 2018 . 2019 .

.
, %

.
, %

.
, %

, , - 201,9 3,0 195,2 2,8 168,4 2,3

-
-

; - 705,7 10,5 761,5 11,0 798,3 10,9

1 425 606 100 1 483 843 100 1 523 967 100
– 90,3 – 89,3 – 89,6

:
, 56 066 3,9 52 264 3,5 58 624 3,8

, , - 28 363 2,0 27 876,1 1,9 31 978 2,1

-
-

; - 99 559 7,0 100 912 6,8 100 305 6,6

1 643 220 100 1 713 930 100 1 765 894 100
– 90,3 – 89,2 – 89,8

:
, 69 999 4,3 66 062 3,9 73 583 4,2

, , - 128 902,4 7,8 129 023 7,5 131 557 7,4

-
-

; - 115 081 7,0 116 934 6,8 117 581 6,7

.
1. .
2.  « , , »

-
 « , , » -

.
3.  « ;

»  «
; » -

-
.
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-
.  2017–2019 . . -

,
. , ,

; -
 – ; -

 – .

.
, -

 – . -
-

 « , »
 13–17 %).  «

; »
 6–7 %.

 « , » (  7–8 . .)
.

 « , , » (
8 %),  « ,

» (  4 %).
 –

 1.41. , ,
 « ,

» (  37–53 %),  –
, , » (  45–55 %), -

 –  « ;
» (52–55 %).

 «
, , » (  41 %),  –

, » (  22 %).
,

. -
 II  III  –

 « , »  1 . -
 ( . 1.9).

, -
, .  2019 .  « ,

»  0,43 .  1 . -
,  33 . . , ,  26 . . , .

 – . -
,

. , -
:

1. 1990-  –  2000- . -
, ,

.

105

 1.41. , %

2017 . 2018 . 2019 .

 – 100 100 100
:

, 53,6 50,4 46,5
, , 24,3 26,4 28,8

; 22,1 23,2 24,7

 – 100 100 100
:

, 40,3 37,5 39,7
, ,   31,8 32,4 33,9

; 27,9 30,1 26,4

 – 100 100 100
:

, 34,9 35,6 36,0
, , 18,5 19,0 18,3

; 46,6 45,4 45,8

 – 100 100 100
:

, 51,5 49,6 51,4
, , 10,8 10,3 8,5

; 37,7 40,1 40,1

 – 100 100 100
:

, 30,5 28,9 30,7
, , 15,4 15,4 16,8

; 54,1 55,7 52,5

100 100 100
:

, 22,3 21,2 22,8
, , 41,1 41,4 40,8

; 36,7 37,5 36,4

. .

. -
.

, -
. , , -

, -
 « » . -

 2000- .
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2.  2000-  – 2010- . -
,

, , ,  (
 « », « », « »,

», « », « », « »),
. ,

.

.
3. 2010 . – .

 2008–2010 ., -
, , -

,  (  « », « », « »,
»). ,

,  « &A», -
,  « » , -

, 64.
 1.42
. -

; . ,
 2019 .  6 013 . 2  5 353 . 2  2016 .,

. 1.9.  « , »  1 .
, .

. .

0,00
0,10
0,20
0,30
0,40
0,50
0,60
0,70
0,80
0,90
1,00

.
0,89 0,92 0,95 0,92 0,88 0,89

0,46 0,42 0,42 0,44 0,41 0,43

0,54 0,58 0,58 0,57 0,56 0,58

0,30 0,31 0,31 0,32 0,32 0,32

0,66 0,67 0,65 0,64 0,61 0,64

0,62 0,63 0,62 0,61 0,59 0,61

2014 . 2015 . 2016 . 2017 . 2018 . 2019 .

64 . ., . . : -
 // :

,  30  2019 .:  3 .
, 2019. . 1. . 83–88.

107

65 . .  //
 « ». URL: https://dcenter.hse.ru/data/2017/01/09/1115460812/ %

20 %20 %20 %20 %202016.pdf ( : 25.10.2020).

 1.42.
 –

-
,

.

-
-

, %

-

-
-

, %

,
.

-
,

% -

2016 .
2 666 97,9 55,9 1 865 104,6

18 464 95,8 51,0 33 014 90,5
23 306 102,0 27,6 52 641 96,0
4 393 105,3 52,2 2 101 110,2

423 133 95,4 48,6 921 847 103,1
471 962 95,8 47,7 1 011 468 102,3

2017 .
2 852 105,6 58,9 2 396 126,3

20 812 104,4 51,4 39 786 103,9
27 279 102,7 35,7 59 770 101,7
4 892 106,4 50,4 2 530 116,0

511 084 101,3 48,7 1 208 480 105,7
566 919 101,5 48,3 1 312 962 105,5

2018 .
3 007 101,3 55,6 2 876 116,4

22 137 108,3 51,1 46 547 103,4
29 143 105,7 33,5 69 151 114,8
5 289 106,9 51,7 2 772 109,1

504 934 102,8 47,6 1 281 223 103,8
564 510 103,2 47,0 1 402 569 104,4

2019 .
3 322 107,9 55,4 3 284 111,5

23 596 104,2 48,3 45 697 95,8
29 660 105,8 33,2 68 302 108,2
5 497 104,1 51,7 2 858 103,6

518 049 101,6 47,9 1 292 575 101,9
580 124 102,0 47,2 1 412 716 102,0

. .
, , :  2019 . -

 1 000  639 2

563 2  2016 .  ( . 1.43).
,
-

 (8,1 %)  1 000 .
(12,2)  2017 .  ( . 1.44).

,  –
, , ,

, -

-
65. , ,
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 1.43.
 –

, . 2  1 000 , 2

2016 .
744 249

5 353 563
13 012 736

113 414 774
2017 .

732 246
5 525 582
11 135 621

118 806 809
2018 .

750 253
5 783 610
11 668 643

121 693 829
2019 .

862 291
6 013 639
11 637 633

124 940 851
.  – -

.

 1.44.

 1 000 . ,  %

2010 . 2015 . 2016 . 2017 . 2010 . 2015 . 2016 . 2017 .
14,0 12,3 12,4 12,2 10,7 9,3 8,5 8,1
4,9 4,9 4,8 4,8 6,2 5,3 5,6 5,5
7,2 6,7 6,2 6,2 6,0 5,9 5,0 5,6
13,6 13,5 13,7 13,8 2,7 4,9 5,3 5,5
8,8 8,4 8,4 8,3 1,9 4,3 4,5 5,0
4,0 4,1 4,0 4,0 5,8 5,5 6,6 5,2
10,4 9,7 10,5 9,9 7,4 6,9 6,9 6,4
6,7 7,3 7,4 7,1 4,0 4,8 5,3 4,9
11,3 13,3 12,7 12,4 2,1 4,0 4,5 5,2
5,6 7,4 7,6 7,6 7,8 6,9 7,7 7,7
8,7 7,6 7,5 7,2 7,0 5,9 6,3 6,9
14,6 13,0 12,9 12,7 4,7 4,7 4,9 5,0
5,5 5,1 5,1 5,2 4,4 4,7 7,0 5,8
6,7 7,3 7,8 6,6 4,7 3,7 3,9 4,2
6,4 6,2 6,1 5,9 4,2 4,2 4,9 4,1
3,5 4,6 4,7 4,8 2,6 3,8 3,4 3,6

. -
.
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 1.45.

 – ,
, %

 3  2016 .  273-

-
» -

»

-
- 5

 2  2019 .
 241-VI ( . 31) «

»

- 5

-
-

 2030  ( -
 12  2020 .)

-
- 5

-
 30  2014 .

 560

- 10

-
 ( . 1.45).

,  1  2020 .  12
2020 .

 2030 , -
 «  ( ,

), -
,

,
, ,

-
, , -

,  ( ) -
, , -

 ( ) ,
, -

, , , -
»66.

 28  2009 .  381-
-

»67.
 –

.
, .

, : , -
,  10 % -

;

66 URL: https://www.mart.gov.by/news/recommendations_national_food_safety_doctrine
67 URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_95629/
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;  ( ) -
;

. -
, -

, .
 3  2016 .

 273-  «  «
»

»68  –  273- ), -

. ,  5 %
, -

, .

. ,
.

.  273- -
 « -

».
 2  2019 .  241-VI « -

» . 31 . 7: « ,

,

, -
, -

. -
-

.
. -

,
, »69.

 (  30  2014 .
 560), -

, , -
, -

.
,

.
 10 % 70.

68 URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_200564/
69

:
2  2019 .  241-VI.  URL: https://online.zakon.kz/document/?doc_id=38597658#pos=1;-16 (

: 23.10.2020).
70 URL: http://cbd.minjust.gov.kg/act/view/ru-ru/97026
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. .  2009 . -
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.
 2010 .  Groceries Supply Code

of Practice (GSCOP). , , .

71 . .  // -
: . ., 2011. . 8. . 72–103.

72  // . URL: https://
docviewer.yandex.ru/view/132740055/ ( : 27.11.2020).
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 25  2013 .  ( ), -
. ,

, .
,

.  2017 .  1 220 -
:

 ( , );

; -
; .

 ( -
)  (  1 %
) .

, .
 (Food

and Grocery Code of Conduct), ,
 2010 .73

, -
,

, , , ,
.

,
:

– , -
;

– ;
–

;
–

, , ,
, ;

– -
, -

, .
-

.  2018 . , -
, . , -

, -
. -

-
.

: 34 % -
 25 % .

. -
. 74.

73 URL: https://www.accc.gov.au/business/industry-codes/food-and-grocery-code-of-conduct
74 .

URL: https://agroexpert.md/rus/hronika/frantsiya-nachinaet-realizatsiyu-strategii-sotrudnichestva-mezhdu-
fermerami-i-supermarketami ( : 27.11.2020).
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, .
 2014 . -

-
, -

.
 2015 . ,

 « », -
, .

 273-  2017 .
, -

. 16  « »,
-

,
.

-
:

, -
,

;
-

;
-

;
75 . . URL: https://

reta ilers.ua/news/mneniya/2947-kak-reguliruyutsya-vzaimootnosheniya-riteylerov-i-postavschikov-v-es—
kolonka-martyi-kuzmin-tsentr-ekonomicheskoy-strategii ( : 27.11.2020).
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77 URL: https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=F91300018

-
 –  ( .

 21.12.2016 .  148)77.
:

)  (CR3) –  ( -
) , -

 (D1, D2 , D3):
CR = D1 + D2 + D3;  (1.1)

)  – (HHI) –
,

:

,
N

i
iDHHI

1

2
 (1.2)

ãäåDi i ,
, %;

N – ,
.

-
 – -

:
 (70 % CR3 100 %  2 000 HHI 10 000);

 (45 % CR3 < 70 %  1 000 HHI < 2 000 );
 (CR3 < 45 % HHI < 1 000).

-
 – ,

, .
,

, , -
.

,  35 %, , -
:

1) , -
, ,

,  – ,
 50 %;

2)  –  70 %.
 15 %

.
-

,
 4  2002 .  27.

-
 13  2017 .  19
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, . 2.6 . 2 . 9
12  2013 .  94-3 « -

»
.

,
,  50 %

 ( ) -
,  ( )

 (
 28  2017 .  103  104).

, -
 ( )  28  2010 .  220, -

, .
 1993 . -

 26  1993 .  11218
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-
, -

 20  1996 .  169.
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,
25  2006 .  108. -
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, ,

-
.

,
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, ,
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, , -
, , -

.
: ,

, . -
:  (

);  ( -
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; ); ; ;
;  ( ,

)78.
-

. ,
78 . . 1:  2.0. . 2: -

 2.0. URL: http://www.oecd.org/daf/competition/49167036.pdf ( : 20.10.2020).
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:
1)  ( , , , -

);
2)  ( , ,

);
3)  ( ,

)79.
-

, , -
, ,

.
,

,
. , ,

-
, . ,  (

)
-

.
, , -
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, . -
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79 Guidelines for competition assessment. Office of Fair Trading. February, 2002.
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) .
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-
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-
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,
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,
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-
, , , -

.
,
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: ;

.), ,

.

. -
, , -

, -
 –

. -
 ( ) -

,
 (
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,
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,
-

, .
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,
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; -
-

;
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-
-

, -
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, ,

, :
;

 ( -
) , ,

, -
;

;
;

;
, -

;

. 2.1.

.  2.1, 2.2 .
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.
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. -
,  ( -

, . .). -
-

, -
.

§ 2.2.

-
:

– ,
, , , -

, ,

. ,  –
, -

, , ,  –
, -

;
– -

: 1)  ( -
, -

); 2)
 ( , ,

.). , -

. -
-

.
, , -

. .;
– -

,
, -

. ,  Bayer ( )
2018/19  5 109,0 ,  – 2 593,0;
Eli Lilly ( ) – 3 214,1  1 057,3; DowDuPont ( ) – 2 672,5  3 373,8; BASF ( ) –
1 650,0  3 894,0; Syngenta ( ) –1 180,8  391,3; KRKA ( ) – 130,7
86,3  ( . 2.2);

–
-

. -
, , -

.  LexisNexis PatentStrategies, -
,

 Bayer AG – 403 ., BASF SE – 303, Syngenta AG – 227, Monsanto Company – 186,
DowDuPont Inc – 113, Sanofi SA – 107,  «

127

 « » – 77, CNH Industrial N. V. – 66,
 – 61,  « -

» – 61, China Agricultural University – 57,  «
» – 56, Fujian Agriculture & Forestry University – 54,

Novartis AG – 52, Hainan Zhengye Zhongnong High Technology Co., Ltd. – 50, Sumitomo
Chemical Company, Limited – 46, Kamterter Products, Inc. – 41, Zhejiang University – 38,

 « » – 37, Nanjing Agricultural Univ – 35;
– , -

, -
.

 2.2.

,
2018/19 .,

,

-
-

,
%

,

-
-

,
%

Bayer 5 109,0 39 586,0 12,9 2 593,0 6,6
Eli Lilly 3 214,1 21 446,0 15,0 1 057,3 4,9
DowDuPont 2 672,5 75 089,0 3,6 3 373,8 4,5
BASF 1 650,0 66 769,0 2,5 3 894,0 5,8
Syngenta 1 180,8 11 810,5 10,0 391,3 3,3
KRKA 130,7 1 331,9 9,8 86,3 6,5

.  The 2019 EU Industrial R&D Investment Scoreboard.

§ 2.3.
 2019 .  61,5 . -

,
, -

.
,

-
, .

 AgroPages,  2018 . -
: Bayer (Monsanto), Corteva Agriscience, Syngenta,

BASF, Limagrain. :
 Dow  DuPont (  2018 .  400 .

), Corteva Agriscience,  DowDuPont, -
; -

 Syngenta;  Bayer  Monsanto;
 BASF  Bayer;

 DLF Seeds PGG Wringtson Seeds . . ,
 Bayer, Corteva Agriscience, Syngenta  BASF

-
, .

,  Bayer  Monsanto -
,

, , , -
.
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, . ,
 Bayer  Corteva Agriscience

 60 % , -20 (33  25 %
 2018 .). ,

-
, Bayer – .

 4  26 % ,
-20,  Syngenta – 9,3 %, BASF – 6,2, Limagrain – 5,6  KWS – 4,9 % (

 2018 .).  14  14 % ,
:  (DLF,

Barenburg),  (Takii Seed),  (Long Ping High-Tech) ( . 2.3).
, , -

, -
, .

.
:

– . , Corteva Agriscience -

. : 1)  – -
 Pioneer; 2)  (Dairylandseed, Alforexseeds, Nutechseed); 3) -

 (PhytoGen, Mycogen
Seeds, Brevant Seeds);

–  Syngenta .  2018 . -

 2.3. -20  2018 .
)

, . 2018 .
2017 ., %2016 . 2017 . 2018 .

1 Bayer (Monsanto) 9 988 10 913 10 773 98,7
2 Corteva Agriscience 8 188 8 143 8 007 98,3
3 Syngenta 2 657 2 826 3 004 106,3
4 BASF 1 427 1 805 2 000 110,8
5 Limagrain 1 746 1 900 1 821 95,8
6 KWS 1 506 1 596 1 573 98,6
7 DLF 533 542 678 125,1
8 Sakata Seed 529 558 574 102,9
9 Long Ping High-Tech 331 492 520 105,7

10 Rijk Zwaan 431 480 483 100,6
11 Takii Seed 480 459 471 102,6
12 Florimond Desprez 289 357 –
13 Bejo Zaden 270 322 –
14 Barenburg 258 291 304 104,5
15 Enza Zaden 281 –
16 RAGT Semences 239 238 257 108,0
17 Advanta Seeds (UPL) 248 231 –
18 Beidahuang Kenfeng Seed 244 220 240 109,1
19 Euralis Semences 192 227 118,2
20 InVivo 161 189 144 76,2

.  AgroPages (https://news.agropages.com/News/NewsDetail---
32698.htm).
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 6,3 %
.

 Sinochem -
-

, ;
–  BASF

 Bayer, ,  (
),  LibertyLink, -

, -
. -

 2 . ;
– ,

, , -
.

 – -
,

,
.

:  East-West Seed, Syngenta  Bayer. ,  East-
West Seed , -

, , ; Syngenta –
; Bayer – ,

,  ( . 2.4).
, :

–  10 %
, .

, ,
, , , ; -

 – , , , , , , ,

 2.4. ,
, 2019 . ( )

-

-

- -

-

-

-

- - -

-

East-West Seed 3,70 3,16 3,34 3,95 4,13 3,46 4,11 3,30
Syngenta 3,35 4,51 3,24 3,70 2,59 3,73 3,29 3,30
Bayer 3,34 3,23 3,70 3,11 3,49 3,03 3,33 3,35
Corteva
Agriscience 2,80 3,53 3,10 3,60 2,59 2,23 2,16 3,01

Advanta Seeds 2,52 2,29 1,73 3,20 2,44 2,48 2,73 2,60
Limagrain 2,26 2,05 3,00 3,35 2,74 2,48 1,89 1,22
Monsanto 2,06 3,00 1,90 1,60 1,54 2,63 1,37 2,82
Rijk Zwaan 1,99 1,77 2,03 2,90 2,60 1,88 1,46 1,62
Bejo Zaden 1,55 1,16 1,13 0,95 2,20 1,05 1,77 1,64
Enza Zaden 1,43 1,78 2,26 0,65 1,71 1,63 1,03 1,24
Takii Seed 1,10 0,61 0,49 1,60 1,61 1,68 1,47 0,24
KWS 1,02 1,71 2,68 0,65 1,04 1,35 0,86 0,00
Sakata Seed 0,81 0,12 1,24 0,60 0,86 2,20 1,11 0,00

.  Access to Seeds (https://www.accesstoseeds.org).
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80 Fortune Business Insights. URL: https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/crop-
protection-chemicals-market-100080 (dat  of access: 23.10.2022).

;  – , , ;
 – , , ;

–
, ) , , , , ,

, , , ;
– . -

, , -
. , -

;
–  (8  13)

-
;

– ,
;

–
, .

,
, ;

– .
-

.
,

. -

. -
:  –

;  –
» -

; -
,  – -

; -
, -

 – , -
; -

, ,  –
.

§ 2.4.
-

:
–  2019 .  55,73 . ,

80,  2027 .  73,94 .
 4,5 %.

, -
,

;
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– ,
,

.
.

;
–  14,0 %,

31,9  36,4 .  ( . 2.5). -
 (13,0 % -

),  (13,1),  (11,3),  (10,9 %), -
 –  (8,2 % ),  (5,8),  (4,7),

 (4,3 %) ( . 2.6);
–

-
.

;
– : BASF SE, Syngenta AG,

EI Dupont, FMC Corporation, Sumitomo Chemical Co., Ltd., Bayer Crop Science, Nufarm Ltd.,
Dow Chemical, Monsanto, Adama Agricultural Solutions Ltd. ( . 2.7).

 2.5.  ( , ,
,  3808) , .

2015 2016 2017 2018 2019
3 545 3 715 4 763 5 227 4 860
3 628 3 428 3 872 4 211 4 134
3 939 3 981 4 097 4 340 4 030
3 924 3 354 3 591 3 659 4 010
1 930 2 064 2 437 2 980 3 445
1 757 1 821 2 026 2 050 1 799
1 384 1 268 1 280 1 351 1 474
1 160 1 126 1 300 1 315 1 309
1 015 944 1 314 1 262 1 256
739 762 757 793 764

 – 31 922 30 926 34 616 36 712 36 383
.  2.5, 2.6  Trade Map –

 (https://www.trademap.org).

 2.6.  (  3808)
, .

2015 2016 2017 2018 2019
3 081 2 375 2 469 2 960 3 619
2 169 2 005 1 978 2 103 2 002
1 689 1 652 1 594 1 680 1 594
1 318 1 390 1 824 1 636 1 428
889 936 1 255 1 344 1 327

1 204 1 157 1 259 1 372 1 091
990 887 935 985 1 041
916 884 953 1 018 1 018
825 855 895 941 873
786 776 1 021 954 867

 – 33 544 32 567 36 051 37 744 36 387
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 2.7.

Bayer
CropScience

, -
;

 78  301 -
.  Bayer Corporation, Bayer

Schering Pharma, Bayer HealthCare Pharmaceuticals, Bayer CropScience
 Bayer Healthcare LLC

Syngenta AG

, , -
;

, , , -
,

BASF SE

: , -
, , ,

 13  86 ;
-

, , -

Corteva
Agriscience

;

 CRISPR-Cas

FMC
Corporation

, -
;

, , , -
,

EI Dupont

, , -
, , ,

;
, , -

;
, , , -

,

Sumitomo
Chemical Co.,

Ltd.

, , , -
, ,

, ;
, , ,

, , , ,

Nufarm Ltd.

, -
, ;

 100
, . : Agrogen

Nufarm de Colombia, Ag-Seed Research Pty Ltd., Crop Care Australasia Pty Ltd.,
Croplands Equipment Pty Ltd. ( ) .

Dow
Chemical

, , -
, -

, ;
: ,

, ;
, -

, -
, , -

, ;
 130
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 2.7

Monsanto

, , -
, ,

;
, , ,

,

Adama
Agricultural

Solutions Ltd.

;
,

;
 100 , -

.  Fortune Business Insights (https://www. fortunebusi-
nessinsights.com).

-
, , , .

-
. ,  2015–2019 . -

 52,3 %,  51 441,8  78 321,8 ;  – 63,4 %,  15 833,1  25 712,0 ;
 –  2,6 ,  11 770,8  30 284,9  ( . 2.8). -

 2019 .  – 91,6 %,
 5,1 %,  – 3,3 %.

 89,4 %,  – 10,6,  – 33,5  66,5 % .
, , -

 « »
 2.8.

 – ,

2015 – 8 227,0 9367,0 – 33 847,8 51 441,8
2016 – 11 404,0 6278,0 – 49 881,0 67 563,0
2017 – 11 692,0 7000,0 – 62 687,5 81 379,5
2018 – 12 359,0 – – 62 865,9 75 224,9
2019 – 12 579,0 879,0 – 64 863,8 78 321,8

2015 – 365,0 – – 15 468,1 15 833,1
2016 – 1001,0 – – 20 829,6 21 830,6
2017 – 386,0 – – 18 811,1 19 197,1
2018 – 1 335,0 – – 20 354,4 21 689,4
2019 – 1 318,0 838,0 – 23 556,0 25 712,0

2015 – 1 931,0 – – 9 839,8 11 770,8
2016 – 2 151,0 – – 20 669,4 22 820,4
2017 – 2 911,0 – – 24 539,2 27 450,2
2018 – 2 467,0 – – 22 312,3 24 779,3
2019 – 3 197,0 – – 27 087,9 30 284,9

2015 – 955,0 – – 1 477,6 2 432,6
2016 – 1 192,0 – – 1 505,2 2 697,2
2017 – 1 100,0 – – 1 688,7 2 788,7
2018 – 1 093,0 – – 1 194,1 2 287,1
2019 – 1 009,0 – – 508,7 1 517,7

. .
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 2.9.

 29  2018 .  90, .  18.06.2019 .), %

,
%

Syngenta 27,47
BASF 28,74
Monsanto 32,43
Bayer 52,23
Arysta LifeScience, Adama, Dow AgroSciences, DuPont,
Nufarm, Cheminova, iech, ISK Biosciences 28,60

1) 52,23
1) ,

.

 039/2016),
 30  2016 .  150. -

-
, , ,

.
 2016 . ,

»,  « »,  « »  « » -
 « »,  « »  «  –

KZ», -
,

81.
-

 28  2018 .  90 «
, -

 ( )

» ( . 107 , -
,  8

 29  2014 .
).

:
 27,47 ( -

 «Syngenta»)  52,23 % ( -
 «Bayer») ( . 2.9);

,
: , ,

, ,  –
;

;

82.

81

,
». URL: http://

www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/podm/investigations/PublicDocuments/AD23_notice_initiation.pdf
: 28.10.2020).

82 URL: https://pravo.by/document/?guid=3871&p0=F91800180
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 18
2019 .  104 «

 29  2018 .  90 «
, -

 ( )
-

»
, -

83.
, -

,  2015–2019 .  42 % -
 ( . 2.3, . 2.10, 2.11).

.
 2015–2019 .  47 %  ( . 2.4,

. 2.12).  11 214  5 302 .
. 2.13).

,
 2015–2019 .  35 %

,  – 25 % ( . 3.5, . 3.14).
 6 399  7 929 .  ( . 2.15).

.
 2015–2019 .  72 % -

 ( . 2.6, . 2.16). -
 5 707  6 938 .  ( . 2.17).

-
 –  2015–2019 . 27 %  ( . 2.7, . 2.18).

 5 805  6 839 .
 ( . 2.19).

83 URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/podm/investigations/PublicDocuments/AD23_
decision_104.pdf

. 2.3.  (  3808)
 2015–2019 ., %

.  2.3–2.7
Trade  M  (https://www.trademap.org).

2

1 9

8

4

3

19

6 6

42
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. 2.4.  (  3808)
 2015–2019 ., %

28

6

6

10

47

3

 2.10.  (  3808)
,

2015 2016 2017 2018 2019
566 616 609 697 777
105 47 82 99 122
97 87 76 95 144
79 134 107 1004 191
58 14 61 61 55
52 60 68 77 48
32 42 68 12 12
31 37 50 203 300
28 2 1 3 3
15 28 13 16 22

 – 1 147 1 165 1 212 2 445 1 816
.  2.10–2.19  Trade Map (https://www.trademap.

org).

 2.11.  (  3808)
, .

2015 2016 2017 2018 2019
4 786 4 701 5 007 5 237 5 143
5 429 2 574 4 378 3 263 4 721
8 598 6 897 8 395 11 116 10 590
6 430 6 403 3 981 684 5 743
5 190 8 071 4 066 5 410 7 873

10 942 9 233 9 324 10 948 12 542
4 375 4 024 3 353 8 417 9 833
4 161 3 324 3 820 4 823 5 397
3 821 11 000 9 000 10 667 10 667
8 800 8 500 10 538 19 813 12 636
5 969 5 880 5 331 3 897 6 289

137

 2.12.  (  3808)
,

2015 2016 2017 2018 2019
3 679 4 550 6 473 7 690 9 782
1 377 1 061 1 185 1 585 1 316
680 612 391 290 367
584 605 602 905 1 349
964 942 1 058 667 566
339 527 650 378 497

1 230 493 595 701 859
534 622 582 788 525
155 102 160 67 292
129 122 118 124 84

 – 11 238 11 245 13 483 14 981 17 676

 2.13.  (  3808)
, .

2015 2016 2017 2018 2019
7 648 7 062 7 833 6 597 5 302

16 815 12 405 14 642 18 069 15 808
8 626 7 521 4 391 1 907 1 589
2 111 1 916 1 970 2 375 2 188
4 184 3 061 3 046 3 513 3 494
3 708 2 421 2 982 2 847 3 078

21 372 22 383 17 595 25 047 20 240
6 665 8 256 4 318 4 991 5 800
8 432 10 284 6 538 10 045 6 221
2 876 2 533 2 347 4 734 6 813

 11 214 8 480 7 756 8 334 5 302

. 2.5.  (  3808)
 2015–2019 ., %

35

25
9

8

5

4

14
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. 2.6.  (  3808)
 2015–2019 ., %

2

6
5

15

72

 2.14.  (  3808)
,

2015 2016 2017 2018 2019
4 153 7 558 9 171 9 674 9 025
6 937 6 150 6 541 4 659 4 318
1 785 1 735 3 643 1 515 1 270
1 388 1 655 2 609 1 777 1 394
866 1 085 1 965 1 328 917
609 394 632 238 289
499 212 776 444 312
416 578 1 519 1 214 1 006
345 110 99 78 142
300 156 194 115 139

 – 19 049 21 007 28 997 24 347 21 000

 2.15.
 (  3808) , .

2015 2016 2017 2018 2019
5 684 5 067 6 508 7 951 6 877
4 489 4 186 4 893 5 777 7 239
9 147 5 683 9 796 10 783 9 316
5 192 4 259 4 366 3 705 3 859

14 283 10 569 13 449 14 747 24 720
5 369 4 505 5 992 6 651 4 803

11 615 13 472 17 191 12 662 13 776
4 288 4 156 4 041 4 437 5 004

11 026 27 318 42 404 28 885 25 155
5 690 4 571 6 474 9 304 9 835

 6 399 5 521 7 337 7 671 7 929
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 2.16.  (  3808)
,

2015 2016 2017 2018 2019
750 1 485 1 622 1 911 1 852
292 151 189 478 454
73 9 0 0 0
36 13 19 53 69
18 11 7 13 20
17 14 21 19 43
16 48 161 49 237
12 11 5 2 0
11 0 22 0 15
8 5 9 3 3

 – 1 250 1 750 2 101 2 645 2 778

 2.17.  (  3808)
, .

2015 2016 2017 2018 2019
6 476 5 658 5 883 7 003 7 280
2 298 3 636 5 683 4 289 3 460
5 301 3 556 0 0 0
5 028 9 308 6 211 7 057 7 667

20 556 15 545 7 714 8 538 7 900
12 706 29 000 25 762 17 105 16 047
6 750 6 833 7 298 12 694 7 831
5 000 5 000 6 600 4 000 0

10 091 0 11 318 0 9 667
10 250 14 200 7 667 6 000 13 000
5 707 5 815 6 182 6 673 6 938

. 2.7.  (  3808)
 2015–2019 ., %

27

15

116

8

33
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 2.18.  (  3808)
,

2015 2016 2017 2018 2019
22 647 33 864 37 322 31 584 29 035
17 521 19 616 18 240 16 537 15 335
11 459 13 882 14 656 12 550 9 481
8 131 8 580 8 918 5 145 5 638
5 602 6 929 9 901 9 507 11 103
4 619 6 981 7 067 9 671 11 542
3 012 3 042 3 418 2 577 2 836
2 903 2 607 5 043 7 083 5 368
2 494 2 769 1 390 1 643 1 614
2 173 3 013 5 539 4 648 2 439

 – 94 555 116 585 130 343 118 420 112 632

 2.19.  (  3808)
, .

2015 2016 2017 2018 2019
3 719 3 378 3 667 4 591 4 435
5 271 7 276 8 013 8 494 8 140

11 344 12 838 15 233 14 680 15 138
4 447 4 642 4 567 3 805 3 984
1 629 1 549 1 683 1 760 1 719
7 827 6 206 6 097 5 696 5 803
2 709 5 281 7 254 8 290 7 791
7 639 13 376 12 341 10 738 10 611

12 095 14 623 5 335 6 643 3 162
5 985 6 675 9 008 8 864 10 470

 5 805 6 406 6 864 7 228 6 839

§ 2.5.
, -

, :
–

. -
 252  (  – 190 ),  – 59 .

 2017/18  1,3 %,
 – 0,8,  – 2,0  – 1,7 %,  2018/19 . – 0,7; 0,3; 0,8  1,8 %,

2019/20 . ( ) – 1,6; 1,4; 1,8  2,1 % .  2019 . -
 159,9 ,  – 189,2,  –

49,2,  – 51,1  ( . 2.20, 2.21);
– , -

 2023 . (  110 .  70
 65 );

– . -
, ,

;
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–
. ,

 ( , -
, );

– ,
 2019 .  14,1  11,8  2017 .,

. -
;

– -
, . , -

 16  (+8 %)  226  2023 .
;

–  2023 .  235
2018 .  255  (  8 %). -

;
–  59,9

 2018 .  67,8  2023 ., , ,
, .

 1,2 % ;

 2.20.
,

2015/16 182,4 104,0 43,5 34,9
2016/17 184,6 104,7 44,2 35,7
2017/18 187,0 105,6 45,1 36,3
2018/19 188,3 105,7 45,4 36,9

2019/20 ( ) 191,4 107,4 46,3 37,7
 2019/20  2018/19 ., % 101,6 101,4 101,8 102,1

.  2.20, 2.21  IFA Strategic Forum, Beijing, 13–14 November
2018 «Short-Term Fertilizer Outlook 2018–2019», PIT and Agriculture Services, IFA.

 2.21.
,

2017 143,0 154,8 11,8
2018 144,1 158,3 14,1
2019 145,8 159,9 14,1

2017 45,7 48,3 2,6
2018 46,4 48,6 2,2
2019 47,2 49,2 2,0

2017 168,6 185,0 16,4
2018 169,1 188,1 19,0
2019 170,9 189,2 18,3

2017 41,5 46,3 4,8
2018 42,5 48,8 6,3
2019 43,3 51,1 7,8
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 2.22. -10
 The daily records, 2020 .)

Agrium

;
, ;

-
, , ;

The Mosaic
Company

;
 40 ;

 6
h

n f
n

 60 % ;
,

nt rn l

-
;

l ;
-

Ur lk

;
 60 ;

 ( , )

F
,

, ;

F ndu tr ;

;
 ( ,

)
-

.  The Daily Records (http://www.thedailyrecords.com/2018–
2019-2020-2021/world-famous-top-10-list/world/largest-fertilizer-companies-world-best/6554).

– : Agrium, The Mosaic Company, h
n f n, Y nt rn l, l , Ur lk , F, F

ndu tr , , .  2019 .  « » (4- )
 1/7  70  ( . 2.22);

– . , Agrium ( -
 3-

)  PotashCorp ( -
,

) -
.  – , -

, ,
84;

84 Agrium and PotashCorp to Combine in Merger of Equals to Create a World-Class Integrated Global
Supplier of Crop Inputs. URL: https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/855931/000119312516707036/
d254759dex991.htm (date of access: 04.11.2020).
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 2.23.  (  31)
, .

2015 2016 2017 2018 2019
8 612 6 637 7 217 8 226 8 402
10 878 6 551 6 075 7 028 7 164
6 190 4 278 4 555 5 525 5 608
4 395 3 409 3 771 4 158 4 134
1 873 2 133 2 580 3 168 2 915
3 183 2 414 2 642 3 225 3 261
2 225 1 866 1 911 2 043 2 078
2 477 2 039 2 042 2 013 2 158
1 753 – 1 087 1 476 1 413
421 845 1 099 1 388 1 335

 – 62 221 48 520 51 222 59 141 57 896
.  2.23, 2.24  Trade M  (https://www.trademap.org).

– -
 (14,0 %  2019 .),

 (13,5),  (9,4),  (7,1 %) ( . 2.23). -
.

,
, ,

;
–

.  2019 .
:  (  – 11,6 %),

 (10,6),  (9,1),  (4,6 %) ( . 2.24);
–  2019 . –  2020 . -

,  2020 .  388,5 . ,
 –  245,0 . ;

265,5  202,5 .  ( . 2.25).
-

 –  28 060,0  32 712,9 .  100 %  2015–2019 .,
 16,6 %.  2019 .  26,1 %,

 – 72,1 % ( . 2.26). :

 2.24.  (  31)
, .

2015 2016 2017 2018 2019
6 603 6 003 7 328 8 619 9 146
7 464 4 589 4 242 5 948 7 333
8 394 5 767 6 061 7 136 7 033
3 929 2 413 2 341 2 732 3 544
2 365 1 849 1 946 2 131 2 063
1 776 1 504 1 738 1 729 1 689
1 411 1 102 1 204 1 374 1 581
2 012 1 556 1 703 1 904 1 524
1 410 1 256 1 260 1 447 1 521
1 423 1 238 1 345 1 567 1 381

 – 71 110 56 401 61 135 68 652 68 263
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 2.26.
 100 % ) , .

2015 861,2 311,1 8 732,4 9 904,7
2016 843,0 348,5 9 474,8 10 666,3
2017 854,3 373,3 10 052,2 11 279,8
2018 870,0 363,7 10 421,3 11 655,0
2019 988,2 379,4 10 854,0 12 221,5

2015 178,7 93,2 3 319,2 3 591,1
2016 174,6 92,7 3 576,0 3 843,3
2017 201,3 169,3 3 865,5 4 236,1
2018 211,1 140,7 3 992,6 4 344,4
2019 217,0 192,8 4 092,4 4 502,2

2015 6 467,9 2,5 8 093,9 14 564,3
2016 6 180,1 1,5 7 770,0 13 951,6
2017 7 101,8 1,6 8 649,4 15 752,8
2018 7 346,1 0,8 8 547,6 15 894,5
2019 7 348,3 0,6 8 641,9 15 990,8

2015 7 507,8 406,7 20 145,5 28 060,0
2016 7 197,6 458,5 20 820,7 28 476,8
2017 8 157,4 552,6 22 567,1 31 277,1
2018 8 427,2 527,9 22 961,5 31 916,6
2019 8 553,4 571,2 23 588,3 32 712,9

.  [66–70].

 2.25.
, .

(standard size, bulk, spot,
f.o.b. US ulf)

(standard grade, spot,
f.o.b. Vancouver)

(Black Sea),
bulk, spot, f.o.b. Black Sea
(primarily Yuzhnyy) begin-
ning July 1991; for 1985-91
(June) f.o.b. Eastern Europe

2019 .
285,75 265,50 237,75
277,38 265,50 237,00
248,00 265,50 224,50
238,16 265,50 217,50

2020 .
264,90 245,00 215,40
279,38 245,00 214,38
276,22 245,00 231,13
282,00 245,00 235,00
263,00 216,00 201,90
273,00 202,50 202,00
305,10 202,50 214,40
341,88 202,50 249,50
358,38 202,50 250,50
357,10 202,50 245,00
359,63 202,50 245,00
388,50 202,50 245,00

.  Indexmundi (https://www.indexmundi.com/
commodities).
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 88–89 % , 90–93 –  53–55 % ,
 – 44–46 % .

:
 « »,  « »,  « »  « »,  « »;

 –  « »,  « »,  « ».
,

. -
 2030 .,

 2030 .  39,2  55,7 .
 2019 .  25 % -

, .  2020 .
 – , -

, -
, -

.

.
 MegaResearch, , -
 « » ,

85.
,

 2015–2019 .  63 % -
.  2017 .  ( . 2.8, . 2.27).

 335  437 .  ( . 2.28).
 – .  2015–2019 .

 80 %  ( . 2.9, . 2.29).
 281  183 .  ( . 2.30).

85 :
2020 .  //  MegaResearch. URL: https://www.
megaresearch. ru/news_in/analiz-rynka-udobreniy-v-novyh-ekonomicheskih-usloviyah-rekordnyy-rost-v-
pervom-kvartale-2020-g-mozhet-smenitsya-padeniem-1558 ( : 10.11.2020).

. 2.8.  (  3808)
 2015–2019 ., %

.  2.8–2.12
Trade  M  (https://www.trademap.org).

1

21

63

15
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. 2.9.  (  3808)
 2015–2019 ., %

5

5

10

80

 2.29.  (  3102) ,

2015 2016 2017 2018 2019
7 949 11 090 54 925 69 862 67 092
5 610 4 290 4 557 5 638 6 868
1 809 1 811 2 878 2 807 3 687

84 106 291 135 88
42 35 31 52 77

 – 17 995 19 592 65 385 80 861 79 888

 2.27.  (  3102)
,

2015 2016 2017 2018 2019
155 10 321 22 262 28 912 32 795

47 421 117 336 56 956 43 853 18 986
16 395 13 513 9 702 10 648 16 188

130 257 259 312 48
96 24 0 24 72

 – 64 292 141 682 90 106 86 151 69 340
.  2.27–2.36  Trade M  (https://www.trademap.org).

 2.28.  (  3102)
, .

2015 2016 2017 2018 2019
510 252 284 273 606
311 275 263 209 253
397 394 355 352 310
562 475 440 410 458
510 458 0 417 403
335 286 280 253 437

147

. 2.10.  (  3808)
 2015–2019 ., %

29

70

1

 – 70 %  2015–2019 .
. 2.10, . 2.31).  255

211 .  ( . 2.32).

 2.30.  (  3102)
, .

2015 2016 2017 2018 2019
268 203 224 221 179
264 161 176 189 161
146 138 163 175 171
345 245 357 289 252

1 286 1 257 1 290 1 231 1 452
281 210 224 222 183

 2.31.  (  3102)
,

2015 2016 2017 2018 2019
109 837 128 587 153 009 243 137 331 361
74 647 79 803 109 521 70 938 74 819

539 124 144 238 267
532 37 12 39 374
372 919 1 450 1 063 1 522

 – 186 276 209 817 264 521 315 902 410 033

 2.32.  (  3102)
, .

2015 2016 2017 2018 2019
254 200 195 199 209
250 197 183 188 204
395 315 361 366 375
648 4 946 3 917 4 795 1 110
530 442 430 446 392
255 202 192 199 211
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 2.34.  (  3102)
, .

2015 2016 2017 2018 2019
294 273 195 193 233
280 300 192 217 328
346 205 199 200 208
346 212 0 0 0
343 301 449 646 442
304 265 195 197 240

. 2.12.  (  3808)
 2015–2019 ., %

28

35

8

4

12

10

3

. 2.11.  (  3808)
 2015–2019 ., %

25

13
60

2

 2.33.  (  3102) ,

2015 2016 2017 2018 2019
57 844 40 833 108 246 63 149 99 419
31 114 13 055 11 742 2 078 23 589
27 708 8 690 21 767 47 789 47 327
2 418 4 999 0 0 0
251 345 78 48 52

 – 119 345 67 930 141 870 113 156 170 407

-
 – 60 % ( . 2.11, . 2.33).

 2015–2019 .  304  240 .  ( . 2.34).
,

 ( . 2.12, . 2.35,  2.36).
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 2.35.  (  3102) ,

2015 2016 2017 2018 2019
1 362 1 524 3 327 32 397 39 683
6 834 1 877 3 916 5 203 3 635
2 544 6 142 5 394 4 845 8 450
2 359 1 261 1 680 1 470 2 310
1 862 8 456 2 263 2 447 2 831
1 344 960 648 1 512 2 136
1 283 418 42 84 90
1 084 3 933 6 289 6 800 7 441

 – 22 325 31 197 36 402 60 352 73 226

 2.36.  (  3102)
, .

2015 2016 2017 2018 2019
452 269 145 78 70
189 186 202 208 196
399 273 320 331 324
348 331 329 354 331
241 144 217 204 211
423 372 335 353 331
549 574 476 536 1 511
455 363 339 373 347
405 366 350 229 210

§ 2.6. ,
,

, :
– , -

 68 .  (2017 .). -
 – , ,

.  80 %;
–  15,5 .  2019 .,

 – 9,8 .  (63 % ),  – 18,1 %
 – 11,8 %.  2019 .  14,5 %

,  – 9,9,  – 8,4,  – 7,6,  – 7,1,  – 6,6,
 – 4,7,  – 2,9,  – 2,8,  – 2,6,  – 2,0,  –

1,8,  – 1,7 %. -
 2015 . :  (  60,4 %),  (  46,1),  (  26,1)

 (  26 %);
– : CP

Group ( ) –  27,650 , New Hope Group
) – 20,000, Cargill ( ) – 19,600, Land O’Lakes ( ) – 13,500, Wen’s Food Group
) – 12,000  ( . 2.37)86;

–  2017 .
19,6 . . ,  2025 .  31,4

.  6 %.
86 2020 Global feed survey: Alltech. URL: https://www.alltech.com/sites/default/files/2020-03/GFS_

Brochure_2020.pdf (date of access: 03.11.2020).
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,
,

. -
;

–
. ,  2025 . -

, -
.

, -
;

– 87 ( -
 80 %). -

.  Kleffmann Group,
 2019 .  336 ,  26 ,

8 %88. , ,
 81 % .  USDA,

. :
, ;

 2.37.

,

CP Group 27,650
New Hope Group 20,000
Cargill 19,600
Land O'Lakes 13,500
Wen's Food Group 12,000
Muyuan Foodstuff 11,000
BRF 10,506
ForFarmers N.V. 10,021
Tyson Foods (broiler) 10,000
Nutreco 9,000
De Heus 8,000
East Hope Group 7,600
JA Zen-Noh 7,200
Arab Company for Livestock Development (ACOLID) 6,840
Shuangbaotai Group (Twins Group) 6,600
Alltech 6,500
Haid Group 6,300
Royal Agrifirm Group 6,066
Tangrenshen Group (TRS) 6,000
Tongwei Group 5,500
NongHyup Feed Inc. 5,500
WH Group 5,250
Yuetai Group 5,000

.  World’s Top 10 Animal Feed Companies
(https://www.marketresearchreports.com/blog/2019/08/27/world%E2%80%99s-top-10-animal-feed-companies).

87 EU protein self-sufficiency is a long-standing issue that has been on the EU agenda for several decades
already. URL: https://fefac.eu/priorities/markets-trade/eu-protein-plan (date of access: 03.11.2020).

88 -10  2019 . URL: https://latifundist.com/rating/top-10-
proizvoditelej-soi-v-mire-v-2019-godu ( : 03.11.2020).
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– ,  (  1103)  2019 .
 983,3 . .  2015–2019 .

 2 404,2  2 324,4 .  (– 6,6 %)  438
423 .  ( . 2.13).

 2019 .:  (13,5 % )
 96,0 % ;  (11,4 %)

, ;  (8,2 %) –  60,0 %
, , , , , ;

 (7,5 % )  94,4 % ;  (6,7 % -
)  50,0 % , , -

, .
, ,

, , , , ,
 6,3; 5,8; 4,4; 3,2  3,1 % .

 16-  1,7 %
 (  « »,  « -

 « »,  « »,  «  « »,
 « » .),  – 58 (0,03 %),  – 73- .

,
 (15,0 %),  (10,9),  (8,9 %), , , -

, , , , ,
 5,0 % ,  –  (0,3 %),

 (0,2 %);
– , , , -

 (  1105)  2019 .  733,9 . .  2015–2019 .
 526,1  529,6 .

(+0,7 %) ( . 2.14).
, , ,

:  – 24,6 % ,  – 23,3,
 – 17,1,  – 14,0,  – 4,1 % . -

,  1,7  %

2 388,62 404,2

2 485,7
2 423,2

2 324,4

438,1 425,0
412,1 408,4

423,0

300,0

350,0

400,0

450,0

2015 . 2016 . 2017 . 2018 . 2019 .

.
/

2300,0

2400,0

2500,0

2600,0

.

, . , .

. 2.13. , , 2015–2019 .
.  2.13–2.16  Trade  M

(https://www.trademap.org).
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.  173  2015 .  1 110  2018 . (
0,2 % ).

 –
 43,2 %  2015 .,  – 18,9,  –  70,9,  –

 25,8,  –  41,6,  –  19,3 %,  –  3,8 .
,

, ,  0,8  8,9 %
 2015 .

 7,5  9,9 %
2015 .  5 719  1 767 .

 76,8 % -
 (  2019 . – 198 );

– ,
 1106) 2019 .  630,9 . , -

 28,1 %  2016 . ( . 2.15). ,
, , , , , , , -

 (  70 %
). ,

 16,6 . .  2016–2019 .;
–  90 %

,  120810)
. -

,  2019 .
1,3 .  (+9,3 %  2015 .) ( . 2.16).

 80,0 % , 7,0 % – ,
. -

 (0,6 % ),  2019 .
 63,0 %  2015 .  2015–2019 .  25,7 %

 4 469  3 321 ).
 2019 . -

 370,3 . ,  16,5 %  2015 .

. 2.14. , ,
, , 2015–2019 .

526,1

494,7

550,2 548,8

529,6

1 385,91 291,0
1 141,11 158,81 169,2

450,0

500,0

550,0

600,0

2015 . 2016 . 2017 . 2018 . 2019 .

.

0,0

500,0

1000,0

1500,0

.
/

, . , .
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. -
, , , , , , , , , ,

, ,  70,0 %.
 –

,  3 267  (0,4 %
),  27,0 %  2015 .

 860  345 ,  3,5  24,5 %  2015 .
.  (5  2 );

–  90 %
.

, ,
 50 %  60 %  60 %  50 %

 2019 .  4,2 %  2015 .
 92,6

2015 .  10,2  2019 .  –  (39,7 %
),  – , , .

,  2015–2019 . -
 3,6  6,2 %

,  1,9 %,  0,4 %.

328,4

393,3

420,6
431,4

1 500,01 552,2
1 273,3

1 627,9

0,0

450,0

900,0

1350,0

1800,0

2016 . 2017 . 2018 . 2019 .

.
/

320,0

360,0

400,0

440,0

480,0

.

, . , .

. 2.15. ,
, 2016–2019 .

. 2.16.
, 2015–2019 .

2 910,1

2 684,5 2 689,7

3 388,6

3 181,1

419,8

468,9 447,6
435,6 447,7

200,0

300,0

400,0

500,0

2015 . 2016 . 2017 . 2018 . 2019 .

.
/

2500,0

3000,0

3500,0

4000,0

.

, . , .



154

 2.38.  (  300230)
, .

2015 2016 2017 2018 2019
409 459 498 547 544
806 768 630 601 532
269 261 276 300 291
147 143 149 175 183
142 135 137 169 183
141 115 118 128 107
77 88 80 80 75
70 71 70 86 95
60 62 61 74 74
47 97 83 15 2

 – 2 697 2 761 2 737 2 909 2 864
.  2.38, 2.39  Trade  M  (https://www.trademap.org).

, , .  – -

.
.

. -
 – ,

, , .
, ,

 100 %89.
 2019 . -

 2,9 . .  1,2 %
 2015 . . -

6,2 %,  2,7  2,9 .  ( . 2.38). -
 (23,9 %),  (17,6),  (10,0 %). -
 2019 .  9,5 %  2015 .,  22,2 %

4,3 . ,  –  (6,9 %)  (4,5 %) ( . 2.39).
 RNC Pharma, -

 (sell out)  2019 . , -
 37,7 %  59,9 % .

 94 . -
 « »,  8,9 % .

 ( ) -
 16,9 %,  ( ) – 8,5,  ( ) – 6,8,

) – 6,6,  ( ) – 6,4,  ( ) – 6,1,  ( ) –
5,4,  ( ) – 3,0,  ( ) – 2,8 %.

,
, , ,

 –
. -

 ( . 2.40–2.44).

89 : . URL: http:// /analytics/
Perspektivy-mirovogo-rynka-veterinarnyh-preparatov/ ( : 05.11.2020).
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 2.39.  (  300230)
, .

2015 2016 2017 2018 2019
131 140 177 199 250
249 272 325 364 165
173 145 126 148 120
153 112 133 144 136
138 137 148 172 158
138 138 127 176 150
125 149 160 194 160
120 141 137 154 155
109 123 111 138 121
106 96 103 111 123

 – 3 498 3 648 3 975 4 453 4 274

 2.40.
 (  20 )

-
-

, . , %
141 6,4
114 5,2

112 5,1

103 4,7
98 4,5
97 4,4
93 4,2

74 3,4

71 3,2
68 3,1
62 2,8
60 2,7

. . 59 2,7

. . . 52 2,4

38 1,7

35 1,6

34 1,6
 « »

33 1,5
32 1,5
32 1,5

.
 (http://www.dvpn.gov.by/administrativnye-protsedury/vet-preparat).
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 2.42.
 (  20 )

-

, , %

 « » 112 10,2
 «

» 82 7,4

«O.L.KAR- » 81 7,4
 « » 56 5,1
 « » 44 4,0
 « » 41 3,7

. . 35 3,2
 « » 35 3,3

 « » 33 3,0
Hebei Veyong Animal Pharmaceutical
Co., Ltd. 26 2,4

 « » 21 1,9
 « » 20 1,8
 « » 18 1,6
 « » 16 1,5
 «  – » 15 1,4
 «VILSAN Vetriner Liaclari

Ticfret Sanayi A.S.» 15 1,4

Glow Pharma Pvt. Ltd. 12 1,1
12 1,1

. -
 (https://agro.gov.kg).

 2.41.
 (  20 )

-
,

. , %

 « » 95 4,35
 « » 72 3,30

 « » 66 3,02
Intervet International B.V. 60 2,75

 « » 59 2,70
Merial 53 2,43
Laboratorios Hipra, S.A. 52 2,38

 «  « » 52 2,38
 « » 51 2,34
 « » 44 2,02
 « » 42 1,92

INVESA (Industrial Veterinaria, S.A.) 41 1,88
 « » 39 1,79

Biovet AD 35 1,60
KRKA, d.d., Novo mesto 35 1,60

 « .» 35 1,60
 « » 31 1,42

 « » 28 1,28
 « » 27 1,24

. -
 (https://fsvps.gov.ru/ru/reestry).
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 2.43.
 (  20 )

-
-
-

, .

-

, %
. 39 19,3

. 16 7,9
15 7,4

 « » 12 5,9
12 5,9

. 10 5,0
. 6 3,0

. 5 2,5
 «  « » 5 2,5

5 2,5
 « » 4 2,0

4 2,0
4 2,0
4 2,0

 « » 3 1,5
., 3 1,5

3 1,5
3 1,5

. 3 1,5

3 1,5
.
, ,  (http://old. minagro.am).

2.44.
 (  20 )

-
-

, .
-

, %
 « » 47 3,5
 « » 40 3,0

ADWIA S.A.E. 31 2,3
ID VET 31 2,3
WooGene B&G Co., Ltd. 28 2,1

 « » 27 2,0
Kela N.V. 26 1,9
Vemedim Corporation 25 1,8

 « » 20 1,5
 «  « +» 19 1,4

 « » 17 1,3
ASHISH LIFE SCIENCE PVT LIMITED 17 1,3

, d.d. 17 1,3
Interchemie werken «De Adelaar» Eesti AS 15 1,1

 « » 15 1,1
 « » 14 1,0

Korea Thumb Vet. Co., Ltd. 14 1,0
 « » 14 1,0

Zinpro Corporation 13 1,0
 « » 13 1,0

.
 (https://www.gov.kz/memleket/entities/vetcontrol/documents).
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, -
.

 1,5
6,4 %. ,

, , , , .
 1,2  4,4 %. , -

, .  1,1
10,2 %. , , ,

, , , , , , . -
 1,5  19,3 %. -

 1,0  3,5 %. -
.

2.45–2.47. ,
.

 0,8  8,5 %.
, , -

 0,6  1,6 %. ,
  –  1,7  5,0 %.

 – -
 ( . 2.48).

 2.45.
 (  20 )

-

, .

-
-

, %

 « » 64 8,48
 « »

 « » » 50 6,62

 « » 39 5,17
 « » 35 4,64

31 4,11
 « » 30 3,97

 « » 30 3,97
 « » 29 3,84
 « » 25 3,31
 « » 23 3,05
 « » 20 2,65

 « » . 14 1,85
 « » 10 1,32

9 1,19
 « » 9 1,19

 « » 8 1,06
 « » 8 1,06

-
»

7 0,93

6 0,79
 & 6 0,79

.
 (http://www.dvpn.gov.by/administrativnye-protsedury/vet-preparat).
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 2.46.
 (  20 )

-

, . , %
Framelco® B.V. 50 1,6
MIAVIT GmbH 48 1,5
BASF SE 40 1,3

 «  « » 39 1,3
Kemin Europa N.V. 34 1,1

 « » 34 1,1
Kaesler Nutrition GmbH 31 1,0

 « » 31 1,0
Schaumann Agri Austria Gmbh & Co. KG 30 1,0
Biovet AD 29 0,9
H. von Gimborn GmbH 26 0,8
Biotal Ltd. 25 0,8
FF Chemicals BV 25 0,8

 «  « » 25 0,8
Biochem Zusatzstoffe Handels- und
Produktionsgesellschaft mbH 23 0,7

Alltech, Inc. 21 0,7
 « » 21 0,7

Daavision BV 20 0,6
SPF 20 0,6
Adisseo France S.A.S. 19 0,6

.
 (https://fsvps.gov.ru/ru/reestry).

 2.47.
 (  20 )

-

, . , %
Zinpro Corporation 9 4,95
Sanizoo S.r.l. 6 3,30

 « » 6 3,30
Alphatech 5 2,75
Synergie Prod» Z.I. Actipole Atlantique 5 2,75
NATUR KRAUTER 4 2,20
Sanizoo S.r.l. 4 2,20
WooGene B&G Co., Ltd. 4 2,20

4 2,20
4 2,20

Zoomaria S.r.l. 4 2,20
 « » 4 2,20

Biofaktor Sp.z.o.o. – 4 2,20
Likra Tierernährung GmbH» 3 1,65
PHARMANZA (INDIA) PVT. LTD 3 1,65

3 1,65
Cadila Healthcare Limited 3 1,65
Catalysis S.L. 3 1,65
Unione Commerciale Lombarda S.p.A. 3 1,65

./Vetagro S.p.A. 3 1,65
.

 (https://www.gov.kz/memleket/entities/vetcontrol/documents).
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,  2019 .  39,7 % ,
12,5 – ,10,9 % – . -

 (96,9  75,0 % );
 53,6 % , 17,9 – , 14,3 % – .

,
: 20,7 % – , 39,3 – ,

8,3 – , 2,7 – .  76,7 %
 (171 ), 52,8 (114) – , 25,0 % (7 ) – . -

 2018 .  52  (24,1 %
),  2019 . – 205  (16,7 %).

§ 2.7.

. -
-

, -
,

, -
. -

, -
.  –  –

-
, -

,  ( -
, , :

 ( . — United States Patent and
Trademark Office, USPTO),  (China Patent & Trademark
Office),  ( ) .90

, -
. -

 ( , ) -
.

. -

-
-

 ( , , -
), ,

91.

:
90 -

 / . .  [ .] // ,  2019.
 4. . 28–38.

91 . ., . .
 // . 2016.  4 (21).
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, -
 «  4.0»;

;
, -

,
,

 ( . 2.49).

 « » .
-

, -
,

-
.

-
. , , , -

, -
,  – -

.
 2.49.

)

2000 .

-

Novartis AG ( )  AstraZeneca
)

Syngenta,

,
,

2007 .

-
 Schering-Plough ( ) -

 Intervet International b.v. ( -
) –

 Intervet/Schering-
Plough Animal Health ( )

2009 . Intervet/Schering-Plough Animal Health
)  Merck

and Co Inc ( )

 Merck and Co Inc
 – Merck

Animal Health, MSD Animal Health)

2017 .
Dow Chemical Co  DuPont DowDuPont

2015–
2018 .

 Bayer -
 Monsanto ( -

,
 Bayer

)

-
,
. -

-

1)

1)  Bayer -
, .

163

 – . -

, ,
 – . -

 28  2010 .  299 « -
», . II . 15 « » ( . .

 04.09.2020 .  65);
 « -

» (  039/2016);  28  2010 .  299
 ( -

),  ( )»  ( .
8  2020 .) ,

. -
-

. -

». -
,

,

, -
.
-

, -
 Bayer  Monsanto.

,
 « » .

 –
 ( . 2.50), -

, -
,

,
,

. , -
-

:
– -

 ( ),
;

–
)  ( -

 / , -
);

– -
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 3

)

§ 3.1.
,

, , -
-

, -
-

.

, -
, ,

, -
, ,

, -
,

.

, ,
, ,

, -
.

-
, , -

, , -
,

, . .,
 « »  « » .

-
,

. -
-

, ,
.

-
-

 2015–2019 .
 « -

», « », « -
», « », «

171

», « », « -
», « » ., -

 4-  « -
» ( . 3.1). -

,  2015–2019 .
,  (

). ,
-

 ( , )  ( ) -
-

 ( ). ,

 18–20 %
 8–10 %,  2018–2019 . -

.

 3.1.
, ,  2015–2019 .1)

2019 .
2015 ., %2015 2016 2017 2018 2019

53 54 52 61 72 35,8
-

, %:
16,8 17,4 16,7 20,3 24,4 7,6 . .
12,4 13,3 17,5 16,5 4,1 . .
7,0 6,3 5,0 8,4 1,7 . .

10,2 10,0 10,8 15,8 16,1 5,9 . .

, -

, %:
73,6 75,9 84,6 78,7 73,6 0,0 . .
17,0 20,4 9,6 13,1 9,7 –7,3 . .
9,4 3,7 5,8 8,2 16,7 7,3 . .

-
 ( ,

):
, . .2) 550,60 562,6 564,3 551,2 701,1 27,3
, 17 325,4 34 858,4 44 969,4 58 824,0 75 708,1 337,0

, . 3) 149 731,7 88 458,0 68 145,0 50 795,8 –66,1
, . . 209 289,3 236 948,0 316 672,1 290 355,0 276 677,8 32,2

, ) -

, ), %:
3,2 2,8 2,6 2,3 2,8 –0,4 . .

4) 1,21 1,93 2,31 2,95 1,74 . .
4) 0,65 0,34 0,21 0,16 –0,49 . .

4,8 5,0 6,8 5,7 5,1 0,3 . .
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3.1
2019 .

2015 ., %2015 2016 2017 2018 2019
-

5):
, . . 980,9 676,8 726,1 924,3 1181,9 20,5
, 72 519 91 642 114 532 155 639 123 350 170,1

, . . 247,1 243,5 288,0 322,8 360,1 45,7

1 -
-

 ( , ):
, . . 1,78 1,20 1,29 1,68 1,69 –5,1
, 4,19 2,63 2,55 2,65 1,63 –61,1

, . . 1,18 1,03 0,91 1,10 1,30 10,2
 –

6):
, . . 104,0 30,1 82,9 64,3 65,2 –37,3

, . 79 174,4 128 267,1 98 234,5 103 363,3 30,6
, . .7) 20,1 26,1 50,7 59,1 62,3 209,9

, )
 1

:
, . . 5,29 18,69 6,81 8,57 10,8 104,2

, 3) 1,89 0,69 0,69 0,49 –74,1
, . . 10,4 9,1 6,2 4,9 4,4 –57,7

-
, %:

10,6 4,4 11,4 7,0 5,5 –5,5 . .
8,1 10,7 17,6 18,3 17,3 9,2 . .

1) .
2)  2016 . ( -

 2015 . ).
3) .
4)  ( , ) .
5) .
6) .
7) .

 2015–2019 .
 ( ),

 ( , )
 ( , ) ( ), -

 ( , )  1 -
 ( ), -

 ( ) -
, , -

,  ( , ), -
, , ,

, ,

173

 3.2. ,

,  2018–2019 .

2018 . 2019 .
7 6
9 11

10 12
 ( , ) 70 75

66 71
:

 – 45 46
44 45
32 38

, , 56 61
31 38
20 20
35 37
39 40
24 27
14 12
31 35

24 26

.
.

. -
-

, .
 3.2 -
,
 2018–2019 . ,

, -
, , -

,
. ,

 – -
, , -

, .
, ,

. , -
 70 %  [71].

 2013–2019 . -
 18,3 % . -

,  2018 .
. 3.3).

, -
, -

, -
.

, -
,
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,  1,5 %, -
-

,
. -

 [72].
, -

-
, -

, ,
-

.
, -

, -
.

-
.

, ,
, , -

, -
 2011–2018 .  20 % (  15 %

2015–2018 .),
, -

 ( . 3.4).
-

,
.

-

,  ( . 3.1).

 3.3.
 2013–2019 .1)

2019 .
2013 ., %2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

-
:

, . .2) 823,9 1 024,4 980,9 676,8 726,1 924,3 1 181,9 143,5
, . . 233,4 251,4 247,1 243,5 288,0 322,8 360,1 154,3

 –
:

, . .2) 57,9 58,5 104,0 30,1 82,9 64,3 65,2 112,6
, . . 30,03) 25,93) 20,1 26,1 50,7 59,1 62,3 207,5

, %:
7,0 5,7 10,6 4,4 11,4 7,0 5,5 –1,5 . .
12,9 10,3 8,1 10,7 17,6 18,3 17,3 +4,4 . .

1) .
2)  2016 .
3) .

175

 3.4.
 2011–2018 ., .

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
 – 1 179 1 137 1 057 982 823 981 1 000 946

, . 468 449 431 412 334 407 400 363

% 39,7 39,5 40,8 42,0 40,6 41,5 40,0 38,4
 – 12 933 12 288 11 869 11 869 11 296 11 067 10 343 9 575

, . 6 911 6 727 6 272 6 333 6 143 5 970 5 567 5 183

% 53,4 54,7 52,8 53,4 54,4 53,9 53,8 54,1
 – – 1 757 2 150 1 973 2 259 2 089 1 942 1 847

, . – 778 929 898 922 817 783 751

% – 44,3 43,2 45,5 40,8 39,1 40,3 40,7
. .

. 3.1.

, , , , )

, )

)

,
, , , ,

, , )

)
, ,

)

 exstetion servise
, , ,

, , ,
, )

,
, , , ,

, , -
.)

, )

,
, , , ,

, , -
.)

, )
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, -
, ,

-
: 1) -

,
; 2) ; 3) -

.
-

, , -
 – -

, . , -
, ,

,   – , , -

 [73]. ,
,  (

)
,

.

, -
, -

, -
.

, ,
, .

-
, ,

.
:  2002 . –  « »  2006 . –

» [74].
 2015 . -

 – , -
. , -

,
.

, , , -

, , , ).
-

, -
, , -

.
, , -

, -
.
, -

-
:
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– , ,

-
, -

;
– ,

,
-

, , , -
;

– ,
-

 ( , -
);

– -
, -

,
;  ( ) -

 ( ) -
; ,

-
; ;

.);
– -

, -
,

, -
 ( , -

, , , -
);

– , -
-

;
– , ,

, -
; -
,

; -
,

.

§ 3.2.
.  ( -

) – , -
. -

 2025 ,  – -
, ,

, ,
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.
, -

 [75].
, -

, .

. 3.5):
– ;
– ;
– ;
–  big data.

. ,

30–50 %,
, ,  60–80 %.

 70–80 % -
,  25–30 %.

-
 ( -

), -
, ,

, -
.  –

60–80 % . ,
: 84 % -
; 93 % ,

; 75 % -
 [76].

 ( ) –
, -

.
:

–  GPS-  (
);

–  ( ,
);

–  ( , ,
 GPS- ) [77].

, -
. , ,  OneSoil

, , -
, -

, , -
.

,
 ( )

-
, -

.

179



180 181

-
 « »  « »,

. ,
, ,

, ,
 « » -

, ,
, -

 [78].
. , -

:
 (ICT Development

Index – IDI);
 (IMD World Digital Competiveness

Index – WDCI);
 (Digital Evolution Index – DEI);

 (Networked Readiness Index – NRI);
 (The UN Global E-Government Development

Index – EGDI);
 (Global Connectivity Index – GCI, Huawei);

 (The Global Innovation Index – GII).
 3.6. , -
, , -

, . , , -
, .

.
 GII -20  2016–2020 .

 3.7,  –  3.8.
, -

, , ,
, , ,  (  2016–2017 .), ,  –

. ,
, , -

 50  100. , ,  2020 .  2019 .
, .

, , -

: , . ,
 – ,  – .

,  – .
 3.6.

IDI
2017

WDCI
2020

DEI
2017

NRI
2020

EGDI
2020

GCI
2019

GII
2020

75 – – 62 68 – 61 66,5
32 – – 61 40 47 64 48,8
52 36 – 60 29 49 77 50,5
109 – – 91 83 – 94 94,3
45 43 39 48 36 41 47 42,7

.  [79–85].
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. ,  2018 .  « » -
 «

 2018–2030 .».
:

•  – 2018–2020 . ( -
);

•  – 2020–2025 . ( -
);

•  – 2026–2030 . (
).

,  2018 . -
.

 1  2018 .  581-  « -
», -

: , -
. -

.
-

.
-

: , , -
,

, ; -
, -

, ; -
, -

, , , -
; -

; -
-

, .
 2017 .

 21  2013 .  8 « » [91].  –
 IT- -

 « » – ,
.

: . -
-

 2016–2020  [92],  – -
, -

.

, , , -
-

. -

.
,  «  « »,  « »).
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-
,

.
 (  « »),  « -3522»

,  « -4522»
», -4224

,
-2124 .

.
 ( ) -

.
-

 OneSoil,
 7,7  (90 % ), -

, -
, , -

.
-

 –
).

-
, -

, , -

. -
. , ,

,
-

.
-

: -
,

.  « » -

,  –  – .
2017 .  « -

», : -
; ;  « -

»; ; .
, -

,
. , -

 2025 . -
: ,

,
,
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-
.

 « » – -
, -

.
Qoldau.kz, -

, : -
, ,

, -
, -

,
, , ,

, .
.

 – -
.  23,7  –  99 %

 [93–95].
 ( , , ) -

 «
». -

, ,
. -

Qoldau.kz.
, .

»,  –
,

 2,5  2022 .  2017 .

:
1. .

.
.

2. . .
, , GPS- , -
,

.
3. ,

.
 20  170

.  2023 . -
 20  4 .

.  100 %
 [96].

 « » ,
. ,

 GPS- -
.
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-
-

.  2018 . -
.

, -
 30 . -

 « »  2,5
 20 % ( -

) [93–96].
-

13  2018 . -
 2018–2040 . ( ).

 14  2018 .  2 -
 «  2019–2023» [97]. -

,
, -

, , -
,

,
, ,

.
, -

, -
.

-
, -

, .
, ,

,

.
-

, , -
.

-
 «

 2017–2030 .»  2017 .  «
»,

.
2024 .: , , -

, , -
.

-
-
-

. , -
 ( ) ,

.  «

187

»,  2018 . ,  « »
,  « »,  « -

».
-

.  –
-

 ( ,
) , -

-
 [98].

 « »,
 400  2 .

 [99].
 – -

 ( ),  2018 .
-

, -
, .

, , -
.

-
 « » -
 ( ), -

, , , -
. -

-
, -

 « », , -
, -

.
 « »

-
.  2019 . -

,  2020 . , -
-

, , ,  ( )
.

,
. , , ,

.  2017 .
 FoodNet,  2035 .

 5 % ,  « » . -
, -

,  IoT
 Smart farming , .

: Agrisale.ru, Smart Seeds, « »,
Prod.center, « 24» .  –

 SCM «LARUS», 2G



188

, -
,

.
», .

-
, ,

.
»,

25–30 %  [98].

.  ERP- ,
, -

,
.

»,
.  2016 .  « ».

 Avrora Robotics -
.  iFarm Project, -

,  2018 .
250 . . .  2,5 .

 – Magrotech, -
, , , -

 30 %,  –  25 % [100].
. , -

 « » ,
,  (

, , ), -
.

, , . -
.

.  15 % -
, . -

. ,
»,  Agro IoT  AI,

. ,  ERP-  MTS
Smart Farming  10–20 %  [101].

,
, -

, . ,  2019 .  « »
. .  2016 . Panasonic

 « », -
,  75 2 -

. ,
. -

.
-

.
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, -
 ( , , , ).

-
.

,

-
, , , -

.

 ( , ). -
, :

–
;

– .
,

-
,  – .

,
,  [102].

:
–  ( )

,
, , -

 ( )
, -

.
 [103, 104];

– -
.

,
, -

. [105].
, -

, -
 « , -

», -
, -

, ,
. , , -

 « »  «
».

 2025 .
, , .

 « ,
 ( ) -

» [106–108].
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-

. , , -
,  AITS,
 –  « ». -

,
, . -

 « »,  –
. -

. -
 « »

, -
, .

 –
», , -

 [109, 110] ( . 3.9).
, -

, ,
,

.
-

.
.

-
, .

, -
 – . -

. -
-
-

, -
, .  2025

: ; -
; ;  big data.

 3.9.
 –

,

 C
 « »

»

, ,
 AITS

 « »
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-
, . -

, -
-

. -
 ( ).

.  « -
» . -

-
, .

 –
. , -

,
, ,

. -
,

.
. -

, ,
-

,
.

-
, -

. -
, -

.
,

,

. -
, ,

.
 big data , , -

 (  – , ,
,

).
 1 ,

, SAP, Oracle .  big data
, , -

 ( ).
.

. ,
,  (

, .) -
,
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-
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, -

 ( , , ,
).

, , :
,

, ;
;

;
-

; -
.

, -
, ,

, -
, . -

 ( , ),

.
, , -

 ( . 3.10).

:
 ( -

, -
)

;
-

, -
;

;
,

 (« ») ;
, -

-
;

-
 – .

193



194 195

 4

 –  ( , ,
)

§ 4.1.
 2019 .  ( )

 148 . -
,  90 %

. ,
6,4  10,7 %  ( . 4.1–4.3).

 4.1.  –

2019 .
 2015 .,

%
 2019 .,

%2015 2016 2017 2018 2019

, .
601,5 604,2 303,0 337,7 198,7 33,1 0,1

8 657,0 7 460,8 7 993,0 6 150,5 7 330,9 84,7 5,0
18 673,7 20 634,4 20 585,0 20 273,7 17 428,6 93,3 11,8
1 753,4 1 652,7 1 823,0 1 889,0 1 904,2 104,4 1,3

104 786,6 120 671,1 135 539,0 113 255,2 121 199,8 115,7 81,9
134 472,2 151 023,2 166 243,0 141 906,1 148 062,2 110,1 100,0

.,
200,2 201,9 101,5 113,7 67,1 33,5 –
912 785 842 649 778 85,3 –

1 057 1 159 1 141 1 109 941 89,0 –
311 306 294 298 299 96,1 –
715 823 923 771 826 115,5 –
737 826 906 772 804 109,1 –

.  4.1–4.9  [66–70].

 4.2.  –

2019 .
 2015 .,

%
 2019 .,

%2015 2016 2017 2018 2019

, .
945,4 953,0 783,5 752,3 785,3 83,1 0,8

8 513,5 8 723,3 7 350,2 7 618,9 7 992,0 93,9 7,8
13 859,6 15 063,8 14 041,8 13 731,5 13 950,0 100,7 13,6
2 013,3 2 291,2 2 383,7 2 119,2 2 137,8 106,2 2,1

70 246,2 75 522,5 77 143,4 76 972,4 78 069,1 111,1 75,8
95 577,9 102 553,8 101 702,6 101 194,2 102 934,2 107,7 100,0

 ( ), .
191 188 175 173,5 178 93,2 –
86 82 81 80 80 93,0 –
123 123 121 96 97 78,9 –
136 137 128 100 111 81,6 –
118 117 117 116 116 98,3 –
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 2018
 (  19,2 %).  (  2,3)  (  6,5 %).

 2019 .
, -

,  – -
. : -

, , . -
-

, , -
. , 92 %  83 %

 5 000 ,
 41 000 . -
 65 % .

 2019 .
 58,8 %  2018 ., -

 38,3 . . (  25,3 %),
 52,6 .

 2020 . -
,  – -

-
. -

, , -
, , , ,

, .  95 %
. -

,
. , -

.
-

 « »  « »,  80 %
 ( . 4.4).
 2015 .  62 ,

 2020 . . , -
. ,

 445,2 .  2014 .  154,4 .  2019 .
, , -

 35 . , -
 – 600 . .

 4.3.
 – , %

2019 .
2015 ., . .2015 2016 2017 2018 2019

63,6 63,4 38,3 44,9 25,3 –38,3
101,7 85,5 96,6 80,7 91,7 –10,0
134,7 137,0 148,5 147,6 124,9 –9,8
87,1 72,1 76,4 89,1 89,1 2,0
149,2 159,8 170,6 147,1 155,2 6,0
140,7 147,3 158,7 140,2 143,8 3,1

197

 2019/20 .  25,8
,  63 %.  « »,  «

» (  « »), « », « ».
, ,  « »,  « »,

», « », « », « » ( ),
 « ».

. -
, ,  ( . 4.5).

,
 2019 .  45 ,  85 %

15 % –  ( . 4.6).

 4.4.
 –

 « » (42 % ),  «
» (36 % ),
 34 % )

 « »,  « -
»,  « »,  « »,

 « »,  « -
»,  « »,  « »,

 « »,  «
»

 «  « », «  « », « »,
 « »

 « »,
 « »,  « »

 « »,  « », « » (
 – . . )

 4.5. , .

2015 2016 2017 2018 2019

246,7 231,1 235,7 234,7
253,2 212,3 223,7 227,7 270,6
251,8 212,6 216,2 414,1

129,8 127,0 147,3 158,2 164,6
126,9 103,3 138,7 143,8 158,1
85,6 86,1 99,2 102,4 117,1

150,3 105,1 117,4 116,3 160,9
109,5 76,6 101,8 100,8 122,9
132,9 76,6 86,9 88,6 117,3

234,4 168,7 179,0
180,9 118,8 148,5
212,7 150,8 154,9

144,5 132,1 125,2 136,5 158,8
121,1 115,7 116,3 129,8 147,6
86,5 91,9 96,4 88,9 124,7
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 –
.

, ,
. ,

, . -
. -

-
 ( . 4.7).

 – ,
 1 %. , -

 2018 .
 5  53,9 . .

 –  2019 .
 (  7  2018 .).

.
, -

.  2019 .
 2018 . , , .

.
,

 2019 .  920 . ,  91 . ,  2018 .
.

, -

. 4.8, 4.9, . 4.1).
-

.

,  –
.

 4.6. , .

2019 .
 2015 ., %  2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

0,9 – – – – – –
2,3 23,8 0,1 13,6 10,7 4,7 0,01

3 567,6 4 576,9 4 884,3 7 657,8 6 704,8 187,9 15,0
0,01 0,1 0,01 0,5 0,8 – 0,01

29 703,7 33 622,1 42 838,2 53 798,4 37 999,1 127,9 85,0
33 274,5 38 222,9 47 722,6 61 470,2 44 705,3 134,4 100,0

 4.7. , .

2019 .
2015 ., % 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

21,9 15,7 13,1 10,6 32,2 147,0 5,1
75,8 61,4 161,5 44,9 316,5 4,2 50,1
20,1 3,1 3,1 3,9 4,5 22,6 0,7
2,8 0,7 5,8 2,4 7,0 2,5 1,1

300,5 338,8 552,6 362,7 271,0 90,2 42,9
421,1 419,7 736,1 424,5 631,2 196,5 100,0

199

. 4.1.  –  2019 .
.  [66–70].

90,9

0,2

98,9 95,9

46,0
64,2

9,1

99,8

1,1 4,1

54,0
35,8

0,0

20,0

40,0

60,0

80,0

100,0

120,0

%

 4.9.  –  2019 .,

0,2 – – 378 857,0 378 857,2 32 176,0
– 11 863,0 – 544 806,0 556 669,0 316 541,5
– 15,0 124,0 410 432,0 410 571,0 4 541,0
– – 148 668,0 31 090,0 179 758,0 7 004,0
– 1 305,5 359 247,0 289,0 360 841,5 270 976,0
– 1 320,7 519 778,0 413,0 1 365 185,0 1 886 696,7 631 238,5

18,0 10 738,4 6 704 762,0 752,0 37 999 126,0 44 705 330,0

65,7

7,2
35,5

3,5 4,0

100

34,3

92,8
64,5

96,5 96,0

0,0
20,0
40,0
60,0

80,0
100,0
120,0

%

 4.8.  – , .

2019 .
2015 ., % 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

– – – – – – –
45,4 153,5 1,0 1,4 1,3 2,9 0,1
805,4 756,6 428,8 420,7 519,8 64,5 27,5

0,1 0,2 1,2 0,3 0,4 4 0,01
343,7 258,9 392,2 1 016,1 1 365,2 4 72,4

1 194,5 1 169,2 823,1 1 438,4 1 886,7 157,9 100,0

330,6 331,5 357,7 82,9 322,4 97,5 18,6
8,2 18,8 198,7 675,4 603,7 73,6 34,8

112,6 46,2 57,3 146,8 412,4 3,7 23,8
356,5 308,6 317,3 153,9 163,5 45,9 9,4
407,5 691,6 187,5 263,6 230,8 56,6 13,3

1 215,5 1 396,7 1 118,5 1 322,5 1 732,8 142,6 100,0
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§ 4.2.
 (

67 %).  2019 .  16,0 %,  – 12,5,  –
3,5,  – 1,4 %. - -

.
 ( -

) .
 –  99,0 %.

 2015–
2019 .  4,9 % –  243,0  254,8 .

 – , ,
 7 %. -

 –  (  700 ),
,  ( . 4.10).

 2019 . -
 – 384,3 . ,  –  –

299,7 .  (  22 % , ). ,
, ,  19,7; 19,9

20,1 % .  2015 .
 12,1  1,9 % . ,

 15,7; 12,9  1,1 %  ( . 4.11).

 4.10.
 –

2019 .
2015 ., %  2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

, .
728,6 754,2 758,2 697,7 667,9 91,7 1,4

7 046,8 7 140,0 7 320,8 7 344,6 7 394,4 104,9 15,8
5 182,4 5 341,6 5 503,4 5 686,2 5 865,1 113,2 12,5
1 481,1 1 524,6 1 556,2 1 589,7 1 627,8 109,9 3,5

29 887,5 29 787,3 30 185,0 30 611,1 31 360,4 104,9 66,8
44 326,4 44 547,7 45 323,6 45 929,3 46 915,6 105,8 100,0

,
242,5 252,0 254,5 235,3 225,5 93,0 –
743,0 751,0 771,0 774,0 785,0 105,7 –
295,4 300,2 305,1 311,1 316,8 107,2 –
248,6 250,8 251,1 251,4 252,1 101,4 –
204,1 203,1 205,6 208,5 213,7 104,7 –
243,0 243,4 246,9 249,8 254,8 104,9 –

.  4.10–4.20  [66–70].

 4.11.
, .

2019 .
2015 ., %2015 2016 2017 2018 2019

305,5 285,1 300,4 314,7 299,7 98,1
266,8 230,5 286,4 293,7 308,6 115,6
350,3 246,7 290,6 322,6 307,9 87,9
303,2 279,2 306,6 300,1 306,6 101,1
340,4 326,1 419,8 365,4 384,3 112,9

201

 2019 .  2015 . -
 ( ),

 (  11,0 %).
 – 64,6  65,5 % . -

 28,8  30,5 %  ( . 4.12).
 –

2019 .  49 ,  1,0 %  2015 .
 2019 .  –

 8,0  6,0 % .
 – 0,1  2,2  % .

-
 2019 .  (76,3 %),  –  (1,6 %).

 2015–2019 . , , -
. -

 – 2,9 %,  –  1,6,
 –  0,3 % ( . 4.13).

 2019 .
 95,8 %. -

, -
 83,9 ( )  93,9 % ( ) ( . 4.14).  2019 .

 2015 .  –
, ,  5,6 . .

.
 80 ,  12  –  « -

»,  « »,  « »,
»,  « »,  « »,  « »,  « »,

 4.12. , .

2019 .
2015 ., % 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

0,5 0,6 0,4 0,7 1,3 264,0 0,3
113,6 117,9 120,0 115,2 115,8 101,9 28,8
16,6 15,6 16,5 18,5 19,9 120,2 4,9
2,1 3,1 4,6 4,4 5,5 261,7 1,4

258,0 253,0 270,0 267,0 260,0 100,8 64,6
390,8 390,2 411,5 405,8 402,5 103,0 100,0

18,6 22,3 19,2 21,2 22,4 120,4 2,8
180,8 191,4 193,4 203,2 243,9 134,9 30,5
3,0 3,6 4,0 4,6 5,5 184,5 0,7
3,6 4,1 3,9 4,1 4,7 130,6 0,6

589,0 450,0 464,0 467,0 524,0 89,0 65,5
795,0 671,4 684,6 700,1 800,5 100,7 100,0

. :
 – ; -

, ,  «
», ,  ( -

);
 – ;  ( );
 –  ( ) ; ;

 – ; ;
 – ; .
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 « »,  « »,  « -2»,  « »,  « »,
 « ».  490 .

.
-

. -
 « », ,  «

»,  1,  ( -
 « »), , « »,

» ( -
), « », « », , -

, , -
,  « » . , ,

», ,
, .

 « » – ,
,

.
, , .

 90 , 80 %
 – .  40 %

.  7 ,
. « »

 4.13.
 –

2019 .
 2015 ., % 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

, .
811,9 844,7 823,3 812,1 794,3 97,8 1,6

3 066,8 3 063,4 3 169,2 3 123,3 3 071,2 100,1 6,3
5 783,2 5 918,3 6 088,2 6 118,4 6 247,9 108,0 12,8

 1 421,2 1 509,9 1 533,3 1 479,7 1 505,9 106,0 3,1
37 405,5 36 922,8 36 681,4 36 486,6 37 358,4 99,9 76,3
48 488,6 48 259,1 48 295,4 48 020,1 48 977,7 101,0 100,0

 ( ),
257,7 269,5 262,1 261,3 256,8 99,7 –
250,0 247,0 253,0 246,0 246,0 98,4 –
237,0 238,9 241,2 240,3 233,2 98,4 –
226,3 224,5 223,2 218,1 219,7 97,1 –
233,0 231,0 230,0 229,0 234,0 100,4 –

 4.14.
 – , %

2019 .  2015 .,
. .2015 2016 2017 2018 2019

89,7 89,3 92,1 85,9 84,1 –5,6
229,8 233,1 231,0 235,2 240,8 11,0
89,6 90,3 90,4 92,9 93,9 4,3
104,2 101,0 101,5 107,4 108,1 3,9
79,9 80,7 82,3 83,9 83,9 4,0
91,4 92,3 93,8 95,6 95,8 4,4

203

,  ( -
).  2 000

,  200 -
. : -

,  719 ,
,  3 750

 2 150 .
 « » – ,

, ,
-3 .  4 .

 2 000 . -
 70 , 74 , 114 , 203

, 17 .
 « » – -

,  19 . -
 250 , -

, , , , -
.  « » -100

TOPNationalBrands.
 «  1» – -

. -3
-5 .  90 . -

 250 .
 ( , , , , ), -

 ( , , , ). -
,

,
. ,

.
 – , , , , , , -

 40 % .
 « » –

, -5 . -
. -

: , « », « -
». -

,
.  « -

» .
 MiLida. -

,  1 750 . -
 200 .

.  – -
, .  2018 ., -

 15 , -
,

.
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 «
», ,

: , , , ,
. -

. ,
.

 « ».  1996 .
. « -

» , , .
 2010 .  « »

.  « »
, , ,

. .

 « ». -
,

.
 ( , , . .).

, ,
 « ». -

.
 1999 .  « », -

 ( , , , .) .
, -

: Raimbek Agro, « », « », RG Br nds . . -
,  – « », « », « »,

» .
 34 ,  14 –

.
 « »,  PepsiCo.  2009 .

.
 « », « -

», BioMax, « » ( , , , , , ,
). -

,  19 . .  «
»  1996 . -

 (  2017 . -
).

 70 .
 2 . ,  50 ,

. -
 –  Dairy Spring.

 (
), -

.
 « » -
.  1998 .

. , -
, .
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: -
,  « ».

 « »  2000 . , -
, , :

, , , , .
 14 .

 « »  1964 .,  70–80 .
 20 , , .

 «
 – 2016» .  24  2017 .

 2016 .  « »,
-

.
 30- -

 « »  758 .  2019 . « » –
, . -

 188,8 . .,  101,3 . – .
, , , ,

, , , , -
, .

 « » . . .  271 .
 2019 .  107,1 . .  ( ),  36,7 .

.  60 : -
, , , ,

.  « »  25-
.

-3  « »
129,1 . .  71,8 . .,  27,3 . .

 16  « »  15 . .
 –  « »  125 . .

 – 96 . .,  21,6 . .  50 -
,  100 . .  22-

.
 « »  114,4 . .

23,2 . . ,  – 12,9 . ., -
.  –
.  320 ,

.  52 .
 112 . . -

 23 . . ,  12,5 . .

 19- .

 110,3 .  2019 .  – 28,2 . .,  – 13,4 . .
 10 ,

.  40
 « ».

 –  « »  110 .  2018 .
30 . . ,  12 . .  35
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.
 18 , .

 « » –  « -
».  2019 .  102,4 . .  – 21,2 . .,

 – 11,8 . « »  2011 .  2017 . -
 « », -

 ( , , )  « -
»  2015 .

 « »  100,8 .  2019 .
 28 . . ,  11,3 . .

10 ,  – .
.

 109,5 .
.  Danone (« »).  « -

» (PepsiCo)  100,3 . . -
 « »  30 .

, , .
 30

11  14 %. , -

.
 – -

  4.15.
 4.15.

 –

 « »,  « »,
 « », -

 « »,  «
»,  « »,  « »,

 « »,  « »,
 « »,  « -2»,  « »,
 « »,  « »

 « »,  « -
»,  « -

», . -
,  «  « -
»,  « -

»,  « »
 «  « -

»,  « -
»,  « »

 « »,  «
»,  «

»,  «  1»,
 « »

  « »),  « -
»,

»,  « » ( -
),

»,  « »,  « -
»,  « -

»,
»,

»,
 « » . ,  « -

»,  «
»,  «

»,  « -
»,  « -

»
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 2019 .  2015 .  –
 81,3  32,4 % , -

 7,7
4,4 ,  –  2,8  2,3  ( . 4.16).

 –
 – 79 %,  –  – 60  37 % -

,
.

72,9 %,  –  18,6 %.
 2019 .  –  85  78 %  ( . 4.17).

2015–2019 .  11,6 %, , ,  27,2 %.

 –  25,2  15,1 %  20,6
31,7 % . -

:  –  5,6 ,  – 2,2 .  2019 .
90 % .

4.15

 « »
»,  « -

»,  « . . »,

,  « +»,  « -
»  « -

-2»,  « +», «
»,  « »

», « », « »,
», « », « », Raimbek

Agro, RG Br nds

 « »,  « »,
 « »,  « »,

 « »,  « »
 « »,  « -

» . . . , -
 « »,

 «
» (  « »),  « -

»,  «
»,  «

»,  « -
»,  « »,

», « »
(Olam International),  « »,

 « »,  « »,
 « »,

»,  « »,
 « »,  « »,

», -
 « »,

»,  « »,
 « »,

 « »,
»,

»,  « »,
 « »

Danone Group (« »), « -
» (PepsiCo),  « »,

»,  « »,
»,  « »,

Lactalis Group ( . Parmalat),  «
»,  « »,
», Ehrmann,  « »,

FrieslandCampina,  « »,
»,  « -

»,  « », -
,  « »,

»,  « -
 « » (  « »),

,  « » /
»,  « » .

. . ,  « -
», Savencia Fromage & Dairy,

Valio,  « », -
 « »,  «

»
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 4.16. ,
2019 .

2015 ., % 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019
 (  0405)

0 0 1 0 0 – –
520 1 566 4 398 8 886 4 091 7,9 79,1
310 90 0 7 71 22,9 1,4

0 0 2 31 39 – 0,8
2 022 2 476 1 516 1 305 971 48,0 18,8
2 852 4 132 5 917 10 229 5 172 181,3 100,0

 (  0406)
72 41 46 111 205 284,7 1,5

1 167 2 044 2 896 4 273 5 131 4,4 37,2
52 148 84 102 117 225,0 0,8
0 0 0 5 11  – 0,1

9 141 9 672 7 927 6 908 8 345 91,3 60,4
10 432 11 905 10 953 11 399 13 809 132,4 100,0

 4.17. ,
2019 .

2015 ., % 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019
 (  0405)

4 379 4 499 3 685 3 383 3 488 79,7 7,2
116 59 11 2 –  – –

3 358 5 341 4 035 1 856 3 406 101,4 7,0
1 1 4 0 46 46 0,1

20 191 25 500 25 804 17 255 41 551 205,8 85,7
28 045 35 400 33 539 22 496 48 491 172,9 100,0

 (  0406)
788 710 798 769 817 103,7 1,7

2 326 1 174 1 092 1 293 1 732 74,5 3,6
6 939 6 921 6 357 7 107 7 339 105,8 15,4

91 42 232 191 264 290,1 0,6
29 939 24 554 28 876 36 031 37 405 124,9 78,7
40 083 33 401 37 355 45 391 47 557 118,6 100,0

 2019 .  – 97,2  91,4 % -
 ( . 4.18).

, ,  –
, -

,  86,4 %
,  – 51,0 % ( . 4.2, 4.3).  2019 . ,

 (  90 %), -
 ( . 4.19, 4.20).

, -
 – ,

.
.

:
–  ( -

 67 %), -
 (
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 ( ) ;
;

–  –
. ,

. -

 2019 .  (76,3 %),  –  (1,6 %);
– -

.
 2015 .;

–  2019 .  90 %
,  – 97,2

91,4 % ;
–

 – :  –  (79 %),  –
 (60  37 % ).

 2019 .  –  85  78 %
.

 4.18.  – ,

2019 .
2015 ., % 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

 (  0405)
36 – 8 16 90 250,0 0,1

87 337 83 433 75 586 80 497 74 176 84,9 89,9
2 810 284 342 1 786 2 759 98,2 3,3
641 1 999 2 971 2 425 3 593 5,6 4,4

2 505 2 530 2 064 2 065 1 873 74,8 2,3
93 329 88 246 80 971 86 789 82 491 88,4 100,0

 (  0406)
9037 5 448 8 155 4 239 1 957 21,7 0,7

181 382 202 947 186 528 206 884 238 928 131,7 89,9
1 698 1 521 1 963 2 257 3 303 194,5 1,2
1 323 2 098 4 138 2 281 2 974 224,8 1,1
15 493 15 897 17 329 17 097 18 691 120,6 7,0

208 933 227 911 218 113 232 758 265 853 127,2 100,0

 (  0405)
41 209 263 457 138 3,4 0,2

405 186 116 26 112 27,7 0,1
4 216 3 508 2 982 4 542 1 584 37,6 2,0

80 1 019 3 759 16 418 5,2 0,5
75 690 79 381 73 892 73 237 78 140 103,2 97,2
80 432 84 303 81 012 78 278 80 392 100,0 100,0

 (  0406)
336 372 394 492 527 156,8 0,2

6 271 5 093 4 435 4 482 3 784 60,3 1,4
14 264 13 853 16 615 14 726 17 830 125,0 6,8

601 648 2 637 665 495 82,4 0,2
176 529 197 420 197 321 214 261 240 842 136,4 91,4
198 001 217 386 218 765 234 626 263 478 133,1 100,0
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49,0
71,7 72,8 74,8 86,5 84,8

51,0
28,3 27,2 25,2 13,5 15,2

0,0

20,0

40,0
60,0

80,0

100,0

120,0

%

100,0 94,8 97,5 98,9

65,9
94,1

5,2 2,5 1,1

34,1
5,9

0,0

20,0

40,0

60,0

80,0

100,0

120,0

%

13,6

100,0

51,7

90,0
65,2 63,0

86,4

48,3

10,0
34,8 37,0

0,0

20,0

40,0

60,0

80,0

100,0

120,0

%

90,5 97,9 96,6 99,6
69,1

95,1

9,5 2,1 3,4 0,4
30,9

4,9

0,0

20,0

40,0

60,0

80,0

100,0

120,0

%

. 4.2.
 –  2019 .

.  4.2, 4.3 [66–70].

. 4.3.
 –  2019 .
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 4.19.
 –  2019 . (  0405),

470 – – 77 547 3 488
– – – 31 31 –
– 1 300 605 1 742 3 647 3406
– 50 343 23 416 46

90 72 356 2 416 2 988 77 850 41 551
90 74 176 2 759 3 593 1 873 82 491 48 491
– 4 091 71 39 971 5 172

 4.20.
 –  2019 . (  0406),

340 – – 444 784 817
– – – 4 389 4 389 1 732
– 5 419 911 13 342 19 672 7 339
– 124 143 516 783 264

1 957 233 045 3 160 2 063 240 225 37 405
1 957 238 928 3 303 2 974 18 691 265 853 47 557
205 5 131 117 11 8 345 13 809

-
 – -

, , -
, -

, , -
. ,

-
.

-
.

§ 4.3.
 2015–2019 . :

 11 907 .  2015 .  13 560 .  2019 .
20,4 %,  – 14,2,  – 8,7,  – 7,9,  – 7,0 % ( . 4.21).

.  2015 . -
 –  15,3  18,2 %  ( . 4.22).

-
. , -

 2015  2019 .  9,3 . .,
 100 %.  83,0  97,4 %

. ,  2019 . -
 61,4 %, , . -

:  2015 .  94,5 %,  2019 . –
86,9 % ( . 4.23).
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 4.21.  ( )
 –

2019 .
2015 ., %  2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

, .
100 106 109 108 107 107,0 0,8

1 149 1 172 1 208 1 226 1 240 107,9 9,1
931 961 1 017 1 060 1 121 120,4 8,3
208 212 217 221 226 108,7 1,7

9 519 9 853 10 319 10 629 10 866 114,2 80,1
11 907 12 304 12 870 13 244 13 560 113,9 100,0

,
33 35 37 36 36 109,1 –

121 123 127 129 132 109,1 –
53 54 56 58 61 115,1 –
35 36 35 35 33 94,3 –
65 67 70 72 74 113,8 –
65 67 70 72 74 113,8 –

.  4.21–4.29  [66–70].

 4.22.
 – , .

2019 .
2015 ., %  2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

, .
151,3 146,7 159,1 162,1 174,4 115,3 1,3
845,0 879,5 867,5 907,2 918,2 108,7 6,6

1 239,0 1 225,4 1 253,7 1 296,2 1 350,3 109,0 9,7
220,0 225,5 245,6 244,6 260,0 118,2 1,9

10 803,3 10 914,0 11 037,9 11 105,0 11 157,0 103,3 80,5
13 258,6 13 391,1 13 563,8 13 715,1 13 859,9 104,5 100,0

,
53,7 50,7 57,1 57,7 60,2 112,1 –
89 92 93 94 97 109,0 –
69 68 68 73 74 107,2 –
39 39 39 40 – 102,61) –
73 74 75 75 76 104,1 –

1) 2018 .  2015 .

 4.23.
 – , %

2019 .
2015 ., . .2015 2016 2017 2018 2019

66,1 72,3 68,5 66,6 61,4 –4,7
136,0 133,3 139,3 135,1 135,0 –1,0
75,1 78,4 81,1 81,8 83,0 7,9
94,5 94,0 88,4 90,4 86,9 –7,6
88,1 90,3 93,5 95,7 97,4 9,3
89,8 91,9 94,9 96,6 97,8 8,0
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,
,

 ( . 4.24).
 15  2020 . ,

.
.

, .
,  80 %

.
 30 % ,  90 %

 10  ( . 4.25).
-10  « -

».  « »  «
»,  «  « »  2018 . -20

.  – .
 40–45 %.  –

-
. ,

. -
, , .

.

 4.25.
 –

 « »,  « »
 « »,  « »,  « -

,  «  « »,  «
»,  « »,  « -

»,  « »,  « »,
 « »,  « »,  « -

»,  « »,
»,  « »,  « -

»,  « »
 « » (  50 . )  – -

;  « » (29 . );  «
» – -

.  10 .  « ».
 2027 .  30 .

 « »,  « », -

», « », « », « », « »

 4.24.
 –  2019 ., .

1)

5 304 1 172 1 804 2 137 1 732
4 478 1 382 1 477 2 196 1 348
5 611 1 622 2 208 1 761
5 090 814 1 230 1 853 1 183

1)  ( , , , ).
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2020 .  –  « »  (
)  « » ( ).

,
. ,

 « » ,  « » -
 « »  ( -

 « »),  «Capital Projects LTD»  ( -
 « ») .

 400 ,
60 % – .  90 % -

. -
.

25 ,  2018 .  5 .
, .

 1,88 ,  80 .  126 . .
 13 % -

,  – 49 %.
 « ».  2018 . -

 47 .  702,1 . . -
, -

,  « »  « -
».  « » – -

, , .
 « »,

. -
 121 .  461,2 . .  « » .  2018 . -

 380,2 . .  « » . . . -
 284 . .

-50
 « , . WATT Poultry International».  «  « -

»  28- -50  318 . .  « »
 (31- , 217 .). ,

 WATT Poultry International,  « » (49- ,
192 .). -

 7- , 9-  13- .
 « » . . .  (18- , 147,3 .), -

 « » (24- , 122,2)  (27- ,
112,3 .).

:  « » (28- ), « » (31- ), «  – -
» (36- ), « » (36- ),  « » (40- ), « -

» (41- ), « » (42- ) -
.

 –  2019 .  313 . ,
 2,3 % . , -

 4 % . -
 – 84,3 %

 ( . 4.26).
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 12 % .
 – , -

.  2019 .  7 959
 33,5 .  9 830  24,5 .

.  2020 . 14
. , -

,
.

,  2019 .
 65 %  2015 . -

,  ( . 4.27).
-

,  23,1  28,9 %
. -

 50 %,  (89  74 % ).
,

(99,7 %).  – 77,6 % ( . 4.4).
-
-

.  2019 .
 370 . -

 84,6 .  ( . 4.28).
,  75 %

 50 % .
-

,
 1 %.  90 % (2019 .) ,

 (  – 95,8 %,
 – 50,5 %).  90

 56 %  ( . 4.29).
 – -

.
,

, ,
.

 4.26. , .

2019 .
2015 ., % 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

0,8 2,6 3,0 2,4 1,3 172,3 0,4
2,2 6,9 15,3 19,1 39,2 17,9 12,6
0,4 0,9 1,3 4,1 7,3 18,7 2,3
29,6 1,0 1,0 1,6 1,3 4,5 0,4
49,0 120,0 178,6 225,6 264,0 5,4 84,3
81,9 131,4 199,2 252,8 313,1 3,8 100,0
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87,6
69,0

22,4
54,2

100,0

12,4
31,0

99,7
77,6

45,8

0,3
0,0

20,0

40,0

60,0

80,0

100,0

120,0

%

. 4.4.
 –  2019 .

.  [66–70].

10,7
43,7

26,0 37,9 35,2 32,6

89,3
56,3

74,0 62,1 64,8 67,4

0,0
20,0
40,0
60,0
80,0

100,0
120,0

%

 4.28.
 – , .

2019 .
2015 ., % 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

– 0,1 0,2 – – – –
279,3 304,3 289,2 311,7 277,7 99,4 75,0
11,9 11,4 9,0 13,8 16,2 135,7 4,4

– – 0,2 – – – –
44,1 53,6 63,4 63,8 76,4 173,2 20,6

335,4 369,4 362,0 389,3 370,3 110,4 100,0

0,6 1,8 6,5 6,3 6,6 10,9 1,5
3,9 11,0 10,3 11,4 26,8 6,8 2,7

34,5 29,5 43,4 86,6 53,5 154,8 20,5
3,7 6,9 19,2 19,5 14,9 4 4,6

244,8 267,5 271,2 299,1 249,3 101,8 70,7
287,6 316,8 350,6 422,9 351,1 122,1 100,0

 4.27. , .

2019 .
2015 ., % 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

44,7 37,1 44,2 45,3 55,1 123,1 7,6
26,8 42,8 37,7 44,4 34,6 128,9 4,8

154,0 151,1 154,6 127,7 151,8 98,6 20,9
28,9 24,4 8,6 9,0 24,3 84,3 3,4

867,0 709,0 738,2 457,0 459,3 53,0 63,3
1 121,4 964,5 983,3 683,3 725,0 64,7 100,0
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§ 4.4.
 2019 .  –

 8,3 %  2015 .  33,9 ,  – 404,1 . ,
 – 6 105,0,  – 3 912,1,  – 1 374,0,  – 22 075,0 . .

 – 33,5 %. -
 13,1  3,0 % . -

 2015 .  1,8 %,  –  11,1 %
. 4.30).

 –
 65,2 %,  – 18,0,  –  12,0 %.

 – 1,2 %. ,
, -

 –  ( ) , -
 –  99,0 %.

 2015–2019 . -
 9,2 %. -

 –  5,3  2,5 % . -
, -

 32,6 %.
 –  (  600 ).

 –  2019 . -
 34,4 ,  4,7 %  2015 .

 – 26,1 %,
 6,8  3,6 % . -

 2019 .
 –  (67,5 %),  –  (1,4 %).

 2015–2019 .
 – 15,5  2,9 %,

 1,6  2,2 %  ( . 4.31).
 2019 . -

 – 303,9 . ,  –  –125,8 .
 58,6 % , ). , -

, ,  39,9; 47,8  46,3 % -
.  2015 .  –

,  ( . 4.32).
 ( -

)  2019 .  98,6 %.

 4.29.
 –  2019 .,

300,7 392,0 – 6 114,0 6 807,6 55 060,0
– 19,0 – 25 489,0 25 508,0 346 10,4
– 32 867,4 – 32 193,0 65 060,4 151 783,0
– 4 457,1 5 310,0 12 631,0 22 398,1 24 329,0
– 240 073,7 10 484,0 4,0 250 561,7 459 259,0
– 277 698,9 16 205,0 4,0 76 427,0 370 334,9 725 041,4

1 304,0 39 202,6 7 277,0 1 320,0 264 042,0 313 145,6
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 4.32. , .

2019 .
2015 ., %2015 2016 2017 2018 2019

292,9 197,7 232,0 244,3 303,9 103,7
139,6 79,2 110,0 127,4 125,8 90,1
232,8 136,0 158,0 180,3 182,7 78,5
242,6 161,0 329,5 252,9 158,5 65,4
217,6 153,2 199,0 200,7 163,1 75,0

 4.30.  –

2019 .
2015 ., % 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

, .
607,7 606,3 547,4 415,1 404,1 66,5 1,2

5 995,3 5 984,1 6 414,8 5 864,3 6 105,3 101,8 18,0
3 521,0 3 545,7 3 551,1 3 807,0 3 912,1 111,1 11,6
1 416,4 1 388,4 1 416,0 1 446,6 1 373,8 97,0 4,1

25 405,7 22 463,0 21 707,9 22 395,0 22 074,9 86,9 65,2
36 946,1 33 987,5 33 637,2 33 928,0 33 870,2 91,7 100,0

,
202,3 202,6 183,7 140,0 136,4 67,4 –
632,0 630,0 675,0 618,0 648,0 102,5 –
200,7 199,3 196,9 208,3 211,3 105,3 –
237,8 228,4 228,4 228,8 212,8 89,5 –
173,5 153,1 147,8 152,5 150,4 86,7 –
202,6 185,7 183,3 184,5 183,9 90,8 –

.  4.30–4.38  [66–70].

 4.31.
 –

2019 .
2015 ., % 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

, .
635,7 595,7 589,4 527,4 469,5 73,9 1,4

5 702,3 5 747,5 5 714,5 5 509,1 5 498,4 96,4 16,0
3 536,8 3 602,4 3 583,1 3 705,7 3 788,9 107,1 11,0
1 291,6 1 318,4 1 369,7 1 554,6 1 398,5 108,3 4,1

24 892,0 24 103,5 23 826,1 23 494,6 23 201,3 93,2 67,5
36 058,4 35 367,5 35 082,8 34 791,4 34 356,6 95,3 100,0

 ( ),
69,7 69,3 67,6 67,4 68,6 98,4 –
170,0 171,0 172,0 170,0 175,0 102,9 –
110,6 110,9 107,0 110,8 110,7 100,1 –
107,2 107,2 106,6 137,3 123,8 115,5 –
91,0 90,0 90,0 89,0 89,0 97,8 –

, -
 86,1 % ( )

98,2 % ( ) ( . 4.33).
 2015 .

 2019 .  3,9 . .,  –  11,5,  –
9,5,  –  7 . . -

 5,9  3,7 . . .
219

.  2019 . -
 7,5 ,  5,5 %  2018 . -

:  172 .  2015 .  327 .  2019 .,
,  23 %

.
 2019 . . , -

 « » , ,
. -

 « »
. ,  2 ,

, -
-

.
, -

 ( ) .

, .
.

, ,
, . -

, . ,  « » ( ,
 « » –

) ,
.

.  – -
,  McDonald’s, Burger King, KFC . -
 « »  –

. -
 HoReCa (  100–120 . ).

 « »
50 . .  2019 .  «

»  1,5 .  200 .
. -

 Lay’s  PepsiCo, -
,

.  PepsiCo
.  350 .

 4.33.
 – , %

2019 .
 2015 ., . .2015 2016 2017 2018 2019

95,6 101,8 92,9 78,7 86,1 –9,5
105,1 104,1 112,3 106,4 111,0 5,9
99,6 98,4 99,1 102,7 103,3 3,7

109,7 105,3 103,4 93,1 98,2 –11,5
102,1 93,2 91,1 95,3 95,1 –7
102,5 96,1 95,9 97,5 98,6 –3,9
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.  2019 .
 Lay’s.  2,4 . -

 PepsiCo,  260 . .
, , -

 ( ,
),

. .
, , -

, ,
. .

 – . ,
.

 –  « -
»  « »  « »

.
 – ,

, , -
, , ,

, .
, ,  173 ,

. , , -
, , ,

, , .
 « » (  16 %

), « » (14)  « » (10 %). -
 75 % .

,
.  2015 .

. -
: , , -

.  2020 . -
. -

 2 .
,

.
 3,5 . ,

 10 . . -
-

.
 « », -

 2000 ., -
.  12 -

 « » .
 –

 4.34.
 –  2019 .

 3,3  2015 .,
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 –  277 .  9,9 ,  –
9,6,  –  2,2 .

 – , .
 99,6 % ( . 4.35).

 2019 .  51,3 %
 2015 .  –

 2019 .  95 % ( . 4.36).

 64,4 %  2019 .  123,4 . .

 4.34.
 –

: .
:  « »,  « »,  « »,

 « »  (  « »),  « »,  « »,
 « »

:  ( ),  « -
»,  « »,  « ».

:  « »,  « -
»,  « »,

» –  «
»,  « »,  «

»,  « »,
» –  « ».

:  « »,  « »,
 « »,  « »

:  ( ).
: , :

: .
:  « »

:  « »,  « . .»,
»,  « »,  « », . .,

 « »,  « »,  « »,
»,  « »,  « ».

:  « »,  « -
»,  « »,  «

»,  « »,  « ».
:  « », KDV, Tyrrells

Potato Crisps Ltd.
:  « »,  « -

»,  « ».
: »,  « »

 4.35.  (  0701),

2019 .
2015 ., 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

2 771,0 0,0 0,0 0,0 0,0 – –
28 277,6 44 313,9 22 014,1 21 191,6 272 111,8 9,6 31,8

938,0 51 577,0 270 620,0 151 928,0 259 765,0 277 30,4
 84 438,0 1 237,0 2 977,0 1 119,0 3 748,0 9,9 % 0,4

144 045,0 220 904,0 178 894,0 179 599,0 320 052,0 2,2 37,4
260 469,6 318 031,9 474 505,1 353 837,6 855 676,8 3,3 100,0
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 4.37.  – ,

2019 .
2015 ., % 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

1 004 – 5 670 3 321 36 3,6 0,0
272 573 253 182 368 075 278 284 88 443 32,4 71,7
2 382 699 427 1 178 4 261 178,9 3,5

68 382 29 807 9 370 4 861 17 467 25,5 14,2
1 778 565 8 147 5 863 13 158 7,4 10,7

346 119 284 253 391 689 293 507 123 365 35,6 100,0

– 273 23 57 108 39,61) 0,1
620 3 376 3 918 2 872 4 753 7,7 3,8

26 068 31 367 24 827 5 622 25 530 97,9 20,7
359 157 100 147 232 64,6 0,2

28 421 42 245 60 836 56 410 92 934 3,3 74,4
55 468 77 418 89 704 65 108 123 557 2,2 100,0

1) 2019 .  2016 .

 –  7,4 ,  –
79 %. ,

 – 96,4 %.
2019 .  70 % .

 2015–2019 .  2,2 .
 – 7,7  3,3

. .  95 %
 – 74,4  20,7 % -

 ( . 4.37).
 –

 2019 ., ,
 (  70 %),

 ( . 4.38).
, -

 2  13 % .
. , ,

82 % ,  100 % -
.  95 %

. ,
 ( . 4.5).

, -
 – ,

 4.36.  (  0701),

2019 .
2015 ., %  2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

3 387,0 3 964,0 1 758,0 1 967,0 1 981,0 58,5 0,7
15 615,9 5 907,8 14 598,3 5 961,6 5 206,2 33,3 1,8
53 053,0 4 657,0 21 319,0 26 487,0 5 263,0 9,9 1,8

 591,0 133,0 2 351,0 1 214,0 176,0 29,8 0,1
517 816,0 245 020,0 503 112,0 518 314,0 275 160,0 53,1 95,6
590 462,9 259 681,8 543 138,3 553 943,6 287 786,2 48,7 100,0
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 4.38.
 –  2019 . (  0701),

66 – – 42 108 1 981
– 20 20 4 753 4 793 5 206
– 561 16 606 8 363 25 530 5 263
– – – – – 176
36 87 816 4 241 841 92 934 275 160
– 88 443 4 261 17 467 13 158 123 365 287 786
– 272 112 259 765 3 748 320 052,0 855 677

. -
:

–
 65,2 %). , -

,  – ,
 (  99,0 %). -

 (
600 );

– , -
 –

26,1 %. -
,

. 4.5.
 –  2019 .

.  [66–70].

5,2

47,9
82,9

25,2 30,0

94,8

52,1
17,1

100,0
74,8 70,0

0,0

20,0

40,0

60,0

80,0

100,0

120,0

%

100,0

24,5
1,6

82,3

3,9 12,6

75,5
98,4

17,7

96,1 87,4

0,0

20,0

40,0

60,0

80,0

100,0

120,0

%
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 86,1 % ( )  98,2 % ( ). -
 2019 .  3,9 . .

-
 ( , , .);

–  2019 .  70,0 %
, -

 – 74,4  20,7 % .
 – , ,

 99,6 %;
 95 % .

 – -
,

. -

.

§ 4.5. ,

. -
-

, . , -
-

,  12  2016 .  66.
 2019 .

 800 . ,  4,8 %  2015 .

16,3 %  23,85 ,  –  10,0  1,85,  –  22,2  4,36,
 –  7,7  1,13,  –  20,4 %  15,89 . -

 38,3 %  0,62 .
 –  2019 .

:  – 2,6 %,  – 7,8,  – 18,3,  – 4,8,
 – 66,6 % ( . 4.39).

 60 %
, , , ,

.  60 %
 – , .

, , , .  65 %
 – -

, , .
, , , .

,  80 %
, , ,

, .  80 %
 – , -

. -
 90 % .

, , , .
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 4.39.  –

2019 .
2015 ., %  2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

, .
1 007,6 968,6 861,0 628,2 621,6 61,7 2,6
1 686,7 1 892,1 1 958,9 1 746,3 1 855,2 110,0 7,8
3 564,9 3 795,2 3 791,1 4 081,9 4 355,2 122,2 18,3
1 052,1 1 069,3 1 086,7 1 094,9 1 133,6 107,7 4,8

13 200,0 13 200,0 13 600,0 13 700,0 15 889,7 120,4 66,6
20 511,3 20 925,2 21 297,7 21 251,3 23 855,3 116,3 100,0

,
335,4 323,7 289,0 211,6 209,8 62,6 –
177,9 199,2 206,1 184,0 195,8 110,1 –
203,2 213,3 210,2 223,3 235,2 115,8 –
174,8 174,1 173,7 171,4 173,8 99,4 –
90,2 90,1 92,6 93,3 108,3 120,0 –

112,5 114,4 116,0 115,5 129,5 115,1 –
.  4.39–4.55  [66–70].

 2019 . -
.

 (58,0  62,6 % ),
 (66,8  51,7 % ). -

 12,8  28,1 %
. -

,  96,4 % -
.

 22 350,6 .  2019 .
21 511,7 .  2015 .

 –  16,4 %,  –  2,8,  –  –  1,3 %,
 –  8,4,  –  5,2 %. -

 2019 .  87  182,4 .
 –  2019 . -

:  – 1,9 %,  – 7,7,  – 7,2,  –
4,4,  – 78,8 % ( . 4.40).

 –
, :  – 147,0 %,  – 107,3, -

 – 271,6,  – 115,3,  – 90,2 %. -
 2019 .  106,7 %,  11,4 . .  2015 . , -

 (+12,5 . .),  (+46,4)  (+11,4 . .).

52,2  0,7 . .  ( . 4.41).
 2019 .  – -

:  693,4 . , 64,7 % -
;  328 . .  – 81,0 %.

 –  758,3 .   (–23,2 %
 2018 .).  (56,2 %)
 (22,1 %) ( . 4.42).

 –
96,6 %,  3,3 % ,  – 0,1 %,

.
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 4.41.
 – , %

2019 .
2015 ., . .2015 2016 2017 2018 2019

199,1 191,4 184,4 139,6 147,0 –52,2
94,8 106,7 105,5 99,8 107,3 12,5

225,3 238,8 237,5 237,3 271,6 46,4
116,0 113,9 104,8 99,4 115,3 –0,7
78,9 78,9 79,5 78,4 90,2 11,4
95,3 97,2 96,5 94,5 106,7 11,4

 4.40.
 –

2019 .
2015 ., % 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

, .
506,0 506,0 467,0 450,0 423,0 83,6 1,9

1 778,4 1 772,5 1 857,2 1 749,9 1 728,6 97,2 7,7
1 582,4 1 589,0 1 596,3 1 719,8 1 603,3 101,3 7,2
907,0 939,0 1 037,0 1 102,0 983,0 108,4 4,4

16 737,9 16 730,3 17 104,3 17 472,1 17 612,7 105,2 78,8
21 511,7 21 536,8 22 061,8 22 493,8 22 350,6 103,9 100,0

,
168,4 169,1 156,7 151,6 142,8 84,8 –
187,6 186,6 195,4 184,4 182,4 97,3 –
90,2 89,3 88,5 94,1 86,6 96,0 –
150,7 152,9 165,7 172,5 150,7 100,0 –
114,4 114,2 116,5 119,0 120,0 104,9 –
118,0 117,7 120,2 122,2 121,3 102,8 –

 86,1 %,  – 11,2,  – 2,7 %, -
 –  ( . 4.43).

,
,  (84,3 %).  7,4 %

,  – 6,7,  – 1,5,  – 0,1 %.
 85,3 %,  – 7,3,  – 3,4,

 – 3,1,  – 0,9 % ( . 4.44).
 2015  2019 . -

 (  21,9 ),  (7,4),  (4,8),
 6,4 ). ,

(55,3 %),  53,3 %. -
 ( ) :

:  – 23,3 % (14,7 %),  – 55,3 (65,5),  – 18,8 (15,5),
 1,2 (0,1),  – 1,1 % (1,1 %);

:  – ,  – 3,4 % (2,4 %), -
 – 0,4 (0,6),  5,8 (11,3),  – 90,4 % (85,8 %) ( . 4.45).

 –  758,3 .
(–23,2 %  2018 .),  (56,2 %)

 (22,1 %).  2018–2019 . -
 1,5 %  367,6 .

 209,3 .  56 % -
, .
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 4.42.
 –  2015–2019 ., .

2019 .
2015 ., %

2019 .
 2018 ., %2015 2016 2017 2018 2019

26 19 26 37 47 180,8 127,0
25 58 52 73 66 264,0 90,4

543 501 545 375 334 61,4 88,9
559 516 578 507 405 72,4 79,9

458 315 331 490 421 91,8 85,9
84 136 243 439 470 561,2 107,0

16 27 45 52 83 518,8 159,6
134 36 39 20 64 47,8 320,0

2 644 2 357 2 670 2 485 2 436 92,1 98,0
198 269 248 282 323 163,4 114,4

 4.43. ,
2019 .

2015 ., % 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019
 (  0702)

37 2 – 21 9 24,3 0,1
15 100 13 130 563 3790,1 3,3
– 1 39 9 3 – –
– – – – 1 – –

11 575 7 782 12 357 14 831 16 408 141,8 96,6
11 600 7 900 12 400 15 000 17 000 146,1 100,0

 (  0707)
153 1 – – 361 235,9 2,7
612 42 – 145 1 476 241,2 11,2

– 18 – – – – –
– – – – – – –

7 196 7 902 9 601 11 899 11 341 157,6 86,1
8 000 8 000 9 600 12 000 13 200 165,5 100,0

 4.44. ,
2019 .

2015 ., % 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019
 (  0702)

35 100 – 391 885 25 0,2
143 952 186 482 167 335 86 535 39 148 27,2 6,7
64 482 53 828 80 417 65 043 43 052 66,8 7,4
6 759 9 187 6 127 3 106 8 606 127,3 1,5

560 089 377 988 427 766 502 017 491 763 87,8 84,3
775 300 627 600 681 600 657 100 583 500 75,3 100,0

 (  0707)
133 113 180 585 713 5 0,9

15 979 17 622 7 779 5 188 2 463 15,4 3,1
10 403 8 153 11 189 14 504 5 777 55,5 7,3
1 146 751 2 552 1 489 2 734 238,6 3,4

105 663 87 049 101 051 92 851 67 730 64,1 85,3
133 300 113 700 122 800 114 600 79 400 59,6 100,0
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 4.45.
 –  – ,

2019 .
2015 ., % 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

 (  0702)
1 130 1 724 25 420 36 128 24 761 21,9 23,7

124 170 86 203 85 150 63 754 57 883 46,6 55,3
2 650 2 899 6 239 23 989 19 647 7,4 18,8
262 343 1 016 129 1 249 4,8 1,2
178 1 202 268 576 1 131 6,4 1,1

128 390 92 370 118 090 124 580 104 670 81,5 100,0
 (  0707)

3 540 36 178 1 479 2 244 8 730 2,5 14,7
55 400 60 905 53 832 47 648 38 817 70,1 65,5
1 013 2 535 14 788 8 194 9 203 9,1 15,5

80 163 166 100 54 67,5 0,1
9 91 134 1 268 2 483 – 4,2

60 042 99 872 70 399 59 454 59 287 98,7 100,0

 (  0702)
– 17 – 72 – – –

601 734 793 689 3 402 5,7 3,4
1 913 33 694 174 347 18,1 0,4

8 33 0 1 301 5 685 – 5,8
94 334 116 485 113 813 112 675 89 277 94,6 90,4
96 856 117 302 115 300 114 911 98 711 101,9 100,0

 (  0707)
– 49 – 7 – – –
87 321 320 318 887 10,1 2,4
84 14 211 144 213 2,5 0,6
94 99 100 1 468 4 268 45,4 11,3

27 062 29 106 33 625 30 186 32 338 119,5 85,8
27 327 29 589 34 256 32 123 37 706 138,0 100,0

 –  2019 .
 4.46, 4.47.

, 86,0 %  – -
. , ,

.  93,6 %
. ,

 85,5 %  ( . 4.6).
 – ,

, ,
. , , 82,0 %
. ,  92,8 %

 ( . 4.7).
.

, -
 12  2016 .  66.

 2015  2019 .  5,5 .
716,6 . ,  –
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 4.46.
 –  2019 .,

– – – – – 885
– – – 1 002 1 002 39 110
– – 456 30 486 43 052
– – – – – 8 606

24 475 57 883 19 776 789 102 923 491 763
24 475 57 883 19 776 1 245 1 032 104 411 583 416

9 563 3 1 16 408 16 984

 4.47.
 –  2019 .,

– – – – – 713
– 20 – 2 470 2 490 2 463
– – 14 13 27 5 777
– – – – – 2 734

8 542 38 817 9 086 40 56 485 67 730
8 542 38 817 9 106 54 2 483 59 002 79 417
363 1476 0 0 11 341 13 180

. 4.6.  –  2019 .
.  5.6–5.8  [66–70].

100,0 99,0 100,0 99,9

6,4

86,0

1,0 0,1

93,6

14,0

0,0

20,0

40,0

60,0

80,0

100,0

120,0

%

8,0 0,8

39,8
15,4 14,5

100,0 92,0 99,2

60,2
84,6 85,5

0,0

20,0

40,0

60,0

80,0

100,0

120,0

%
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. 4.7.
 –  2019 .

96,0 96,3 100,0 100,0

18,0

81,8

4,0 3,7

82,0

18,2

0,0

20,0

40,0

60,0

80,0

100,0

120,0

%

26,5
3,6

61,0
32,3 32,2

100,0
73,5

96,4

39,0
67,7 67,8

0,0

20,0

40,0

60,0

80,0

100,0

120,0

%

,  2019 .  23,7  %
5,7  2015 .,  –  1,4 %  572,0 . ,

 –  41,0  395,2,  –  29,2  270,0,  –  30,8 %
4 178,5 . .  23,0 % . -

 –  2019 .
:  – 5,1 %,  – 10,0,  – 6,9,  – 4,7,

 – 73,2 % ( . 4.48).

 4.48.  –

2019 .
2015 ., % 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

, .
378,0 243,0 362,0 343,0 291,0 77,0 5,1
564,0 718,0 491,0 985,0 572,0 101,4 10,0
280,3 335,8 336,0 392,1 395,2 141,0 6,9
209,0 239,0 241,0 251,4 270,0 129,2 4,7

3 195,0 3 656,0 3 262,1 3 964,3 4 178,5 130,8 73,2
4 626,3 5 191,8 4 692,1 5 935,8 5 706,7 123,4 100,0

,
125,8 81,2 121,5 115,5 98,2 78,1 –
59,5 75,6 51,7 103,8 60,4 101,5 –
16,0 18,9 18,6 21,5 21,3 133,6 –
34,7 38,9 38,5 39,3 41,4 119,2 –
21,8 24,9 22,2 27,0 28,5 130,3 –
25,4 28,4 25,6 32,3 31,0 122,1 –

231

 4.49.
 –

2019 .
2015 ., % 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

, .
321,0 273,0 286,0 286,0 270,0 84,1 2,1
882,0 1 054,0 978,0 1 032,0 1 028,0 116,6 8,0

1 173,7 1 210,8 1 218,7 1 061,1 999,4 85,1 7,8
182,0 192,0 254,0 204,0 260,0 142,9 2,0

9 738,8 9 912,0 9 766,9 10 145,0 10 323,2 106,0 80,1
12 297,5 12 641,8 12 503,6 12 728,1 12 880,6 104,7 100,0

,
106,8 91,2 96,0 96,3 91,1 85,3 –
93,0 111,0 102,9 108,7 108,5 116,6 –
66,9 68,0 67,6 58,1 54,0 80,7 –
30,2 31,3 40,6 31,9 39,9 131,8 –
66,6 67,6 66,5 69,1 70,3 105,6 –
67,5 69,1 68,1 69,2 69,9 103,6 –

 60,0 % .

 (58,3  49,5 % ).
 (71,2  58,3 % ).

 13,7  37,2 % -
. -

 – 99,7 %
.

2019 .  – 98 ,  – 21 .
 60,4 ,  – 41,4,  – 28,5. -

 50 ,
. -

 12 881 .  2019 .  12 298 .  2015 .
 40

)  91  ( ).
 –  2019 . : -

 – 2,1 %,  – 8,0,  – 7,8,  – 2,0,  – 80,1 % ( . 4.49).

 (  108  104 %  2019 .).
 55,6 %, -

 –  39,5,  –  40,0 %.  2019 .
 44,0 %, -

 6,7 . ., ,  (+15,7 . .)
 (+7,5 . .).  2015  2019 . ,

 ( . 4.50).
 2019 .  98,5 . , 52,5 %

.
82,8 . .
(78,2 %). , -

 – 97,9 %,  1,3 % ,  – 0,5,
 – 0,2 %.  ( . 4.51).
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 4.50.
 – , %

2019 .
2015 ., . .2015 2016 2017 2018 2019

117,8 89,0 126,6 119,9 107,8 –10,0
63,9 68,1 50,2 95,4 55,6 –8,3
23,9 27,7 27,6 37,0 39,5 15,7

114,8 124,5 94,9 123,2 103,8 –11,0
32,5 36,5 33,1 38,8 40,0 7,5
37,6 41,1 37,5 46,6 44,3 6,7

 4.51. , ,

2019 .
2015 ., % 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

5 1 39 4 3 80,0 –
161 156 127 170 95 21,8 0,5
50 44 50 30 35 470,0 0,2

 2 018 71 231 1 236 235 11,6 1,3
5 219 14 508 18 122 11 668 17 316 331,8 97,9
7 453 14 780 18 569 13 108 17 684 237,3 100,0

 4.52. , ,

2019 .
2015 ., % 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

291 996 2 913 6 655 3 023 1 038,8 0,2
907 370 743 351 627 466 317 026 360 579 39,7 26,3
139 279 110 565 138 683 110 724 159 129 114,3 11,6

3 552 8 678 5 948 8 816 9 517 267,9 0,7
601 538 730 506 856 401 989 474 837 613 139,2 61,1

1 652 030 1 594 096 1 631 411 1 432 695 1 369 861 82,9 100,0

, ,
, ,  (61,1 %).

 – 26,3 %,  – 11,6,  – 0,7, -
 – 0,2 % ( . 4.52).

 4.53
, . ,  2015  2019 .

,
 5,7 ),  (  1,9),  (  1,7 ). ,

 (75,8 %),
 81,6 %.

, :
:  – 8,4 %,  – 75,8,  – 9,4,  – 6,2,

 – 0,1 %;
:  – ,  – 0,4 %,  – 5,3, -

 – 4,4,  – 89,9 %.
 –

718,3 .  (–15,5 %  2018 .).
 (36,1 %)  (31,5 %).

:  – 12,7 %,  – 8,7,  25,7 %.
 –  2019 . ,

 4.54.
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 4.53. ,
 – ,

2019 .
2015 ., % 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

2 750 2 716 4 836 13 690 15 769 573,4 8,4
769 758 380 021 319 919 204 863 141 526 18,4 75,8
20 738 551 1 761 3 898 17 468 84,2 9,4
6 178 6 839 5 612 6 696 11 658 188,7 6,2
163 156 190 456 273 167,5 0,1

799 590 390 280 332 320 229 600 186 690 23,3 100,0

11 355 1 009 35 22 200,0 0,0
276 277 1 902 863 460 166,7 0,4

66 878 1 762 6 771 10 273 5 758 8,6 5,3
28 35 2 133 296 4 829 17 246,4 4,4

547 352 200 272 131 577 135 705 98 508 18,0 89,9
614 545 202 701 143 392 147 172 109 577 17,8 100,0

, , , -
,  98,4 %

.  92,8 % -
 ( . 4.8).

, -
,  4.55.

:
 2015  2019 .

 16,3 %  23,85 ,  –  10,0, -
 –  22,2,  –  7,7,  –  20,4 %.

,  66,6  18,3 %
. -

 – 318
 2018 .).  2019 .

 (235 ).  – 108 ;
 2019 . 106,7 %,  11,4 . .

2015 .  –
,  (90,2 %  2019 .). -

 –  2019 .
:  – 1,9 %,  – 7,7,  – 7,2,  – 4,4,  – 78,8 %;

 4.54. ,
 –  2019 .,

– – – – – 3 023
– – – 99 99 360 579
– – 7 810 166 7 976 159 129
– – – 8 8 9 517

1 890 141 526 17 027 3 283 163 726 837 613
1 890 141 526 17 027 11 093 273 171 809 1 369 861

3 95 35 24 17 316 17 684
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100,0 99,9 99,8 98,0

1,6

91,3

0,1 0,2 2,0

98,4

8,7

0,0

20,0

40,0

60,0

80,0

100,0

120,0

%

0,7 0,1 3,5
33,7

10,5 7,4

99,3 99,9 96,5
66,3

89,5 92,6

0,0
20,0
40,0
60,0
80,0

100,0
120,0

%

. 4.8. ,
 –  2019 .

 4.55. , ,
 –

,  « »,  « -
»,  « »,  « »,  « » (  « »),

 « »,  « »,  « », ,
 « »,  « »,  « -

»,  « . – »,  « »,  « »
 « »,  « »,  « -

»,  « »,
»,  «  « »,  « »,

»,  « »,  « -
»,  « »,  « »,  «

»,  « »,  « -
»,  « »,  «  « »,

 « »
TOO «AlgabasAgri-Food», TOO «Green Land Alatau»,  « »,

 « »,  «BIF»,  « »,  «  « -
»,  « »,  « »,  « -

 « »,  «Alma Prodex», TOO UNHO,  « -2030»,
 « », Fresh Fruit Kazakhstan, Dala-Fruit.kz

 « », ,  « »,
 « »,  « »,  « »,  « »,
 « »,  « »,  « »,
 « »,  « »,  « »,  « »,

OcOO «Ramax»,  « »,  « »
 «  « »,  « »,  « -

»,  « . 15 »,  « -
»,  « »,  « »,  « -

»,  « »,  «  « »,
 « »,  « »,  « »,
 « »,  « »,  « »
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 –  2019 .  693,4 . ,
64,7 % .

 328 .
 (81,0 %).  –  2019 .

 23,2 %.  (56,2 %) -
 (22,1 %);

 2015  2019 .
(+23,7 %). ,  73,2 %

. -
 60 % ;

 – .
 2019 .  44 %.

 40  ( )
91  ( ).

 (  108  104 %  2019 .);
 –  2019 .  98,5 .

, 52,5 % . -
 82,8 . . -

 (78,2 %).  –
 2018 .  15,5 %.
 (36,1 %)  (31,5 %).

:  – 12,7 %,  – 8,7,  25,7 %.

§ 4.6.
 –

 2019 .  7 680,4 . ,  2015 .  38,9 % .
, -

 59,3 %,  – 64,3  –  36,6 %.
. -

,  2019 .  88 %
.  2019 .  2015 .  0,9 . . (  5,3

6,2 %). -
 2019 . :  – 0,01 %,  – 5,4,  – 0,1 %.

 45,6 ,
 ( . 4.56).

 –
2019 .  4,5 ,  1,6 % ,  2015 .  2019 .
 2015 .  6,8

4,3 % . -
 2019 .  –  (86,1 %)

(7,8),  –  (0,6),  (4,1),  (1,3 %) ( . 4.57).
 2019 .  170,8 %.

, . -
 – . -

,  2019 .  2015 .
 45,9 . ., :  –  119,0 . ., -

 –  58,2,  –  41,4 . .  6,2
 5,0 . .  ( . 4.58).
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 4.56.  –

2019 .
 2015 ., % 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

, .
2,0 1,5 1,2 0,6 0,4 20,0 0,01

262,1 149,2 169,9 385,7 417,5 159,3 5,4
290,3 312,3 372,6 388,7 477,1 164,3 6,2
13,8 11,5 11,2 11,7 9,4 68,1 0,1

4 959,9 5 198,9 5 734,5 5 949,7 6 776,0 136,6 88,2
5 528,1 5 673,4 6 289,4 6 736,4 7 680,4 138,9 100,0

,
0,6 0,5 0,4 0,2 0,1 16,7 –
25,3 14,3 16,6 39,5 44,1 174,3 –
7,8 8,0 11,0 12,7 17,1 219,2 –
2,3 1,8 1,8 1,8 1,4 60,9 –
31,8 35,5 39,0 40,5 45,6 143,4 –
27,7 30,0 33,2 35,7 40,4 145,8 –

.  4.56–4.63  [66–70].

 4.57.
 –

2019 .
 2015 ., %  2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

, .
26,3 27,0 27,8 28,9 28,1 106,8 0,6
242,1 219,5 229,8 213,6 183,7 75,9 4,1
377,0 386,3 392,3 390,1 352,9 93,6 7,8
66,3 62,0 67,6 57,6 59,4 89,6 1,3

3 713,8 3 680,0 3 843,6 4 185,6 3 872,4 104,3 86,1
4 425,5 4 374,8 4 561,1 4 875,8 4 496,5 101,6 100,0

,
9,2 9,5 9,8 9,9 9,5 103,3 –

18,5 18,3 18,1 18,0 19,4 104,9 –
21,5 21,7 21,8 21,3 20,3 94,4 –
12,8 10,6 10,3 10,0 9,8 76,6 –
13,6 13,7 13,4 14,0 15,0 110,3 –

 4.58.
 – , %

2019 .
 2015 ., . .2015 2016 2017 2018 2019

7,6 5,6 4,3 2,1 1,4 –6,2
108,3 68,0 73,9 180,6 227,3 119,0
77,0 80,8 95,0 99,6 135,2 58,2
20,8 18,5 16,6 20,3 15,8 –5,0

133,6 141,3 149,2 142,1 175,0 41,4
124,9 129,7 137,9 138,2 170,8 45,9

237

, -
 – 595 . , , ,

.  930 . ,  –
1 105,  – 1 864 . .

 5 . , .
 –

.  51 -
,  16 ,

,  35 , . -

, -
. -

 « »
,

. ,
:  « »,  « -
»,  « »,

 « ». -
 1 .

 31
2012 .  799 ,

 2012–2015 .
-

 (  « »,  « »).
 « »  300 .
.  « » – -

, . -

.  180 .
.

.
 –  « »,  «Savola

Foods CIS»,  « »,  « »,  « », -
. -

 70 %,  2 .
,

.
 62 .  2015 .  « -
»,  11 .  –

,  200 -
, , -

.
 30

2017 .  191 -
 2017–2021 , -

,
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, -
 2021 .

 « »,  « »,  « »,  « ». -
 « »  240 . -

. -
 2,5 % -

.
.

: -
; -

, ; -

.
-

. -
. -

, , -
.  200 -

, -
 21,5 .  2019 .  40 % -

: « »
(12 %),  (10), « » (9),  (6)  « » (6 %). -

 2019 . : « » (23 %),
» (12),  (9), « » (8)  « » (6 %) ( . 4.59).

 – -
 2019 .  4 474,1 . ,  2,2 ,  2015 .

.
2015–2019 . -

 –  5,8  2,2 . -
 2019 .  150 . ,  16 %

2015 .  –
 92 %. ,

 4.59.
 –

» – , « » – -
, « » –

 « »,  «
»,  « »,  « -

»,  « »,  « »
 « »,  «Savola Foods CIS»,  « »,  « »,

 « »
 « »,  « »,  « »,  « »

 « »,  « »,  « »,  « »,
 « »,  « »,  « -
»,  « »,  « »,  « », « »,

 « », ,  « »,
 « »,  « », -

,  « »,  « »,  « »
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 4.60. , .

2019 .
2015 ., % 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

0,01 – 0,03 0,03 – – –
130,6 42,5 65,8 140,5 151,6 116,1 3,4
33,8 50,5 101,0 147,0 197,5 5,8 4,4
0,01 – 0,01 0,1 0,08 8,0 –

1 864,6 2 266,3 2 905,4 2 913,6 4 124,9 221,2 92,2
2 029,0 2 359,3 3 072,2 3 201,2 4 474,1 220,5 100,0

 4.61. , .

2019 .
2015 ., % 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

24,0 3,2 4,1 2,7 1,9 7,9 0,2
50,8 43,6 29,6 27,5 18,2 35,8 1,5
12,3 12,5 22,2 34,7 30,8 250,4 2,5
6,6 3,0 0,1 0,9 4,8 72,7 0,4

961,4 1 019,4 1 028,9 1 201,1 1 198,5 124,7 95,6
1 055,1 1 081,7 1 084,9 1 266,9 1 254,2 118,9 100,0

 2019 . ,
1,7 %  2015 .  4,4 %  2019 .

,  ( . 4.60).
 2019 .  1 254,2 . ,

 18,9 % (+199,1 . )  2015 .
 –  2,5  1,2 .  2019 .

 1 198,5 . ,
,

.  –  2015 .
 91 %,  2019 .  95,6 %. -

 2019 . -
:  – 0,2 %,  – 1,5,  – 2,5,  – 0,4 % ( . 4.61).

, -
 –  2019 . :

 –  (58,4 %),  (39,6) -
 (2,0 %), .

:  – 41,1 %, -
 – 26,6,  – 17,8,  – 9,0  – 5,5 %.

, -
. , -

 2019 .  496,5 . .
 –

.  2015 .
 3,2 . ,  2019 . –  196,7 .  ( . 4.62).

 –
 4.63  4.9.

,  –
 (90 %

). .
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56,5

4,7 6,6 10,0

43,5

95,3 100,0 93,4 90,0

0
20
40
60
80

100
120

%

89,2 93,4 81,8 91,3

14,1 28,5

10,8 6,6 18,2 8,7

85,9 71,5

0
20
40
60
80

100
120

%

. 4.9.  –  2019 .
.  [66–70].

 4.62.  – , .

2019 .
 2015 ., % 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

– – – – – – –
3,2 2,4 1,3 130,8 196,7 61,5 39,6
9,9 4,1 11,8 8,0 9,7 98,0 2,0
– – – – – – –

241,1 280,9 301,4 288,3 290,1 120,3 58,4
254,2 287,4 314,5 427,1 496,5 195,3 100,0

18,7 21,7 22,6 26,1 26,8 143,3 5,5
63,9 70,6 102,3 82,0 86,6 135,5 17,8
154,1 146,9 135,8 125,7 129,7 84,2 26,6
53,3 31,7 46,1 45 43,9 82,4 9,0
3,8 3,0 3,3 128,3 200,1 52,7 41,1

293,8 273,9 310,1 407,1 487,1 165,8 100,0

 4.63.
 –  2019 .,

3 – – 25 622 25 625 3 117
– 11 – 97 871 97 882 6 893
– 17 – 131 302 131 327 29 171
– – 9 140 35 284 44 424 4 243
– 196 652 543 – 197 195 1 201 447
– 196 672 9 694 – 290 079 496 453 1 244 871
– 151 609 197 533 69 4 124 893 4 474 104

241

, .
.

. ,  2019 .
 / : 4,7 / 95,3  6,6 / 93,4 .

 – , ,  80 % -
.  2019 . : -

 – 89,2 %,  – 93,4,  – 81,8,  – 91,3 %. -
 2019 .  14 : 86.

,
.

 – -
, , -

, -
-

.

§ 4.7.
 2019 .  8,3 ,  2015 .

 23,0 %. -
 –  2015 .  42,5 % (  2,4 ),

 81,5 %  195,9 . .
, ,

, . ,
 4 ,  26,5  12,8 % .

, ,  19,9  2,3 % . -
 (87,9 %)  (7,7 %).

 95,6 % .  2019 .
 2,4 %,  – 1,2 -

 – 0,7 % ( . 4.64).
,  –

 (  2015–2018 . ,  2019 .
), ,

.
45,1 . . -

 (67,5 . )  (49,8),  –  (10,6 . ) ( . 4.65).
 6 690,5 . ,

 0,9 %  2015 . -
 (  35,9 %)  (  26,5),  –  (  7,0)

 (  7,4 %), .  2019 . -
 84,9 % ,  – 6,7, -

 – 5,1,  – 2,1  1,2 %  ( . 4.66).
. -

 2019 .  123,5 %,  22,2 . .  2015 .
. -

 (185,7 %)  (128,0 %), -
-

. ,  72,2 %, ,
 (–8,8 . .  2015 .).
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 4.66.
 – , .

2019 .
 2015 ., % 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

, .
65,7 60,7 62,9 71,6 83,1 126,5 1,2

370,0 340,2 329,0 355,6 344,0 93,0 5,1
486,0 513,4 448,6 400,7 450,0 92,6 6,7
102,3 128,1 150,5 134,9 139,0 135,9 2,1

5 608,7 5 707,5 6 166,7 5 945,6 5 674,4 101,2 84,8
6 632,7 6 749,9 7 157,7 6 908,4 6 690,5 100,9 100,0

,
23,4 21,7 22,6 25,8 27,6 117,9 –
42,3 38,1 36,8 38,6 39,5 93,4 –
42 40,8 40,8 46,8 43,2 102,9 –

16,8 21,6 16,8 29,5 25,2 150,0 –
39,0 39,0 39,0 39,0 39,0 100,0 –

 4.65.
 – , .

2019 .
2015 ., %2015 2016 2017 2018 2019

17,7 18,1 16,3 19,5 20,2 114,1
68,9 89,1 77,7 67,3 67,5 98,0
13,9 23,1 17,0 12,2 10,6 76,3
4,1 11,1 16,2 19,4 15,4 375,6

39,2 41,2 45,4 42,7 49,8 127,0
36,8 40,6 42,8 39,8 45,1 122,6

 4.64.
 – , .

2019 .
2015 ., % 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

– – – – – – –
491,0 592,0 592,7 637,9 638,9 130,1 7,9
17,5 40,9 57,6 75,5 62,1 354,9 0,8
15,9 10,6 100,4 90,4 99,6 626,4 1,2

5 135,0 5 804,9 6 664,8 6 272,7 7 264,4 141,5 90,1
5 659,4 6 448,4 7 415,5 7 076,5 8 064,0 142,5 100,0

53,2 54,1 48,6 58,0 60,0 112,8 30,6
163,1 254,9 145,2 – – – –
225,5 370,9 249,0 147,8 134,9 59,8 68,9
8,5 57,1 – 32,1 – – –

607,6 242,1 0,2 – – – –
1 057,9 979,1 443,0 237,9 195,9 18,5 100,0

53,2 54,1 48,6 58,0 60,0 112,8 0,7
654,1 846,9 737,9 637,9 638,9 97,7 7,7
243,0 411,8 306,6 223,3 197,0 81,1 2,4
24,4 67,7 100,4 122,5 99,6 408,2 1,2

5 742,6 6 047,0 6 665,0 6 272,7 7 264,4 126,5 87,9
6 717,3 7 427,5 7 858,5 7 314,4 8 259,9 123,0 100,0

.  4.64–4.73  [66–70].
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 4.67.  – , %

2019 .
 2015 ., . .2015 2016 2017 2018 2019

81,0 89,1 77,3 81,0 72,2 –8,8
176,8 248,9 224,3 179,4 185,7 8,9
50,0 80,2 68,3 55,7 43,8 –6,2
23,9 52,8 66,7 90,8 71,7 47,8

102,4 105,9 108,1 105,5 128,0 25,6
101,3 107,3 109,8 105,9 123,5 22,2

 – 71,7 %,  2015 .
 47,8 . .  2019 .  43,8 %

,
 2016 . – 80,2 % ( . 4.67).

, ,
2019 .  27,7 %  2015 .  282,8 . .

.
 – 564,7 .  ( . 4.68).

 –  « -
»,  625 ,  – 98 %.

, -
 33,4 .  (

).
,  (  « »).

-
.  « »  « -

» .  « -
»  « » .

 « »  (
15 ,  15 % ); « » (10 ,
15 %  1- , -

 47 %); « » (7 ); « » . . .  (4 )  Sucden
(3 ), -

 ( . 4.69).
-
-

.  2019 .  2015 .  –
 19 , -

 71 ,  – 2 .
 2018 .,  50 . -

,  2019 .  6 . .

 4.68.
 – , .

2019 .
 2017 ., %2015 2016 2017 2018 2019

637,0 632,1 603,7 573,3 564,7 93,5
456,6 464,3 446,2 97,7
517,3 538,9 424,4 82,0

468,1 456,1 391,4 438,7 282,8 72,3
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 4.70.  – ,

2019 .
2015 ., 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

150 – – 1 42 28,0 % 0,01
15 391 68 459 136 969 69 528 36 887 2 9,1

470 4 744 37 162 49 342 6 098 13 1,5
1 – 75 500 11 11 0,001

5 081 53 122 320 956 156 540 362 380 71 89,4
21 093 126 325 495 162 275 911 405 418 19 100,0

 4.71.  – ,

2019 .
 2015 ., %  2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

3 872 1 544 1 563 18 189 6 456 166,7 7,8
9 257 35 2 285 11 183 5 500 59,4 6,6

148 675 78 509 27 535 16 642 25 113 16,9 30,2
58 415 17 380 2 580 3 991 16 745 28,7 20,1
59 279 47 204 42 445 49 341 29 319 49,5 35,3

279 498 144 672 76 408 99 346 83 133 29,7 100,0

 4.69.  –

 « »
 « »,  «

»,  « »,  «
»

 « »,  « », -

 « »,  « »,  « »,  «
»

, , -
, , , -

, ,
, ,

.  2019 .  90 %
, 9 – , 1,5 % –  ( . 4.70).

 2015  2019 .  – , ,
 70 %  83,1 . .

 (  66,7 %),
7,8 %.  (35,3 %)

 (30,2),  –  (6,6 %).
 ( . 4.71).
 ( ) ,  2015  2019 .

.  2019 .  521,8 . ,
 51,1 %  2015 . -

 (276,8 . ,  53,1 %)  (241,1 . ,
46,2 %). ,
2 . ,  0,4  0,3 % . -

,
10,1 . ,
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 4.72.  – ,

2019 .
 2015 ., %  2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

– – – – – – –
342 309 283 051 270 065 357 654 241 113 70,4 46,2

165 84 2 1 762 2 060 12,5 0,4
– – 213 18 827 1 782 – 0,3

2 734 37 372 219 750 213 765 276 820 10,1 53,1
345 208 320 507 490 030 592 008 521 775 151,1 100,0

1 391 4 227 22 337 5 557 12 149 8,7 2,3
615 8 264 62 824 45 659 70 000 11,4 13,4

36 498 25 699 155 293 233 028 220 780 6,0 42,3
 11 496 10 410 35 019 25 766 14 714 128,0 2,8

319 645 243 683 207 801 266 874 204 132 63,9 39,1
369 645 292 283 483 274 576 884 521 775 141,2 100,0

,  42,3  %
.  39,1 %,  – 13,4,

 – 2,3  2,8 % .  2015–2019 .
, , ,

 ( . 4.72).

 4.73  4.10.
 (42 ), -

 (12 030 ,  64,7 % ), -
 (119  – 0,6 %)  ( 6 456  – 34,7 %).

 (
).  (119 ,  0,04 %

),  (1 477  – 0,5 %),  (36 739  – 13,2 %),  (202 778  –
72,9 %).  36 887 ,  13,3 %,

 (  70 000  – 92,7 %),
5 500 ,  7,3 %.

 2019 .  8 158 ,
706  (8,7 %), 1 354  –  (16,6 %)  6 098  –

 (74,7 %).
. , ,

 4.73.
 2019 .,

119 – – 12 030 12 149 6 456
– – – 70 000 70 000 5 500
– 36 739 1 782 182 259 220 780 25 113
– 1 477 706 12 531 14 714 16 745
– 202 778 1 354 – 204 132 29 319
– 241 113 2 060 1 782 276 820 521 775 83 133

42 36 887 6 098 11 362 380 405 418
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86,7

25,3

99,4

43,3
56,3

13,3

74,7

0,6

56,7
43,7

100,0

0

20

40

60

80

100

120

%

65,3
92,7 89,8

46,8

87,4 86,3

34,7
7,3 10,2

53,2

12,6 13,7

0

20

40

60

80

100

120

%

. 4.10.  –  2019 .
.  [66–70].

 245 893 .  36 739  (14,9 %),  –
1 782 (0,7),  – 182 259 (74,1)  – 25 113  (10,2 %).

 1 793 , -
.  2019 .  31 459 ,

.
 1 477  (4,7 %),  – 706 (2,2),  – 12 531

(39,8),  – 16 745  (53,2 %).
,

.  639 200 ,  12 030 -
 (1,9 %),  – 70 000 (11,0),  – 182 259 (28,5),  –

12 531 (2,0),  – 362 380  (56,7 %).
, -

. . -

, . , -
: -

, . -
,

.
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§ 4.8.

 –
 – -

 2019 .  25 . ,
 2015 .  1,5 .

 2019 .  – -
:  – 1,5 %,  – 3,3,  – 10,6,  – 0,5,  –

84,2 %.  2019 .
 9 635,3 . ,  2015 .  2,7

.  (  39,9 %). -
 2019 .

 – 48,4  39,0 % . :  – 4,5 %,
 – 6,6  – 1,4 % ( . 4.74).

,

.  2019 .
 72 %,

 – 28 % ( . 4.75).
 4.74.  –

, .

2019 .
2015 ., % 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

225,1 262,9 312,7 332,2 363,0 161,3 1,5
484,5 345,0 480,1 678,4 817,1 168,6 3,3

1 657,4 1 705,5 1 924,5 2 507,5 2 643,8 159,5 10,6
87,9 77,8 91,4 92,7 121,0 137,7 0,5

13 789,6 14 583,6 17 767,5 21 634,1 21 074,0 152,8 84,2
16 244,5 16 974,8 20 576,2 25 244,9 25 018,9 154,0 100,0

 ( )
167,9 258,4 319,7 364,4 437,3 260,5 4,5

3 855,1 3 819,5 4 425,2 4 539,6 4 666,5 121,0 48,4
418,8 444,6 493,1 594,6 638,6 152,5 6,6
56,0 109,2 127,3 105,8 136,9 244,5 1,4

2 391,1 2 486,1 2 935,0 3 286,5 3 756,0 157,1 39,0
6 888,9 7 117,8 8 300,3 8 890,9 9 635,3 139,9 100,0

.  4.74–4.81  [66–70].

 4.75.
 – , %

2015 . 2016 . 2017 . 2018 . 2019 .

- - - - - - - - - -

46 54 50 50 51 49 52 48 55 45
91 9 92 8 90 10 87 13 85 15
21 79 21 79 20 80 19 81 19 81
47 53 58 42 58 42 53 47 53 47
15 85 15 85 14 86 13 87 15 85
30 70 30 70 29 71 26 74 28 72
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.  2018 .
 – 74 %.  2019 .

 – :  – ;
 – ;  –

. -
 84 %,

.

:  (35,7 %),
 (18,4),  (13,5),

 (4,9),  (4,7 %).
 4.76  –

.  2019 . -
:  – ;  –

, , , ; -
 – , , , -

;  – , ;
.

 ( )
 –  2019 . -

:  (25,7 %), -
 (8,8),  (6,5),  (5,5),

 (5,3),  (5,1 %) ( . 4.77).
 –  ( -

)  2019 . ,
, :  –

, , ;  – ,
, , ,

;  – , ,
, , ;  – ,

;  – , , , , -
, .

 2019 .  –
 30 563,1 . ,  5,5 %

 2015 .
 2019 . :  – 81,3 %,  – 10,2,

 – 5,9,  – 1,9,  – 0,7 %.  2019 .
2015 .  –  1,3
1,1 .
2019 . :  – 3,2 %,  – 15,7,

 – 22,6,  – 4,8  – 53,8 % ( . 4.78).
,

-
. ,  2019 .

 24 : 76. , -
.  2019 . ,

,
 –  –  ( . 4.79).
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 4.76.
 –  2019 ., .

, %
. -

, %
- - - -

01 129,2 0,5 5,7 1,1 76,9 2,6 13,6

02 600,1 2,4 1,4 16,2 5,1 0,7 76,6

03 - 4 614,2 18,4 – 0,1 0,9 – 98,9

04 -
; ; 297,7 1,2 0,4 56,7 3,7 0,8 38,4

05 - 123,3 0,5 – 4,8 4,0 1,9 89,3

06 , 3,4 – 14,7 17,6 – 2,9 64,7

07 692,8 2,8 0,2 12,1 13,7 9,3 64,7

08 98,5 0,4 2,1 34,5 2,3 8,5 52,5

09 , , , 88,9 0,4 1,2 1,5 1,0 0,4 95,7

10 8 927,9 35,7 – – 14,1 – 85,9

11
-

624,5 2,5 – 3,0 57,1 – 39,9

12 1 236,2 4,9 – 0,6 32,3 0,1 66,9

13 4,7 – – 6,4 17,0 4,3 72,3

14 19,2 0,1 – 0,5 4,7 – 94,8

15 3 381,1 13,5 – 3,6 4,5 – 91,9

16 , 110,6 0,4 2,7 27,1 0,5 1,0 68,7

17
-

324,4 1,3 0,1 7,3 3,5 0,1 88,9

18 484,7 1,9 1,1 3,1 1,7 0,1 94,1

19 335,1 1,3 0,2 3,3 9,2 0,7 86,6

20
-

, 128,4 0,5 5,1 10,4 0,9 1,1 82,5

21 414,0 1,7 0,3 4,4 2,6 0,2 92,4

22 550,4 2,2 7,3 21,4 1,0 0,2 70,2

23 - 1 177,5 4,7 – 3,4 5,8 – 90,8

24
-

652,4 2,6 43,3 – 7,7 3,8 45,2
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 4.77.  ( )
 –  2019 ., .

, %
. -

, %
- - -

01 45,0 0,5 – 14,0 9,5 1,6 74,9

02 - 849,2 8,8 – 80,9 3,4 – 15,7

03 - 263,5 2,7 10,0 48,3 2,8 1,1 37,8

04 -
; ; 2 480,2 25,7 0,3 88,6 2,6 1,8 6,7

05
-
- 12,2 0,1 0,4 41,6 7,8 1,5 48,7

06 , 130,9 1,4 5,3 83,0 8,9 0,2 2,6

07 372,7 3,9 10,1 63,3 13,8 6,8 6,0

08 341,9 3,5 15,5 37,2 16,2 10,1 21,0

09 , , , 106,5 1,1 3,0 3,7 11,4 0,3 81,6

10 351,4 3,6 – 0,2 25,3 0,1 74,4

11
-

137,4 1,4 0,1 18,4 22,9 – 58,6

12 223,1 2,3 0,1 4,5 11,1 – 84,3

13 9,8 0,1 – 17,2 0,3 – 82,5

14 - 0,8 – – 22,4 – 0,1 77,5

15 509,7 5,3 – 30,4 3,8 0,1 65,7

16 , 488,5 5,1 1,0 71,3 2,8 0,1 24,8

17
-

368,5 3,8 0,1 29,1 7,6 0,4 62,8

18 376,1 3,9 3,5 16,6 6,9 0,1 72,9

19 531,4 5,5 0,1 15,8 6,1 2,5 75,5

20
-

, 351,6 3,6 5,7 24,0 2,1 0,4 67,8

21 401,7 4,2 0,6 13,3 5,4 1,2 79,5

22 629,3 6,5 40,2 14,7 7,4 0,8 36,9

23 - 349,7 3,6 – 40,6 4,4 – 55,0

24 - 304,1 3,2 2,5 – 15,6 0,2 81,7
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 4.78.  –
, .

2019 .
2015 ., % 2019 ., %2015 2016 2017 2018 2019

425,3 413,9 452,7 505,6 571,4 134,4 1,9
3 479,9 3 101,4 3 433,0 3 045,3 3 118,5 89,6 10,2
1 930,0 1 693,6 1 822,6 1 885,7 1 815,2 94,1 5,9
209,4 159,1 164,2 184,6 220,0 105,1 0,7

22 928,1 21 153,4 24 353,5 24 930,1 24 838,0 108,3 81,3
28 972,7 26 521,4 30 226,0 30 551,3 30 563,1 105,5 100,0

 ( ) 1)

215,3 274,0 299,5 301,1 139,9 3,2
925,0 1091,1 1 328,2 1 493,6 161,5 15,7

1 387,8 1 650,6 1 752,8 2 152,4 155,1 22,6
370,4 474,6 411,7 453,4 122,4 4,8

3 877,6 4 577,6 4 806,1 5 125,9 132,2 53,8
6 776,1 8 067,9 8 598,3 9526,4 140,6 100,0

1) 2019 .  2016 ., %.

 –
 2019 . :

(20,1 %),  (10,1),  (6,6), -
 (6,5),  (6,4 %) . ( . 4.80).

,
.

-
:  – , -

, , , -
;  – , , -

, , ,
;  – , , -

;  – ,
.

, -
.

. -
 2016 .  ( . 4.81).

, .
.

 4.79.
 – , %

2016 . 2017 . 2018 . 2019 .

34 66 38 62 37 63 35 65
23 77 24 76 30 70 32 68
45 55 48 52 48 52 54 46
70 30 74 26 69 31 67 33
15 85 16 84 16 84 17 83
20 80 21 79 22 78 24 76



252

 4.80.
 –  2019 ., .

, %
. -

, %
- - - -

01 382,3 1,3 1,4 5,4 15,9 0,2 77,2

02 - 1 604,1 5,2 4,5 4,9 10,7 1,2 78,7

03  2 011,7 6,6 0,2 15,1 3,2 – 81,4

04 ;
; 944,8 3,1 3,3 2,1 8,9 0,1 85,6

05 85,0 0,3 9,4 7,3 2,8 0,4 80,1

06 , 990,3 3,2 1,4 47,0 6,3 0,3 45,0

07 1 954,7 6,4 0,7 9,5 8,2 0,6 81,0

08 6 155,2 20,1 1,0 10,4 6,4 1,2 81,0

09 , , , 1 322,4 4,3 1,9 3,7 7,6 0,4 86,3

10 347,8 1,1 4,8 28,4 1,6 1,0 64,1

11
-
- 100,2 0,3 1,5 8,3 2,7 1,3 86,2

12 1 980,9 6,5 0,4 11,7 2,2 0,2 85,5

13 252,8 0,8 3,3 3,6 1,9 – 91,2

14 7,4 – 1,4 5,4 2,7 1,4 89,2

15 1 248,6 4,1 0,9 3,5 5,6 0,5 89,4

16 , 241,0 0,8 2,2 18,2 1,2 0,2 78,1

17 410,2 1,3 4,9 9,8 20,5 3,4 61,4

18 1 352,3 4,4 1,6 6,6 5,6 0,4 85,7

19 932,4 3,1 1,5 7,5 6,3 0,8 84,0

20 -
, 1 294,6 4,2 1,0 6,0 5,8 0,4 86,8

21 - 1 683,0 5,5 0,8 8,6 7,5 0,9 82,2

22
-

3 084,5 10,1 1,0 7,3 3,9 0,5 87,4

23 - 1 126,5 3,7 3,3 23,8 1,8 0,2 70,9

24
-

1 050,4 3,4 12,8 – 2,3 2,3 82,6
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 4.81.  –
, .

2015 2016 2017 2018 2019

–200,2 –151 –140 –173,4 –208,4
–2995,4 –2756,4 –2952,9 –2 366,9 –2 301,4
–272,6 11,9 101,9 621,8 828,6
–121,5 –81,3 –72,8 –91,9 –99

–9 138,5 –6 569,8 –6 586 –3 296 –3764
–12 728,2 –9 546,6 –9 649,8 –5 306,4 –5 544,2

43,1 45,7 64,9 136,2
2 894,5 3 334,1 3 211,4 3 172,9
–943,2 –1 157,5 –1 158,2 –1 513,8
–261,2 –347,3 –305,9 –316,5

–1 391,5 –1 642,6 –1 519,6 –1 369,9

 – , -
, ,

, ,
, -

 2019 .  77 %.
: -

, , ,
, . -

.  2015  2019 .  – -
 1,4 . -

, , , -
, , .

,
.

 – , ,
. -

 ( , ) -
. -

; -
 – ; , , – , ;

 – . -
, -

.  2019 .
 25 .  (  54 %  2015 .).

 9,5 .  (  40 %
 2015 .).
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 2.
, 2019 .

 100
2019 . 2019 .  2018 ., ±

1 87,4 0,0
2 84,0 0,6
3 83,7 0,6
4 83,1 0,0
5 82,9 0,0
5 82,9 0,5
7 82,7 0,2
8 82,4 0,7
9 82,0 0,5
10 81,7 0,3
36 70,9 1,8
42 69,7 0,7
48 67,3 1,2

1 98,9 0,0
2 95,4 0,6
3 90,5 0,7
4 89,8 0,2
5 88,1 –0,2
6 87,4 0,3
7 86,6 0,2
8 86,3 –0,1
9 85,6 0,2
10 85,4 0,1
33 79,8 0,1
41 77,5 0,3
44 76,0 –0,1

1 84,3 0,2
2 83,0 –0,5
2 81,0 1,3
4 80,0 1,4
5 79,1 2,6
6 78,6 0,7
7 78,6 0,0
8 78,3 1,1
8 78,1 0,3
10 77,1 1,9
42 62,9 4,4
52 60,1 1,5
65 57,7 2,2

1 91,8 0,0
2 90,5 –0,2
3 89,4 –0,1
4 89,1 –0,2
4 88,9 0,0
6 88,0 0,0



314

 2
 100

2019 . 2019 .  2018 ., ±
7 87,7 0,0
8 87,2 –0,2
9 87,1 –0,1
10 86,7 –0,1
19 80,2 –0,4
41 70,9 0,1
45 68,3 0,6

1 75,5 –
2 74,0 –
3 73,9 –
4 73,9 –
5 73,1 –
6 72,1 –
7 72,1 –
8 71,6 –
9 71,0 –
10 69,6 –
26 65,1 –
33 62,9 –
59 56,0 –

.  The
Economist Intelligence Unit.
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 4

 1.

-

 2020 .)

,
.

 01.01.2020 .  22.08.2020 .

Nestlé AG 16 311,59 348,49
Kweichow Moutai 42 190,82 294,7
PepsiCo 43 189,39 190,28
McDonald's orporation 55 156,86 157,43

Unilever Group 59 151,75 157,35 ,

Mars Inc. 117
Mondel z International 143 80,52 82,09
Cargill 174
Hindustan Unilever 220 58,44 67,29
Danone 251 53,72 42,87
Sysco Corporation 338 43,38 29,21
ITC 362 41,1 31,49
Compass Group 366 40,78 27,19
Foshan Haitian
Flavouring and Food
Company

382 39,56 75,08

Kraft Heinz Company 389 39,37 42,25
Tyson Foods 462 33,56 22,92
General Mills 474 32,52 39,11
Mitsui & Co. 487 31,67 28,23
Ahold Delhaize 560 27,67 32,79
Muyuan Foods 571 27,13 47,09

.  1, 2  World Top Food Products Companies List by Market Cap.
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 2.

-
,

.

 01.01.2020 .  22.08.2020 .

Nestlé AG 16 311,59 348,49
LVMH 29 237,81 228,94
Coca-Cola Company 31 235,6 203,09
Kweichow Moutai 42 190,82 294,7
PepsiCo 43 189,39 190,28
Anheuser-Busch InBev 51 163,22 109,39
McDonald's orporation 55 156,86 157,43
Starbucks orporation 103 107,01 90,1
Diageo 107 103,62 78,7
Mars Inc. 117 –  –
Altria Group 127 92,43 80,77
Mondel z International 143 80,52 82,09
Ambev 158 75,51 36,3
Wuliangye Yibin 173 70,61 118,68
Danone 251 53,72 42,87
Pernod Ricard 301 47,44 44,16
Budweiser Brewing
Company APAC 313 45,62 46,74

Bodegas Esmeralda 342 43,08 35,07
Keurig Dr Pepper 369 40,68 40,71
Foshan Haitian Flavouring
and Food Company 382 39,56 75,08
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 6

 1.

2015 2016 2017 2018 2019
24,140 27,954 27,011 22,437 27,112
9,936 10,656 10,924 8,680 11,380
9,770 10,808 12,025 14,133 11,184

11,366 7,045 9,182 10,537 9,287
3,958 2,635 3,417 4,753 6,161
7,554 7,345 6,243 6,315 6,152

4,692 6,264 6,564 5,564 5,545

9,654 9,702 7,890 6,291 5,345
1,722 2,583 3,692 1,675 5,120
3,970 5,432 5,188 4,877 4,629

, 4,904 4,266 2,897 2,860 3,783

, -
5,837 6,220 5,364 2,543 3,567

, 6,799 8,480 5,031 4,478 3,436

1,952 2,132 2,379 2,554 3,387
2,782 3,150 3,081 2,966 3,178
2,811 3,132 3,277 3,051 3,025

, , 1,835 2,749 2,613 2,496 2,870

2,078 2,678 2,830 2,566 2,800
3,770 3,057 2,884 1,791 2,441
3,052 3,088 1,975 2,037 2,253

, 2,344 1,590 2,109 1,954 2,019
0,321 0,331 0,366 0,803 1,875

, 0,890 0,913 1,207 1,820 1,783
5,227 1,306 1,693 5,848 1,758
1,315 1,491 1,444 1,303 1,483

, 2,611 2,241 2,036 1,251 1,377

1,577 1,634 1,498 1,141 1,281
0,519 0,688 1,066 0,599 1,269

1,329 1,133 0,658 0,648 1,256

, , 0,914 0,816 0,915 1,066 1,222
, , , ,

, 2,227 2,750 1,447 1,090 1,161

0,210 0,095 0,238 0,448 1,093
1,783 2,420 2,054 1,557 1,085
2,790 1,978 1,436 1,087 1,085

) 1,394 1,206 1,226 1,050 1,066

- 1,304 1,383 1,162 0,837 1,022

, 0,773 0,843 0,929 0,861 1,014
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 1

2015 2016 2017 2018 2019
, , 1,565 0,732 0,990 1,429 0,964

0,749 0,893 1,161 0,813 0,941

0,618 0,717 0,886 0,867 0,921

0,822 0,821 0,445 0,804 0,898
0,250 0,953 0,658 0,578 0,893
0,366 0,328 0,767 0,838 0,877

, - 1,343 1,167 0,862 0,812 0,858

, , , 0,149 0,600 0,453 0,538 0,847

1,213 1,155 1,222 0,941 0,734

0,105 0,286 0,355 0,357 0,712

, , , ,
, 0,852 0,641 0,600 0,549 0,639

1,067 0,777 0,628 0,654 0,638
0,059 0,035 0,084 0,164 0,614

 1,021 1,125 0,680 0,490 0,593
0,040 0,145 0,228 0,706 0,588
0,361 0,358 0,379 0,386 0,585

, , 0,591 0,593 0,560 0,452 0,571
, 0,753 0,702 0,489 0,518 0,541

 (
) 0,585 0,571 0,546 0,511 0,515

0,041 0,061 0,149 0,439 0,508
0,262 0,359 0,634 0,645 0,500
0,049 0,203 0,570 0,335 0,475
0,342 0,545 0,576 0,401 0,474
0,527 0,506 0,495 0,428 0,471
0,411 0,349 0,373 0,387 0,429
0,598 0,662 0,635 0,467 0,427

, 0,184 0,330 0,455 0,385 0,426
0,474 0,559 0,454 0,403 0,405
0,242 0,785 0,468 0,206 0,398
0,491 0,381 0,382 0,297 0,360

, 0,408 0,383 0,351 0,286 0,323

0,205 0,217 0,219 0,287 0,311

0,324 0,269 0,226 0,218 0,304

0,213 0,429 0,534 0,476 0,300
, 0,059 0,065 0,079 0,328 0,299

0,340 0,378 0,306 0,246 0,296
0,179 0,259 0,291 0,265 0,286
0,207 0,345 0,305 0,247 0,272
0,432 0,366 0,328 0,271 0,272
0,199 0,224 0,315 0,199 0,272
0,058 0,077 0,157 0,268 0,267

347

 1

2015 2016 2017 2018 2019
0,342 0,340 0,267 0,238 0,266

0,052 0,171 0,178 0,372 0,260

, -
, 0,160 0,184 0,179 0,182 0,252

, , 0,292 0,291 0,234 0,217 0,248

0,347 0,245 0,216 0,175 0,245
0,211 0,201 0,261 0,161 0,242

0,223 0,302 0,237 0,240 0,233

,
, , 0,270 0,281 0,218 0,175 0,230

0,303 0,449 0,246 0,209 0,224
0,210 0,190 0,221 0,182 0,213
0,380 0,337 0,254 0,185 0,211
0,196 0,209 0,225 0,177 0,207

, , - 0,214 0,247 0,210 0,179 0,200

, 0,113 0,138 0,096 0,121 0,194
, 0,168 0,191 0,204 0,165 0,193

, , , - 0,209 0,215 0,174 0,145 0,186

0,111 0,150 0,183 0,238 0,163
0,019 0,063 0,106 0,100 0,155

0,132 0,149 0,101 0,135 0,155

0,111 0,155 0,167 0,159 0,154
, - 0,259 0,191 0,192 0,141 0,154

0,003 0,011 0,033 0,035 0,142
, 0,162 0,201 0,177 0,165 0,142

, 0,056 0,067 0,104 0,108 0,137

, 0,088 0,090 0,086 0,091 0,130

0,049 0,052 0,128 0,110 0,126
, , , 0,371 0,241 0,107 0,099 0,120

0,193 0,202 0,156 0,113 0,117
0,136 0,127 0,107 0,086 0,114

, , , - 0,285 0,297 0,240 0,092 0,112

0,123 0,081 0,079 0,099 0,110
0,071 0,081 0,108 0,078 0,103
0,071 0,082 0,082 0,074 0,097
0,016 0,061 0,036 0,096 0,089

0,057 0,063 0,081 0,073 0,086

0,060 0,050 0,044 0,079 0,083
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2015 2016 2017 2018 2019
0,250 0,155 0,111 0,059 0,082

, , 0,092 0,092 0,097 0,068 0,081
, -

, , 0,062 0,054 0,054 0,086 0,081

, - 0,039 0,059 0,048 0,048 0,080

0,075 0,183 0,317 0,159 0,080
0,074 0,005 0,009 0,019 0,076
0,101 0,078 0,061 0,045 0,075

, , , 0,064 0,048 0,060 0,074 0,072
0,027 0,092 0,035 0,044 0,068
0,127 0,107 0,054 0,059 0,067

-
, 0,064 0,069 0,070 0,065 0,055

0,089 0,082 0,098 0,048 0,052
0,062 0,060 0,042 0,038 0,049
0,091 0,056 0,066 0,051 0,046
0,093 0,051 0,046 0,048 0,045
0,145 0,105 0,070 0,055 0,044

, 0,047 0,049 0,037 0,031 0,041

0,037 0,058 0,054 0,043 0,037
, , 0,038 0,048 0,051 0,030 0,035

0,031 0,017 0,033 0,028 0,032
0,041 0,035 0,058 0,032 0,032
0,042 0,030 0,030 0,031 0,031
0,008 0,015 0,022 0,027 0,031

, , , , - 0,019 0,028 0,026 0,024 0,031

, , , ,
, 0,029 0,049 0,032 0,025 0,029

0,052 0,119 0,060 0,024 0,028
0,027 0,033 0,033 0,027 0,028

, -
, 0,044 0,057 0,022 0,023 0,026

, 0,020 0,026 0,028 0,025 0,025
0,043 0,016 0,016 0,016 0,023

, , , ,
, 0,024 0,022 0,021 0,021 0,023

, - 0,028 0,023 0,020 0,022 0,022

0,048 0,075 0,059 0,035 0,021
, 0,006 0,009 0,008 0,007 0,019

, 0,017 0,015 0,022 0,013 0,018
, 0,000 0,027 0,014 0,008 0,018

0,007 0,019 0,037 0,018 0,018
0,002 0,002 0,015 0,006 0,017
0,001 0,001 0,012 0,010 0,015
0,006 0,010 0,011 0,009 0,014

, , 0,032 0,026 0,027 0,008 0,014
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2015 2016 2017 2018 2019
0,062 0,031 0,095 0,055 0,014
0,015 0,026 0,020 0,014 0,013

, 0,015 0,018 0,017 0,011 0,013
0,022 0,017 0,011 0,010 0,011

, -
, 0,002 0,007 0,006 0,007 0,010

0,012 0,012 0,008 0,009 0,010
0,015 0,009 0,001 0,002 0,010
0,001 0,001 0,003 0,003 0,009

- 0,001 0,000 0,000 0,001 0,008

, - 0,004 0,018 0,008 0,007 0,008

0,005 0,009 0,006 0,008 0,008
0,017 0,006 0,005 0,011 0,007
0,144 0,028 0,019 0,013 0,006
0,004 0,009 0,009 0,007 0,006
0,009 0,017 0,006 0,003 0,005

- 0,001 0,001 0,008 0,002 0,004

, , , , , 0,002 0,003 0,005 0,003 0,003

0,001 0,001 0,001 0,001 0,002
0,002 0,002 0,002 0,002 0,002

, 0,005 0,007 0,004 0,003 0,002
0,001 0,002 0,001 0,001 0,002

, , - 0,015 0,033 0,008 0,002 0,002

, , 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001
- 0,000 0,000 0,000 0,004 0,001

, , 0,003 0,006 0,001 0,000 0,001
, 0,000 0,000 0,015 0,001 0,001

0,018 0,001 0,002 0,001 0,001
0,003 0,002 0,001 0,001 0,001

,
, , 0,002 0,005 0,002 0,002 0,000

, 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

0,019 0,030 0,022 0,020 0,000
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 2.

2015 2016 2017 2018 2019
5,542 14,122 11,345 18,408 16,591

, - 4,309 1,728 11,838 0,806

, 10,381 12,706 10,708 5,397

0,930 6,000 6,995 2,915

, 3,821 5,484 5,781 2,390
4,033 4,538 4,019 3,888 3,905
3,300 2,828 3,073 3,144 3,368
1,438 3,731 2,176 2,641

, 1,675 1,357 1,923 2,152
- 1,444 1,921 1,849 2,093 1,915

2,292 2,267 2,002 2,078
1,240 1,787 1,492 2,042

1,202 1,378 1,611
1,261 1,611 1,229 1,597 1,527
1,686 1,492 1,628 1,586 1,530
1,269 1,393 1,296 1,474

, 1,089 1,353 1,570 1,445
, 0,739 1,310 1,295 1,432 0,652

1,577 1,516 1,499 1,431 1,415
, - 1,568 1,382 1,377 1,344 1,214

, , , ,
, 1,281 1,168 1,364 1,321 1,686

, , 0,854 0,713 1,127 1,261 0,842
1,770 1,038 1,261 1,329

, 1,272 1,235 1,367 1,259 1,295

1,282 1,417 1,290 1,249 1,290
1,169 0,743 1,530 1,205 1,115

1,240 1,239 1,169 1,400
1,316 0,932 1,485 1,132 1,147

, 1,369 1,102 1,566 1,104 1,134
1,174 1,111 1,337 1,099

, , 2,345 2,043 1,091 1,497

0,808 1,001 1,085 1,019
1,050 0,576

-
, 1,284 1,078 1,112 1,035 0,947

1,584 1,260 1,242 1,016
, , , ,

, 1,219 1,138 1,144 1,014

0,918 0,944 0,954 0,976 0,960
, - 1,313 0,892 1,112 0,964 0,896

0,961 1,042 0,961 0,961
0,921 1,303 1,270 0,951
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2015 2016 2017 2018 2019
, - 0,886 0,926 1,050 0,934

, 1,017 0,940 0,873 0,932

0,773 0,827 0,880 0,907
, -

, 1,237 0,975 1,045 0,894 0,915

0,866 0,824 0,864
0,823 0,847 0,854 0,863

, , , 0,768 0,711 0,833 0,862 0,838

0,846 0,916 0,880 0,861 0,891
0,716 0,732 0,967 0,854 0,915

0,735 0,842 0,877
0,711 0,893 1,074 0,835 0,946
0,805 0,783 0,960 0,821
0,621 0,655 0,809 0,815

, 0,987 0,935 0,934 0,788

0,811 0,831 0,846 0,764
0,774 0,745 0,775 0,755 0,816
0,810 0,889 0,844 0,755

0,628 0,759 0,813 0,751 0,897

, , , 2,703 1,591 0,927 0,751

- 0,614 0,690 0,793 0,722

, , , - 0,758 0,717 0,720 0,721 0,805

, , 0,532 0,603 0,704 0,704

0,696 0,734 0,768 0,688 0,485
 (

) 0,741 0,820 0,687 0,912

 (
) 0,618 0,640 0,666 0,686

1,094 0,672 0,772 0,669 0,699
, 0,704 0,673 0,658 0,723

0,697 0,750 0,779 0,657
0,696 0,617 0,687 0,655 0,735
1,123 0,873 0,654
0,674 0,568 0,639 0,646 0,748
0,752 0,659 0,651 0,597 0,685

0,656 0,710 0,596
0,539 0,688 0,586 0,642

0,647 0,641 0,626 0,577
0,637 0,691 0,605 0,561 0,590

, 0,557 0,598 0,556
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2015 2016 2017 2018 2019
0,561 0,546 0,538 0,566
0,336 0,818 0,611 0,532
0,570 0,559 0,585 0,530
0,590 0,642 0,707 0,514
0,400 0,415 0,480 0,509 0,540
0,515 0,605 0,577 0,500

, , , , 0,675 0,549 0,505 0,481 0,444

, , , - 0,471 0,426

, 0,563 0,478 0,454
0,469 0,485 0,469 0,440 0,530

, 0,381 0,446 0,444 0,428
, - 0,295 0,368 0,443 0,412 0,436

0,298 0,625 0,405 0,153

, , 0,511 0,403 0,445 0,388 0,377
, , 0,390 0,388 0,387 0,409

, 0,277 0,336 0,402 0,354 0,330

0,233 0,248 0,398 0,354
, 0,166 0,170 0,202 0,329

0,373 0,279 0,307 0,328
0,485 0,387 0,345 0,326

0,243 0,288 0,322
0,295 0,358 0,453 0,313 0,357

, , , ,
, 0,308 0,336 0,308 0,291 0,374

, , 0,209 0,217 0,290 0,277
, 0,211 0,171 0,161 0,266

0,253 0,215 0,285 0,248 0,238
- 0,202 0,354 0,215 0,209

0,198 0,222 0,193 0,162

0,209 0,235 0,200 0,192

0,164 0,158 0,171 0,184

0,136 0,168 0,186

, ,
, 0,090 0,077 0,350 0,167

0,133 0,172 0,184 0,155
0,110 0,114

0,172 0,135 0,094 0,079
0,144 0,028 0,019 0,014 0,027
1,262 1,002 1,468
1,210 1,166
0,818 0,764 0,811

0,550 0,580 0,628
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 2

2015 2016 2017 2018 2019
-

, 0,634 0,642 0,632

, -
, , 0,995 0,803

, -
, 1,030

, , - 1,248 1,272

, 1,716 1,236 1,185 1,189
1,046 1,212 1,039 1,165

0,899 1,074

1,624 2,093 0,989
0,901 0,831 0,913 0,843
0,664 0,673 0,834
0,508 0,552 0,802

, 0,474
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 3.

2015 2016 2017 2018 2019
, 0,577 0,667 0,585 0,884 0,989

0,378 0,498 0,669 0,742 0,986

 0,827 0,730 0,973 0,883 0,963
0,743 0,997 0,936 0,989 0,961

, , , 0,242 0,738 0,551 0,815 0,961

0,527 0,675 0,748 0,513 0,936

0,151 0,447 0,583 0,721 0,925

0,549 0,942 0,888 0,821 0,920
, , , 0,829 0,639 0,645 0,645 0,912

0,986 0,919 0,994 0,818 0,887
-

, 0,715 0,819 0,827 0,830 0,881

0,152 0,472 0,437 0,319 0,858
0,039 0,365 0,480 0,155 0,842

 (
) 0,834 0,822 0,759 0,821 0,833

0,547 0,635 0,570 0,978 0,830

, 0,329 0,650 0,686 0,607 0,823
0,757 0,858 0,906 0,956 0,818
0,939 0,935 0,888 0,811 0,803
0,344 0,188 0,347 0,977 0,798
0,840 0,815 0,923 0,936 0,797

, 0,764 0,910 0,900 0,839 0,797

- 0,798 0,959 0,899 0,693 0,795

0,667 0,054 0,121 0,257 0,793
0,052 0,255 0,930 0,959 0,792
0,772 0,801 0,780 0,656 0,731

- 0,570 0,283 0,044 0,836 0,723

0,317 0,330 0,614 0,688 0,720
, 0,983 0,955 0,909 0,636 0,710

0,952 0,977 0,712 0,853 0,684

0,608 0,539 0,482 0,564 0,683

0,115 0,482 0,762 0,991 0,661
, 0,464 0,565 0,681 0,515 0,630

, - 0,990 0,864 0,957 0,702 0,599

0,765 0,653 0,557 0,620 0,591
0,548 0,677 0,562 0,508 0,590

 (
) 0,604 0,606 0,556 0,607 0,590

, , 0,682 0,732 0,590 0,570 0,580

355
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2015 2016 2017 2018 2019
0,832 0,609 0,626 0,504 0,580
0,891 0,525 0,615 0,675 0,570
0,608 0,567 0,609 0,535 0,559

0,563 0,347 0,351 0,468 0,554

0,299 0,461 0,423 0,553 0,519
, 0,376 0,429 0,388 0,430 0,508

0,407 0,513 0,796 0,633 0,507

0,507 0,352 0,432 0,385 0,481
0,546 0,868 0,882 0,737 0,476
0,012 0,064 0,100 0,373 0,469

, - 0,516 0,409 0,430 0,382 0,467

0,059 0,057 0,118 0,177 0,464
0,775 0,837 0,631 0,504 0,449
0,662 0,582 0,415 0,668 0,448
0,231 0,241 0,288 0,389 0,439
0,515 0,983 0,351 0,361 0,436
0,772 0,256 0,295 0,578 0,424
0,435 0,970 0,301 0,917 0,422
0,348 0,539 0,556 0,604 0,419

 0,166 0,464 0,539 0,516 0,414
, , , ,

, 0,304 0,315 0,452 0,445 0,410

0,385 0,414 0,376 0,405 0,401
0,473 0,680 0,493 0,409 0,398

, 0,456 0,420 0,387 0,362 0,396

, -
, , 0,219 0,269 0,228 0,255 0,380

0,218 0,333 0,324 0,301 0,366
, 0,567 0,575 0,671 0,565 0,352

, - 0,882 0,016 0,038 0,401 0,349

- 0,679 0,589 0,411 0,459 0,335

0,204 0,276 0,113 0,513 0,335
0,410 0,314 0,274 0,338 0,328

, , - 0,317 0,367 0,321 0,309 0,326

, -
, 0,166 0,197 0,214 0,250 0,319

, 0,015 0,030 0,031 0,133 0,319
, , , ,

, 0,294 0,237 0,254 0,289 0,312

0,259 0,754 0,851 0,342 0,311
0,248 0,242 0,267 0,275 0,309
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2015 2016 2017 2018 2019
0,427 0,477 0,419 0,375 0,306

, , 0,559 0,813 0,517 0,362 0,304
, , 0,162 0,116 0,135 0,325 0,289

0,035 0,156 0,159 0,399 0,285

, , 0,281 0,381 0,287 0,258 0,283
, , , - 0,755 0,739 0,541 0,269 0,282

0,220 0,255 0,211 0,219 0,253
0,341 0,355 0,430 0,234 0,251

, 0,138 0,243 0,218 0,232 0,244
0,303 0,414 0,383 0,354 0,242
0,313 0,306 0,287 0,267 0,233
0,126 0,141 0,238 0,180 0,232
0,050 0,064 0,176 0,195 0,227

, 0,066 0,139 0,066 0,140 0,212
0,250 0,238 0,197 0,206 0,211
0,105 0,159 0,307 0,326 0,208
0,130 0,191 0,199 0,190 0,206

-
, 0,386 0,344 0,332 0,290 0,204

0,022 0,024 0,235 0,216 0,199
0,161 0,183 0,255 0,511 0,195

, , 0,300 0,292 0,357 0,254 0,185

0,089 0,091 0,121 0,150 0,181
, , , - 0,116 0,172 0,131 0,118 0,170

, -
, , 0,080 0,077 0,083 0,156 0,166

0,166 0,162 0,128 0,109 0,165
0,002 0,007 0,024 0,033 0,161

, , , , - 0,095 0,151 0,107 0,102 0,160

0,510 0,741 0,528 0,380 0,132
 0,836 0,178 0,285 0,218 0,129

0,117 0,119 0,102 0,099 0,125
0,304 0,733 0,522 0,564 0,118

, 0,011 0,033 0,038 0,046 0,116
0,282 0,260 0,252 0,178 0,114
0,192 0,129 0,141 0,141 0,102

, 0,032 0,046 0,076 0,076 0,101

0,176 0,258 0,244 0,147 0,098
0,021 0,037 0,052 0,057 0,089

, , , 0,183 0,153 0,076 0,070 0,087

, 0,051 0,098 0,078 0,105 0,084

0,213 0,148 0,135 0,099 0,084
0,050 0,065 0,061 0,085 0,082

357
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2015 2016 2017 2018 2019
, - 0,025 0,041 0,040 0,055 0,081

0,047 0,066 0,081 0,066 0,078
0,068 0,065 0,051 0,053 0,071
0,053 0,039 0,042 0,059 0,067
0,095 0,080 0,042 0,053 0,062

, 0,056 0,058 0,054 0,055 0,054
, -

- 0,085 0,140 0,165 0,042 0,054

- 0,070 0,009 0,026 0,400 0,053

0,066 0,171 0,098 0,046 0,052
, , , ,

, 0,043 0,069 0,051 0,052 0,050

0,070 0,085 0,054 0,064 0,050
0,096 0,156 0,141 0,121 0,047

,
, 0,115 0,163 0,050 0,050 0,045

,  0,047 0,047 0,076 0,042 0,044
0,053 0,039 0,038 0,045 0,042
0,077 0,054 0,044 0,042 0,039
0,049 0,064 0,071 0,034 0,038
0,054 0,056 0,087 0,037 0,038
0,030 0,043 0,044 0,040 0,036

, 0,044 0,047 0,031 0,032 0,036

0,042 0,015 0,018 0,025 0,036
0,060 0,041 0,042 0,027 0,035
0,018 0,016 0,019 0,026 0,035
0,009 0,028 0,014 0,022 0,035

, 0,062 0,078 0,049 0,032 0,034
, - 0,043 0,129 0,050 0,044 0,034

, - 0,017 0,016 0,017 0,026 0,031

0,020 0,043 0,040 0,036 0,030

0,116 0,042 0,042 0,030 0,026

, -
, 0,003 0,014 0,011 0,015 0,026

0,003 0,002 0,024 0,009 0,026
,

, , 0,087 0,667 0,474 0,478 0,024

0,044 0,038 0,031 0,030 0,023
0,005 0,008 0,013 0,016 0,020
0,097 0,064 0,046 0,046 0,018
0,007 0,015 0,009 0,017 0,017
0,004 0,007 0,012 0,015 0,017
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2015 2016 2017 2018 2019
, , 0,030 0,023 0,026 0,010 0,016

0,134 0,036 0,094 0,053 0,016
0,007 0,005 0,011 0,012 0,014

, 0,000 0,017 0,010 0,006 0,014
, 0,000 0,020 0,000 0,000 0,013

, , 0,008 0,011 0,014 0,010 0,013
0,019 0,009 0,002 0,003 0,012
0,012 0,013 0,008 0,010 0,011
0,034 0,018 0,012 0,008 0,010
0,001 0,001 0,003 0,004 0,009
0,002 0,008 0,014 0,008 0,009

, 0,007 0,010 0,008 0,007 0,009
0,006 0,008 0,009 0,009 0,009

, , , ,
, 0,005 0,005 0,005 0,006 0,008

0,010 0,046 0,114 0,007 0,007
0,005 0,006 0,005 0,005 0,006
0,002 0,002 0,002 0,003 0,005
0,004 0,006 0,005 0,005 0,005
0,007 0,025 0,007 0,003 0,005

, , , , , 0,004 0,007 0,009 0,005 0,005

0,001 0,003 0,008 0,005 0,005
, , 0,034 0,088 0,019 0,004 0,003

, 0,000 0,000 0,047 0,004 0,003

0,083 0,032 0,078 0,010 0,003
0,013 0,000 0,002 0,002 0,003
0,006 0,009 0,008 0,004 0,003
0,001 0,002 0,001 0,001 0,002
0,003 0,007 0,003 0,001 0,002

, , 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001
, , 0,001 0,002 0,000 0,000 0,000

, 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000

0,040 0,058 0,039 0,054 0,000
, , 0,024 0,035 0,027 0,001 0,000

0,122 0,032 0,106 0,645 0,000
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