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Развитие сельских территорий Беларуси в последние
годы сопровождалось определенными достижениями
и в то же время сложностями. Были построены агрого-
родки с развитой социальной инфраструктурой, сохра-
нены и модернизированы крупные сельскохозяйствен-
ные организации, получили развитие фермерство, аг-
роэкотуризм, ремесленная деятельность. Выросло бла-
госостояние сельского населения. Вместе с тем наме-
тилось отставание ряда регионов в социально-эконо-
мическом развитии, усилилась текучесть кадров, зна-
чительное количество сельскохозяйственных организа-
ций приобрело финансовую неустойчивость и непла-
тежеспособность, характеризовалось низким уровнем
оплаты труда и др.

Современные социально-трудовые отношения, ус-
ловия и качество жизни на селе сформировались под
воздействием ряда объективных факторов. По своей сути
они отличаются от отношений, которые были в других
постсоветских республиках. Это связано с тем, что в Бела-
руси были сохранены крупные сельскохозяйственные
организации, социальная инфраструктура села, обес-
печена стабильность в обществе. Одновременно про-
исходил процесс эволюционного развития села.

В результате выполнения Государственной програм-
мы возрождения и развития села на 2005–2010 годы в стра-
не был построен 1481 агрогородок, который является  но-
вым типом сельского поселения. Колхозы и совхозы в
Беларуси не были разрушены путем проведения полити-
ки приватизации государственной и кооперативно-кол-
хозной собственности. В последние годы они реорга-
низованы в акционерные общества, которые являются
градообразующими предприятиями в сельской местно-
сти. Это новая форма хозяйствования на селе, в которой
созданы и установлены новые социально-трудовые от-
ношения. Бывшие члены колхозов и рабочие совхозов
стали наемными работниками. Их труд оценивается на-
нимателем в зависимости от спроса и предложения рабо-
чей силы на рынке, а не от его количества и качества.

Наемные работники акционерных обществ не вхо-
дят в высший орган управления – общее собрание ак-
ционеров, так как уставный фонд принадлежит не им, а
административно-территориальной единице. До реор-
ганизации колхозов они входили в высшие органы уп-
равления и принимали управленческие решения, не-
сли материальную ответственность за результаты дея-
тельности сельскохозяйственной организации. Таких
прав и ответственности у наемных работников нет.

Социально-экономическая сущность наемного тру-
да исследована К. Марксом в «Капитале» [7]. Им про-
анализированы процесс труда, процесс производства
абсолютной и относительной прибавочной стоимости,
степень эксплуатации рабочей силы, рабочий день,

необходимый и прибавочный продукт, разделение тру-
да, превращение цены рабочей силы в заработную пла-
ту, повременную и поштучную заработную плату, на-
циональные различия в заработной плате, процесс на-
копления капитала и другие экономические категории.
Этот анализ сохраняет свою научную значимость для
понимания социально-трудовых отношений в белорус-
ских сельскохозяйственных предприятиях, но с учетом
их особенностей.

Первой особенностью созданных акционерных об-
ществ является то, что практически весь уставный фонд
принадлежит административно-территориальной еди-
нице. Тем самым во главе акционерного общества сто-
ит не капиталист – физическое лицо, как это рассматри-
вал К. Маркс в «Капитале», а орган государственного
управления, который управляет процессом производ-
ства продукции, ее реализации, распределения денеж-
ной выручки. Это национализированные капиталисти-
ческие предприятия, а не частнособственнические.

Второй особенностью социально-трудовых отноше-
ний является существенный рост производительной
силы труда работников сельскохозяйственных органи-
заций. Количественные изменения в уровне произво-
дительности труда привели к качественным изменени-
ям абстрактно человеческого труда, который образует
меновую стоимость. Труд работников, занятых произ-
водством продукции животноводства и растениевод-
ства, стал сложным, а управленческих работников –
остался простым. Система заработной платы в сельско-
хозяйственных организациях осталась прежней, кото-
рая в большей мере мотивирует работников управлен-
ческого труда, а не производительного.

Эти экономические проблемы возникли еще в со-
ветское время. Гарантированная повременная система
оплаты труда и ненормированный рабочий день моти-
вировали руководителей структурных подразделений и
специалистов выполнять свои должностные обязанно-
сти за меньшее рабочее время, чем рабочий день. Тру-
довой потенциал специалистов при повременной сис-
теме оплаты труда используется лишь частично. У них
имеются значительные резервы для его использования,
но для этого необходимо вести учет не только рабочего
времени, но и вложенного ими труда в производство
продукции. Выявление и использование этих резервов
является в настоящее время важной задачей совершен-
ствования социально-трудовых отношений руководи-
телей и специалистов.

Сдельно-премиальная система оплаты труда меха-
низаторов и животноводов также не в полной мере учи-
тывает качество сложного труда. Труд работников, ко-
торые добиваются высоких показателей производства
продукции, не в полной мере оценивается достойно.

ГЛАВА 5. ОЦЕНКА СОСТОЯНИЯ СОЦИАЛЬНО-ТРУДОВЫХ
ОТНОШЕНИЙ И СИСТЕМЫ СТИМУЛИРОВАНИЯ ЗАНЯТОСТИ

РАБОТНИКОВ В ОТРАСЛЯХ АПК

§ 5.1. Оценка состояния социально-трудовых отношений,
условий и качества жизни на селе
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У них зарплата выше, но не в такой степени, как слож-
ность их труда.

Эти две особенности организации производства и
труда в сельскохозяйственных организациях необходи-
мо учитывать при оценке социально-трудовых отноше-
ний, которая основывается на теории трудовой стоимо-
сти. Ее основным положением является тезис о том,
что меновую стоимость образует абстрактно человечес-
кий труд, который овеществлен работником в произве-
денном им товаре. Мы не рассматриваем альтернатив-
ную теорию предельной полезности, когда стоимость
определяет покупатель товара, а не производитель.

Абстрактно человеческий труд одинаковой сложно-
сти в единицу времени образует равную стоимость.
Сложный труд является умноженным простым и соот-
ветственно он образует умноженную стоимость. В этой
связи и оплачиваться он должен по умноженным рас-
ценкам. Этот момент не учитывает используемая в сель-
скохозяйственных организациях сдельно-премиальная
система оплаты труда.

Значительное усложнение труда работников сельс-
кохозяйственных организаций в процессе производства
продукции требует разработки системы мотивации
сложного труда. В нынешней системе заработной пла-
ты нет дифференциации труда работников на труд про-
стой и сложный. Для повышения экономической эф-
фективности производства нужна система мотивации
работников сложного труда, которые создают основ-
ную массу денежной выручки.

В новой системе заработной платы работники дол-
жны получать примерно равную долю образованной
ими добавленной стоимости, а не примерно равные
суммы заработной платы на единицу учтенного рабо-
чего времени или единицу произведенной продукции.
Труд работников, которые лишь выполняют нормирован-
ное задание, является простым, а которые перевыполня-
ют – сложным. Чем на больший процент перевыполняет-
ся задание,  тем более сложный труд.  Поэтому должны
прогрессивно повышаться сдельные расценки за едини-
цу продукции, произведенной более сложным трудом.

Уравнительная оплата сложного и простого труда в
сельскохозяйственных организациях ведет к демотивации
высококвалифицированных кадров. Им начисляется за-
работная плата по сдельным расценкам простого труда,
что не стимулирует их к перевыполнению заданий и дос-
тижению высоких производственных показателей.

Для совершенствования социально-трудовых отноше-
ний на предприятии, учета в системе заработной платы
сложного труда необходимо  разработать и принять но-
вую организационную структуру  и штатное расписание.

Для систематизации, структурирования и описания
специфики и содержания труда всех занятых в эконо-
мике работников принят Общегосударственный класси-
фикатор Республики Беларусь «Занятия», утвержденный
постановлением Министерства труда и социальной защи-
ты Республики Беларусь от 24 июля 2017 г. № 33, соот-
ветствующий выпускам Единого квалификационного
справочника должностей служащих и Единому тарифно-
квалификационному справочнику работ и профессий
рабочих [15].

Общегосударственный классификатор гармонизи-
рован с Международной стандартной классификацией
занятий 2008 (МСКЗ-08) – International Standard Classi-
fication of Occupations 2008 (ISCO-08) [15].

В общегосударственном классификаторе определе-
ны следующие термины:

работа: набор задач и обязанностей, которые вы-
полняются или должны выполняться одним лицом, ра-
ботающим у нанимателя или самозанятым;

занятие: набор работ, характеризующихся высокой
степенью совпадения выполняемых основных задач и
обязанностей;

профессия: род трудовой деятельности, требующий
определенных знаний и навыков, приобретаемых пу-
тем обучения и практического опыта;

должность: служебное положение работника, обус-
ловленное кругом его обязанностей, должностными
правами и характером ответственности [15].

Новая классификация работников сельскохозяй-
ственной организации нами была апробирована на
примере ОАО «Полонечка» (Барановичский район,
Брестская область) с целью конкретизации задач и
обязанностей работников, руководителей и специа-
листов. По сути, разработка и введение штатного рас-
писания является внутрихозяйственной реструктури-
зацией предприятия. Структура предприятия, кото-
рая сохранилась от колхоза, была приведена в соот-
ветствие с международной классификацией. Она на-
правлена на достижение целей и решение производ-
ственно-хозяйственных задач.

Внутренним нормативно-правовым актом стало
разработанное Положение «О порядке разработки, ут-
верждения и введения штатного расписания», которое
было согласовано с наблюдательным советом и утвер-
ждено директором. В новом штатном расписании все
работники распределены по 9 классификационным
группам и 11 структурным подразделениям акционер-
ного общества. Каждый работник входит, с одной сто-
роны, в классификационную группу, а с другой – в
структурное подразделение.

В соответствии с Общегосударственным классифи-
катором в штатном расписании установлены следую-
щие классификационные группы работников:

1) руководители;
2) специалисты-профессионалы;
3) специалисты;
4) работники, занятые предоставлением офисных ад-

министративных и вспомогательных услуг, услуг потре-
бителям, подготовкой, обработкой информации и учетом;

5) работники сферы обслуживания, торговли, служб,
осуществляющих охрану граждан и собственности и
других родственных видов деятельности;

6) квалифицированные работники сельского и лес-
ного хозяйства, рыбоводства и рыболовства;

7) квалифицированные рабочие промышленности,
строительства и рабочие подсобных занятий;

8) операторы, аппаратчики, машинисты и другие
рабочие, занятые управлением, эксплуатацией и обслу-
живанием установок и машин, сборщики изделий;

9) неквалифицированные работники.
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Структура первой классификационной группы на
примере ОАО «Полонечка» приведена в таблице 5.1.1.

В штате ОАО «Полонечка» имеется 16 должностей
руководителей, которые распределены по 6 группам
структурных подразделений. Назначенные руководите-
ли осуществляют руководство финансово-экономичес-
кой деятельностью организации, производством и экс-
плуатацией в сельском хозяйстве, обрабатывающей
промышленности, области энергоснабжения, водо-
снабжения, сбора и обработки отходов , строитель-
стве, по транспортировке (поставкам), перевозкам,
хранению и распределению товаров. В штатном распи-
сании конкретизирована ответственность каждого ру-
ководителя за определенную область деятельности.

Второй классификационной группой являются спе-
циалисты-профессионалы (табл. 5.1.2).

Данная группа работников малочисленная и состав-
ляет 5 % общей численности работников предприятия.
В ней имеются 2,5 должности специалистов (консуль-
тантов) в области сельского хозяйства. Они имеют пра-
во консультировать сельские домохозяйства в области
растениеводства и животноводства.

Третьей группой классификации являются специа-
листы, имеющие среднее специальное образование
(табл. 5.1.3).

Специалисты-профессионалы и специалисты со-
ставляют 14,75 должности и численно примерно равны
группе руководителей. В целом группа руководителей

Таблица 5.1.1. Руководители структурных подразделений ОАО «Полонечка»

Должности руководителей Численность Код профессии Разряд
Руководитель организации:

директор 1 1120-014 –
Руководители структурных подразделений в области финансово-
экономической деятельности:

главный бухгалтер 1 1211-002 19
главный экономист 1 1211-003 19

Руководители структурных подразделений по производству и эксплуатации
в сельском хозяйстве:

главный агроном 1 1311-002 20
главный ветеринарный врач 1 1311-006 19
главный зоотехник 1 1311-007 19
бригадир 3 1311-001 14
помощник бригадира фермы 1 1311-001 13
начальник сельхозучастка 1 1311-076 16

Руководители структурных подразделений по производству и эксплуатации
в обрабатывающей промышленности, в области энергоснабжения, водо-
снабжения, сбора и обработки отходов:

главный инженер-механик 1 1321-003 19
заведующий ремонтной мастерской 1 1321-027 15

Руководители структурных подразделений по производству и эксплуатации
в строительстве:

мастер строительных и монтажных работ 1 1323-018 13
Руководители структурных подразделений по поставкам, транспортировке
(перевозкам), хранению и распределению товаров:

заведующий складом нефтепродуктов 1 1324-029 8
заведующий складом 1 1324-030 8

Всего 16 – –

Таблица 5.1.2. Специалисты-профессионалы ОАО «Полонечка»

Должности работников Численность Код профессии Разряд
Специалисты (консультанты) в области сельского, лесного и рыбного
хозяйства:

агроном по семеноводству 1 2132-005 12
зоотехник-селекционер 1 2132-023 12
специалист по идентификации животных 0,5 2132-049 12

Инженеры в области обеспечения технологических процессов производства,
контроля качества, диспетчеризации, нормирования труда, метрологии и
других подобных занятий:

диспетчер 1 2141-004 12
Инженеры-механики:

инженер-механик 1 2144-020 13
Специалисты-профессионалы в области техники, технологии, не вошедшие
 в другие начальные группы:

инженер по охране труда 1 2149-022 13
Инженеры-электрики (энергетики):

инженер-энергетик 1 2151-033 12
Всего 6,5 – –
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и специалистов включает 30,75 ед., что составляет 24,6 %
от общей численности работников организации, то есть
четвертую часть.

Остальные работники включены в 4–9 группы, а их
численность составила 94,25 должности. Более полови-
ны из них являются квалифицированными работника-
ми сельского хозяйства (табл. 5.1.4).

Квалифицированные работники сельского хозяйства
являются самой многочисленной группой. Они пред-
ставляют собой основной кадровый потенциал органи-
зации, трудом которых производится основной объем
сельскохозяйственной продукции, и составляют 44 %
численности всех работников предприятия.

Квалифицированные рабочие промышленности,
строительства и подсобных производств заняты различ-
ными работами по наладке, монтажу и ремонту обо-
рудования (табл. 5.1.5).

Восьмая группа работников организации занята тех-
нологическими работами по транспортировке грузов,
обработке земли, посевными и уборочными работами
в растениеводстве (табл. 5.1.6).

В этой группе основной кадровый потенциал име-
ют трактористы-машинисты сельскохозяйственного
производства. От вложенного ими в производство ко-
личества и качества труда зависит урожайность сельс-
кохозяйственных культур, обеспеченность кормами от-
расли животноводства и эффективность производства
в целом.

В девятую группу вошли неквалифицированные
работники: уборщики служебных помещений и под-
собные рабочие.

Новая классификация работников позволяет затем
распределить их по производственным подразделениям,
которые включают однородные должности, профессии

Таблица 5.1.4. Квалифицированные работники ОАО «Полонечка»

Должности работников Численность Код профессии Разряд
Полеводы и овощеводы:

оператор сушильных установок (сезонная работа) 6 6111-005 3
полевод (сезонная работа) 5 6111-006 2–5

Животноводы:
животновод 32 6121-003 5
оператор машинного доения 11 6121-011 6
оператор по искусственному осеменению животных 1 6122-002 8

Всего 55 – –

Таблица 5.1.5. Квалифицированные рабочие промышленности, строительства
и подсобных производств ОАО «Полонечка»

Должности работников Численность Код профессии Разряд
Сварщики и газорезчики:

электрогазосварщик 1 7212-019 6
Монтажники, наладчики и слесари по ремонту сельскохозяйственного и
промышленного оборудования:

слесарь по ремонту и обслуживанию оборудования 6 7233-083 4
слесарь по ремонту сельскохозяйственных машин и оборудования 1 7233-093 4
слесарь строительный 3 7233-100 2–7

Электромеханики и электромонтеры по ремонту и обслуживанию элек-
трического оборудования:

электрослесарь по ремонту  и обслуживанию оборудования 2 7412-090 6
Всего 14 – –

Таблица 5.1.3. Специалисты ОАО «Полонечка»

Должности работников Численность Код профессии Разряд
Специалисты (техники) в области химических и физических наук:

лаборант химического анализа 1 3111-020 2
Фельдшеры и техники в ветеринарии:

ветеринарный фельдшер 2 3240-001 10
Инспекторы и специалисты в области медицинских аспектов охраны
труда и окружающей среды обитания человека:

инспектор по профосмотру 0,25 3257-002 7
Средний персонал по бухгалтерскому учету:

бухгалтер 3 3313-001 9
Агенты (инспекторы) по трудовым договорам и найму:

инспектор по кадрам 1 3333-003 9
Административный специализированный персонал:

секретарь приемной руководителя 0,5 3341-017 7
Средний юридический персонал:

юрисконсульт 0,5 3342-001 16
Всего 8,25 – –
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и занятия. На основе проведенной классификации ра-
ботников был изменен состав производственных под-
разделений, уточнено их наименование и функции.

В административное и оперативное руководство
организации включены: директор, главный экономист,
главный бухгалтер, 3 бухгалтера, диспетчер, инженер
по охране труда, инспектор по кадрам, секретарь (0,5) и
юрисконсульт (0,5).

В новую организационную структуру включены все
штатные работники. Для каждого подразделения раз-
работано свое штатное расписание (табл. 5.1.7).

После проведенной реструктуризации предприятие
представляет собой единый хозяйственный организм,
состоящий из 11 структурных подразделений. Эти под-
разделения рассматриваются в качестве систем хозяй-
ственного организма. Кроме них имеются органы уп-
равления и контроля. Ими являются общее собрание
акционеров, наблюдательный совет, исполнительный
орган (директор) и ревизионная комиссия.

Новая организационная структура акционерного
общества позволяет создать механизм оценки вклада
конкретной производственной системы (подразделе-
ния) и каждого работника в конечный результат работы

предприятия. От слаженной их работы зависит эффек-
тивность производства, а также благосостояние работ-
ников и их семей.

Рассматривая предприятие как единый хозяйствен-
ный организм, нами разработана новая методика оцен-
ки вклада трудового коллектива организации в конеч-
ный финансовый результат ее работы. Конкретным и аб-
страктно человеческим трудом создается продукция и об-
разуется ее стоимость. В связи с этим правомерно опре-
делять вклад в процентах от выручки при реализации про-
дукции. Величина процента должна быть зафиксирова-
на в коллективном договоре и включена в бизнес-план.
Это новые социально-трудовые отношения на предпри-
ятии, которые мотивируют всех работников произво-
дить продукцию высокого качества и реализовывать ее
на выгодных рынках. Работники распределены по про-
изводственным подразделениям, и конечным продук-
том их совокупного труда является произведенная и ре-
ализованная продукция. В каждом килограмме продук-
ции овеществлена частичка труда всех работников пред-
приятия. После введения нового штатного расписания
и новой организационной структуры у работников труд
стал коллективным. Это требует замены сдельно-пре-
миальной системы оплаты труда и введения коллектив-
ной комиссионной системы оплаты труда.

Министерством труда и социальной защиты разра-
ботаны и утверждены Рекомендации по применению
комиссионной системы оплаты труда работников ком-
мерческих организаций (постановление Министерства
труда и социальной защиты Республики Беларусь от
31 марта 2014 г. № 17, утратившее силу с 27 января 2020 г. в
связи с принятием постановления Министерства труда и
социальной защиты Республики Беларусь от 27.01.2020 г.
№ 11). В этих рекомендациях предусмотрены различ-
ные варианты комиссионной оплаты труда, в том числе
и коллективная комиссионная система оплаты труда.
Дано также определение термина: «коллективная комис-
сионная система оплаты труда – оплата труда по ре-
зультатам труда коллектива (подразделения или профес-
сионально-квалификационной группы работников) с уче-
том личного трудового вклада каждого работника в об-
щий результат работы коллектива в части реализации про-
дукции, товаров (работ, услуг)» [17]. Ее применение в ком-
мерческой организации предполагает классификацию

Таблица 5.1.6.  Рабочие, занятые эксплуатацией и обслуживанием установок и машин ОАО «Полонечка»

Должности работников Численность Код профессии Разряд
Операторы паровых машин и бойлерных установок:

истопник 1 8182-005 2
истопник (сезонная работа) 5,8 8182-005 2

Водители легковых автомобилей:
водитель автомобиля 3 8322-001 4

Водители грузовых автомобилей:
водитель автомобиля 3 8332-001 5
водитель автомобиля (сезонная работа) 1 8332-001 5

Машинисты моторизованного сельскохозяйственного оборудования и
оборудования лесных хозяйств:

тракторист-машинист сельскохозяйственного производства 22 8341-010 2–7
тракторист-машинист сельскохозяйственного производства (сезонная
работа) 2 8341-010  2–7

Всего 37,8 – –

Таблица 5.1.7. Организационная структура
ОАО «Полонечка»

Подразделение (система)
Штатная

численность
работников

Административное и оперативное
 руководство 10

Отделение механизации 38
Отделение по энергоснабжению
и водообеспечению 5

Отделение зоотехнии и племенного дела 4,5
Сектор ветеринарии 3
Производственная бригада
 в животноводстве «МТФ № 1» 26

Производственная бригада
в животноводстве «МТФ № 2» 16

Производственная бригада
в животноводстве «Ферма № 3» 11

Производственная бригада
в растениеводстве 8

Строительная бригада 3
Прочие работники 0,5
Всего 125
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работников по профессионально-квалификационным
группам и подразделениям.  Учитывая то,  что в ОАО
«Полонечка» эта работа проведена, в организации со-
зданы условия для внедрения коллективной комисси-
онной оплаты труда. Общий процент выручки от реа-
лизации продукции может быть разделен между под-
разделениями в зависимости от их вложенного труда и
его качества.

Несомненным преимуществом коллективной ко-
миссионной системы оплаты труда является то, что в
организации денежная выручка будет заранее разделе-
на на два фонда: потребления (оплата труда) и накопле-
ния (приобретение материальных ресурсов).

В настоящее время фонд заработной платы рассчи-
тывается исходя из объема работ и должностей. Это
мотивирует специалистов сокращать свое рабочее вре-
мя, а рабочих – увеличивать объем работ, расходовать
больше материальных и денежных ресурсов. Работни-
ки организации тем самым вступят в партнерские от-
ношения с собственником предприятия.

В связи с тем, что основная масса продукции в сель-
скохозяйственных организациях производится по дого-
ворам контрактации с перерабатывающими предприя-
тиями, собственником произведенной продукции яв-
ляется заготовитель, но не производитель. Поэтому к
договору контрактации необходимо прилагать бизнес-
проект производства контрактационной продукции,
например, молока. В этом проекте оговариваются ус-
ловия производства сырья, его качество и количество,
сроки передачи продукции, а также доля фонда оплаты
труда сельскохозяйственных производителей.

Комиссионная система оплаты труда использова-
лась в СССР при производстве технических культур:
льна, сахарной свеклы, хлопка, технической конопли.
В данных социально-трудовых отношениях основными
субъектами выступали члены колхозов и правительство.
Колхоз обеспечивал вспашку почвы и механизирован-
ный сев, все остальные производственные работы осу-
ществлялись личным трудом колхозников, а выручка от
реализации продукции распределялась между колхозом
и работниками в соотношении 40 и 60 % соответствен-
но. Последние были материально заинтересованы, имея
установленный процент от сдаточной цены, которая
повышалась в зависимости от повышения качества про-
изведенного сельскохозяйственного сырья.

В современных условиях заготовителями сельско-
хозяйственного сырья являются перерабатывающие
предприятия. Поэтому долю заработной платы в биз-
нес-плане производства продукции определяют сторо-
ны договора, а не правительство. В связи с тем, что
перерабатывающие предприятия находятся в комму-
нальной собственности, то райисполкомы и облис-
полкомы выступают фактически стороной договора.
Они должны договариваться с трудовыми коллекти-
вами об экономических условиях производства
продукции, то есть о доле фонда заработной платы в
денежной выручке.

Вторым моментом является учет сложного труда в
сельскохозяйственной организации. Ведь коллективный
фонд заработной платы должны распределить между

собой работники пропорционально вложенного ими
количества сложного и простого труда.

Количество труда средней сложности измеряется
рабочим временем. Как показали исследования, точно
определить сложность труда практически невозможно.
Поэтому сложный труд приравнивается к среднему
путем использования коэффициента трудового учас-
тия (КТУ), который определяется в зависимости от уров-
ня выполнения им нормированного задания, а руково-
дителей и специалистов – от выполнения задания соот-
ветствующих производственных подразделений. Для
этого разрабатывается шкала КТУ с прогрессивно на-
растающими коэффициентами. Например, за перевы-
полнение задания на каждые 5 % КТУ увеличивается на
0,15 ед. Дополнительно КТУ может повышаться или
понижаться в зависимости от других факторов труда:
соблюдение технологической дисциплины, здоровый
образ жизни, рационализаторские предложения и т. д.

Умножая КТУ на рассчитанную зарплату по сдель-
ным расценкам и должностным окладам, получим ин-
дивидуальную цену вложенного труда работником с
учетом его сложности:

ЗпКТУИц ´= ,                              (5.1.1)

где Иц – индивидуальная цена вложенного работником
труда;

Зп – начисленная заработная плата по сдельным
расценкам или должностному окладу.

Суммируя индивидуальную цену вложенного тру-
да всех работников,  получим коллективную цену вло-
женного труда. Но она будет меньше или больше фак-
тического фонда заработной платы, начисленного в доле
денежной выручки. Поэтому, чтобы привести ее к за-
работанному фонду заработной платы, рассчитывает-
ся повышающий или понижающий коэффициент пу-
тем деления фонда заработной платы на коллективную
цену вложенного труда. На этот коэффициент повыша-
ются или снижаются индивидуальные цены вложенно-
го труда работников. Это будут суммы окончательной
заработной платы, которые перечисляются на банков-
ские карточки работников.

Предлагаемая методика ежемесячной корректиров-
ки сдельной оплаты труда рабочих и должностных ок-
ладов руководителей и специалистов учитывает слож-
ность труда и его эффективность. Они сами будут оцени-
вать трудовой вклад каждого в конечный результат труда.

Эти новые социально-трудовые отношения, если их
установить на предприятиях, будут соответствовать со-
временному уровню развития производительных сил
труда, обеспечивать их быстрый и устойчивый рост.
Благосостояние сельских жителей станет повышаться в
зависимости от умения и навыков трудовых коллекти-
вов предприятий, их деловой активности, предприим-
чивости, профессионализма и других факторов.

В ходе исследования условий и качества жизни на
селе было установлено, что в социальной и производ-
ственной сфере функционируют разные способы про-
изводства. Социальные услуги на селе производятся
общественным способом производства, а продукция
сельского хозяйства – капиталистическим.
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Общественный способ производства социальных
услуг позволил достичь социальных стандартов на селе,
иметь сельским жителям доступ к медицинским, образо-
вательным и другим бесплатным услугам. Ликвидация
общественного способа производства социальных ус-
луг и замена его капиталистическим приведет к разру-
шению социальной инфраструктуры села, его деграда-
ции и другим негативным последствиям.

Оценка качества и условий жизни на селе. Каче-
ство и условия жизни на селе зависят от многих факто-
ров, в том числе от инженерного обустройства жилья,
наличия учреждений образования и здравоохранения,
торговли и общественного питания, физической куль-
туры и спорта, дорог и средств связи, уровня доходов
сельских жителей и других факторов.

За анализируемый период (2005–2018 гг.) на 8,9 м2,
или 31,2 % выросла обеспеченность сельских жителей
жилой площадью. Причем доля частного сектора в эти
годы выросла на 3 п. п. По обеспеченности жильем сель-
ские жители превосходят городских на 12,9 м2, или на
52,7 %. Эти данные свидетельствуют о создании на селе
хороших жилищных условий (табл. 5.1.8).

Благоустройство сельского жилищного фонда харак-
теризуется следующими данными. Удельный вес общей
жилищной площади, оборудованной водопроводом,
составил на конец 2018 г. 52,7 %, канализацией – 49,6,
центральным отоплением – 46,6, горячим водоснабже-
нием – 39,0, ваннами (душем) – 42,9, газом – 94,9, наполь-
ными электроплитами – 2,1 %. Примерно половина

сельского жилищного фонда имеет благоустройство,
аналогичное городскому.

Важным показателем качества жизни на селе явля-
ется доступность образования и медицинского обслу-
живания. Данные по развитию дошкольного образова-
ния в последние годы представлены в таблице 5.1.9.

В 2005–2018 гг. произошло сокращение детских дош-
кольных учреждений, которое обусловлено ухудшаю-
щейся демографической ситуацией на селе. Число де-
тей в дошкольных учреждениях сократилось в этот пе-
риод на 1,7 тыс. чел. В последние три года эта негатив-
ная тенденция не наблюдается, так как численность де-
тей возросла на 300 чел.

Процент охвата детей дошкольными учреждениями на
селе значительно ниже, чем в городе. На селе посещают
детские сады чуть больше половина детей, а в городе –
почти 9/10. Органам государственного управления необ-
ходимо принимать дополнительные меры по стимулиро-
ванию сельских жителей к воспитанию детей в детских
дошкольных учреждениях у воспитателей и педагогов.

Численность учащихся на селе сократилось за 11 лет
на 108,7 тыс. чел., или на 40 %. Это связано с демогра-
фической ситуацией в сельской местности. В этот пе-
риод уменьшилось количество учителей в сельских
школах на 17,9 тыс., или на 33,7 %. В сельской местности
на одного учителя приходится в два раза меньше уче-
ников, чем в городе. В городе за этот период их числен-
ность возросла на 0,5,  а на селе – снизилась на 0,3 уче-
ника на одного учителя (табл. 5.1.10).

Таблица 5.1.8. Наличие и структура сельского жилищного фонда в Беларуси

Показатели
Год

2005 2010 2015 2016 2017 2018
Жилищный фонд – всего, млн м2 76,3 75,6 76, 1 76,7 76,5 76,6

В том числе:
государственный 7,6 7,7 5,4 5,2 5,2 5,3
частный 68,7 67,9 70,7 71,5 71,3 71,3

Удельный вес в общем сельском жилищном фонде, %:
государственного фонда 9,9 10,2 7,1 6,8 6,8 6,9
частного фонда 90,1 89,8 92,9 93,2 93,2 93,1

Площадь жилищного фонда, м2 в расчете на одного:
сельского жителя 28,5 32,0 35,7 36,2 36,8 37,4
городского жителя 20,8 20,5 23,8 24,0 24,3 24,5

Примечание. Таблицы 5.1.8–5.1.13  составлены по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь.

Таблица 5.1.9. Основные показатели, характеризующие развитие
дошкольного образования Республики Беларусь (на конец года)

Показатели
Год

2005 2010 2015 2016 2017 2018
Число дошкольных учреждений – всего 4150 4099 3951 3879 3812 3803

В том числе:
в городах и поселках городского типа 2013 2013 2067 2076 2083 2090
  сельских населенных пунктах 2137 2086 1884 1803 1729 1713

Численность детей в дошкольных учреждениях, тыс. чел. – – 384,0 418,0 426,3 435,1
В том числе:
в городах и поселках городского типа 305,7 319,6 350,8 359,1 367,0 375,7
 сельских населенных пунктах 61,0 64,4 59,0 59,0 59,2 59,3

Охват детей дошкольными учреждениями,
% от численности детей в возрасте 1–5 лет – 76,7 73,5 74,8 75,8 79,4

В том числе:
в городах и поселках городского типа 93,1 82,9 80,2 81,8 82,8 86,8
 сельских населенных пунктах 52,7 56,0 48,8 49,4 49,8 51,7
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Практически завершено оснащение школ информа-
ционно-коммуникационными технологиями. Сельские
школы ими оснащены, как и городские. Причем чис-
ленность учеников, приходящихся на 1 персональный
компьютер, на селе почти в два раза меньше, чем в го-
родских школах (табл. 5.1.11).

Выпускники сельских школ в достаточной степени
владеют информационно-коммуникационными техно-
логиями для дальнейшего образования и использова-
ния их при поступлении на работу.

Важным фактором, влияющим на условия и качество
жизни на селе, является доступность медицинских услуг,
предоставляемых сетью лечебных учреждений. В 2006–
2017 гг. наблюдалась тенденция сокращения количества
больничных организаций на селе (на 60 ед., или 21 %).
Соответственно, сократилось число коек в них (табл. 5.1.12).

В связи со старением сельского населения количе-
ство коек в больницах сестринского ухода увеличилось
на 275 ед., или на 11,5 %. Это позволило улучшить уход
за одинокими пожилыми жителями села.

Новым явлением на селе стало развитие агроэкоту-
ризма и создание агроусадеб (табл. 5.1.13). Агроусадь-
бы являются новым видом занятия на селе и важным
источником доходов сельского населения. Их количе-
ство за последние 10 лет  увеличилось в 2,9 раза. В Мин-
ской области их численность выросла в 14,7 раза и со-
ставила более трети общей численности.

Бурное развитие агроэкотуризма связано с повы-
шением благосостояния городских жителей и их жела-
нием проводить свой отдых в сельской местности, на
природе. Современные информационно-коммуника-
ционные технологии обеспечивают быструю и надеж-
ную связь между агроусадьбой и агроэкотуристом.
Городским жителям через интернет предоставляется
полная информация о наличие мест отдыха, условий
проживания, цены услуги и другая информация.

Создание агроусадеб способствует возрождению и
включению в хозяйственную деятельность заброшен-
ных домов и малых деревень, благоустройству сельской
территории. Наибольшей популярностью агроусадьбы

Таблица 5.1.10. Сеть учреждений общего среднего образования (на начало учебного года)

Показатели
Год

2006/07 2009/10 2010/11 2015/16 2016/17 2017/18
Число дневных учреждений по республике – всего 3989 3664 3604 3230 3155 3067

В том числе:
начальных 313 217 212 132 119 121
базовых 763 615 564 403 384 364
средних, включая гимназии и лицеи 2831 2764 2765 2503 2461 2392

Из них в сельской местности – всего 2665 2354 2280 1793 1723 1641
В том числе:
начальных 272 179 171 93 81 82
базовых 725 583 538 380 360 341
средних – всего 1648 1576 1557 1304 1266 1203

Численность учащихся в сельских школах – всего, тыс. чел. 286,3 238,8 221,8 185,9 181,8 177,6
В том числе:
начальных 4,2 3,0 2,8 1,9 1,8 1,8
базовых 38,2 26,6 23,2 17,3 16,8 16,4
средних 241,6 207,6 194,2 165,6 162,1 158,3

Приходится учеников на одну школу, чел.:
начальную 15 17 16 – – –
базовую 53 46 43 – – –
среднюю 147 132 125 – – –

Численность учителей в сельских школах – всего, тыс. чел. 53,1 49,1 47,6 37,4 36,5 35,2
Приходится учеников на одного учителя, чел.:

в сельской местности 5,4 4,9 4,6 5,0 5,0 5,1
в городе 9,7 8,9 8,6 9,9 10,0 10,2

Таблица 5.1.11. Использование информационно-коммуникационных технологий в школах

Показатели
Год

2010/11 2016/17 2017/18
Города и поселки городского типа

Удельный вес (%) учреждений, имеющих:
компьютерные классы 97,7 98,9 98,7
доступ к сети Интернет 89,6 98,2 98,3

Численность учащихся, приходящихся на 1 персональный компьютер, чел. 24 18 17
Удельный вес учителей, готовых использовать компьютерные технологии, % 72,3 94,7 91,8

Сельские населенные пункты
Удельный вес (%) учреждений, имеющих:

компьютерные классы 99,4 95,8 97,3
доступ к сети Интернет 86,1 97,4 97,5

Численность учащихся, приходящихся на 1 персональный компьютер, чел. 13 10 9
Удельный вес учителей, готовых использовать компьютерные технологии, % 72,9 96,2 87,4
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пользуются у граждан России и Украины. Хорошие
дороги и относительно недорогие услуги привлекают
на отдых в Беларусь граждан других стран, в том числе
и дальнего зарубежья.

Исследование условий и качества жизни на селе
показало, что наблюдается устойчивая тенденция улуч-
шения инженерного обустройства жилья, развиваются
лечебные и образовательные учреждения, повышает-
ся интеллектуальный потенциал сельских жителей.

Заключение

Социально-трудовые отношения в аграрной отрас-
ли в последние годы эволюционировали. Технико-тех-
нологическая модернизация сельского хозяйства суще-
ственно увеличила сложность труда основных катего-
рий работников предприятий. Они своим трудом обра-
зуют основную массу добавленной стоимости.

Вместе с тем удельный вес работников простого
труда остается значительным. К ним относятся управ-
ленческий персонал, различные вспомогательные ра-
ботники. Их трудом образуется небольшая доля добав-
ленной стоимости.

Система оплаты труда в сельскохозяйственных орга-
низациях осталась сдельно-премиальной для рабочих
со сложным трудом и повременно-премиальной для
управленческого персонала с простым трудом. Это
вызвало социально-экономические противоречия внут-
ри трудового коллектива в виде диспропорции между
добавленной стоимостью и оплатой труда работни-
ков со сложным и простым трудом. Первые получа-
ют небольшую ее долю, а вторые могут получать
полную сумму образованной ими добавленной сто-
имости  и даже больше этой суммы. Это объективно

возникшее противоречие тормозит экономическое
развитие предприятий, дезорганизует процесс произ-
водства продукции, разлагает трудовую и технологи-
ческую дисциплину, вызывает высокую текучесть вы-
сококвалифицированных кадров. Все это ведет к эконо-
мической несостоятельности (банкротству) сельскохо-
зяйственных организаций.

Для разрешения противоречия в экономике необ-
ходимо привести организационную структуру предпри-
ятия в соответствие с новой классификацией должнос-
тей и профессий работников. После ее проведения сель-
скохозяйственная организация получает форму систе-
мы, состоящей из производственных подразделений и
органов управления.

Коэффициент трудового участия учитывает слож-
ность труда работника, его вклад в конечные результа-
ты хозяйственной деятельности предприятия. Это мо-
тивирует работников сложного труда на эффективную
и высокопроизводительную работу и стимулирует ра-
ботников простого труда к переходу на сложный труд.

Оценка условий и качества жизни на селе указывает
на сосуществование двух способов производства.
В подразделениях производства средств производства
и предметов потребления функционирует капиталис-
тический способ производства, а в подразделении про-
изводства бесплатных социальных услуг – обществен-
ный. Жители села, с одной стороны, в достаточной мере
обеспечены социальными услугами, а с другой – они
находятся в трудном финансовом положении из-за низ-
ких денежных доходов. Градообразующие сельскохозяй-
ственные организации не в состоянии обеспечить вы-
сокой заработной платой работников в силу возникших
противоречий в трудовых коллективах.

Таблица 5.1.12. Сеть лечебных организаций в сельской местности
Республики Беларусь (на начало года)

Показатели
Год

2006 2010 2015 2016 2017
Число больничных организаций – всего 286 262 234 231 226

число коек в них 7698 6883 6135 6054 5912
В том числе:
участковых больниц 182 166 141 136 135

число коек в них 5291 4649 3886 3751 3699
больниц сестринского ухода 104 102 103 107 104

число коек в них 2407 2284 2657 2786 2683
Число поликлинических отделений больниц и роддомов – 101 176 173 173
Число самостоятельных поликлиник и амбулаторий – 625 631 630 626
Число врачебных амбулаторно-поликлинических организаций
(включая поликлинические отделения больниц и диспансеров) – 825 807 803 799

Таблица 5.1.13. Количество агроусадеб в Беларуси, ед.

Область
Год

2006 2010 2015 2016 2017 2018
Брестская 4 151 248 249 280 310
Витебская 5 322 480 470 468 480
Гомельская 5 131 119 121 103 127
Гродненская 11 33 222 248 267 277
Минская 7 48 435 552 557 704
Могилевская 2 14 72 146 146 156
Всего 34 699 1576 1786 1821 2054
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Решение кадрового вопроса в сельхозорганизациях
имеет важное значение для повышения эффективнос-
ти и роста конкурентоспособности сельскохозяйствен-
ного производства. С одной стороны,  в организациях
АПК наблюдается дефицит работников отдельных про-
фессионально-квалификационных групп, владеющих
прогрессивными знаниями и навыками, способных
поддерживать трудовую и производственную дисцип-
лину, обладающих рядом необходимых для результа-
тивного труда деловых и личностных качеств; с дру-
гой – на фоне имеющихся вакансий в сельскохозяй-
ственных организациях отмечается излишняя числен-
ность административно-управленческого персонала.
Это приводит к росту административной нагрузки на
работника, формированию сложных организационных
структур управления, увеличению числа управленчес-
ких звеньев и, соответственно, распоряжений, нередко
дублирующих друг друга и приводящих к производ-
ственным ошибкам и просчетам.

В этой связи актуализируется вопрос о рационали-
зации занятости в аграрном секторе, разработке эф-
фективных механизмов ее стимулирования в сельско-
хозяйственных организациях [3, 4]. Поиск оптимальных
форм занятости персонала является одним из важней-
ших моментов в управлении. Под оптимальной фор-
мой следует понимать такую занятость работника, при
которой максимально эффективно используется его
трудовой потенциал, реализация которого обеспечива-
ет достижение высоких результатов труда.

Изменение содержания труда под воздействием на-
учно-технического прогресса требует и корректиров-
ки занятости персонала. Расширяются профессиональ-
ные возможности работника, повышается мобильность
рабочей силы, появляются новые формы временной
занятости. Это стимулирует стороны социально-тру-
довых отношений искать взаимовыгодные варианты со-
трудничества без ущемления собственных интересов.
В настоящее время многие компании решают кадро-
вые проблемы не только с помощью наемного труда,
но и заемного, который находит все большее примене-
ние в различных отраслях экономики [2, 7].

Тем не менее нетипичные формы занятости носят
противоречивый характер. Их распространение стано-
вится не только источником повышения мобильности
трудовых ресурсов, формирования профессиональной
индивидуализации работника, увеличения его доходов
за счет оптимизации рабочего времени и возможнос-
ти участвовать в нескольких рабочих проектах одновре-
менно, но и источником прекаризации труда и заня-
тости. Прекаризация занятости (от англ. precarious и
лат. precarium) – сомнительный, опасный, рискованный,
негарантированный, нестабильный. Такие гибкие фор-
мы занятости, как лизинг персонала, аутстаффинг, дис-
танционная занятость, работа, выполняемая в режиме
неполного рабочего времени, наиболее уязвимы для
прекаризации, поскольку в настоящее время еще не

§ 5.2. Исследование механизма системы стимулирования
занятости работников животноводства

сформирована четкая правовая база, позволяющая эф-
фективно регулировать взаимоотношения сторон на
данной основе, а также отсутствует практическая апроба-
ция этого процесса через правовые инструменты [9, 17].

Наряду с вышесказанным, к прекаризированным
можно отнести и традиционные формы занятости, та-
кие как работа по срочным трудовым и гражданско-
правовым договорам, куда могут включаться невыгод-
ные условия труда для работника, на которые он вы-
нужден соглашаться. Так, например, работа по граж-
данско-правовым договорам освобождает работодате-
ля от социальной ответственности перед работником,
поскольку регулируется не Трудовым, а Гражданским
кодексом. В соответствии с этим работодатель не обя-
зан предоставлять работнику социальные гарантии, ко-
торые предусматривает трудовое законодательство (пре-
доставление и оплата отпуска, больничных листков не-
трудоспособности, декретного отпуска и др.). Случаи
замены трудовых договоров гражданско-правовыми для
работников, выполняющих работу на постоянной ос-
нове, имеют место в организациях и носят прекаризи-
рованный характер.

Действие экономических законов, появление новых
тенденций и векторов развития экономики подталкива-
ют рынок труда становиться гибче. Работодатели заин-
тересованы в развитии и внедрении нестандартных
форм занятости, поскольку это обеспечивает сокраще-
ние расходов на персонал. Работники же, со своей сто-
роны, видят интерес в свободном управлении собствен-
ным временем и возможностями формировать достой-
ные источники доходов в соответствии со своими по-
требностями, уровнем профессиональной подготовки,
интересами. Нахождение баланса взаимовыгодных по-
зиций для работодателя и работника становится ключе-
вым моментом отношений. Превалирование интере-
сов одной стороны может привести к ущемлению ин-
тересов другой. Практика показывает, что ущемленной
стороной чаще всего выступает работник.

Стратегия прекаризации в настоящее время превра-
щается в дешевый современный инструмент управле-
ния персоналом, при реализации которой выгодополу-
чателем является только лишь одна сторона социально-
трудовых отношений – работодатель. При соответству-
ющих условиях он получает квалифицированную ра-
бочую силу по низкой стоимости, отсутствие социаль-
ной ответственности за нее и необходимости инвести-
ровать в человеческий капитал. Условия труда работни-
ка ухудшаются, он лишается гарантированных соци-
альных прав, выполнение которых работодателем обес-
печивало бы ему социальную защиту [6, 9].

Утверждать, что традиционные или нетипичные
формы занятости стали источником прекаризации,
можно лишь тогда, когда социально-трудовые отноше-
ния не обеспечивают воспроизводство рабочей силы,
мотивацию работника через достойный уровень доходов
и высокую степень социальной защиты. В этом случае
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возникают острые противоречия между сторонами
социально-трудовых отношений, последствия которых
могут выражаться в снижении производительности тру-
да, отсутствии заинтересованности работника в каче-
ственном исполнении должностных обязанностей, ухуд-
шении трудовой и производственной дисциплины, на-
рушении договорных условий и т. д.

Исследование системы занятости в сельском хозяй-
стве требует тщательного анализа не только существу-
ющих ее видов, форм и механизмов, но и предпосылок,
условий и факторов, которые обусловливают ее ста-
новление на практике. Как уже отмечалось выше, опти-
мальная форма занятости персонала обеспечивает вы-
сокие результаты его труда. Проанализируем основные
производственные показатели деятельности сельскохо-
зяйственных работников.

По сравнению с 2005 г., по данным 2018 г., в сельско-
хозяйственных организациях отмечается существенный
рост производительности труда (табл. 5.2.1).  Затраты
труда на 1 ц продукции растениеводства и животновод-
ства сократились за этот период в два раза. При этом
следует отметить территориальную дифференциацию
в показателях трудоемкости продукции, что указывает
не только на различия в качестве земельных и других ре-
сурсов, но и на различный технико-технологический
уровень оснащенности сельскохозяйственных органи-
заций областей, их кадровый состав, специфику управ-
ленческой деятельности.  Тем не менее в последние годы
наблюдается снижение темпов роста  производитель-
ности труда: производство валовой продукции в рас-
чете на одного среднегодового работника за 2014–2018 гг.
замедлилось.  Так, в 2015 г. по сравнению с 2014 г. дан-
ный показатель составил 117,0 %, в 2017 г. по сравнению с
2016 г. – 93,0, в 2018 г. по сравнению с 2017 г. – 109,3 %.

Более детально исследование механизма системы
стимулирования занятости работников проводилось на
примере отрасли животноводства, для которой харак-
терны следующие тенденции. Так, численность пого-
ловья КРС сократилась в двух областях – Витебской и
Могилевской (табл. 5.2.2). Это, в свою очередь, обусло-
вило снижение объемов реализации скота на убой в
целом по республике на 7,7 % (табл. 5.2.3).

В молочном скотоводстве отмечается аналогичная
тенденция: сокращение объемов производства молока
характерно для сельскохозяйственных организаций вы-
шеназванных областей. Однако в целом по республике
данный показатель в 2018 г. превысил уровень 2015 г. на
5,9 % (табл. 5.2.4).

Результаты исследований, полученные в 2017 г. со-
трудниками сектора рынка труда Института системных
исследований в АПК НАН Беларуси, показали, что за-
интересованность работников животноводства в резуль-
татах труда выше в молочном скотоводстве, чем на вы-
ращивании и откорме КРС. Это связано в первую оче-
редь с более высокой товарностью и рентабельностью
реализации молока (а соответственно, и с более высо-
ким уровнем оплаты труда), чем продукции выра-
щивания и откорма КРС. Так, оплата труда операто-
ров машинного доения по республике в  2018 г. со-
ставила 608 руб.,  что на 9 % выше,  чем заработная
плата работников, обслуживающих молодняк КРС всех
возрастов и взрослый скот на откорме (табл. 5.2.5).

Анализ показал, что в разрезе областей наиболее
высокий уровень оплаты труда в животноводстве на-
блюдается в Брестской области – 113,3 % к среднерес-
публиканскому уровню (у рабочих, обслуживающих
КРС – 114,2 %). Следует отметить, что в 2016 г. самое
высокое значение данного показателя было в Минской

Таблица 5.2.1. Показатели производительности труда в сельскохозяйственных организациях

Показатели
Область Республика

БеларусьБрестская Витебская Гомельская Гродненская Минская Могилевская

2005 г.
Произведено валовой продукции
на одного среднегодового работ-
ника, тыс. руб.

12 841 11 489 14 080 16 552 16 577 14 040 15 958

Затраты труда на производство
1 ц продукции, чел.-ч:

зерна 1,0 1,6 1,0 0,8 0,9 1,3 1,0
сахарной свеклы 0,7 0,7 0,4 0,4 0,3 0,3 0,4
картофеля 2,8 3,2 1,7 2,7 2,4 1,5 2,3
молока 4,9 5,8 5,4 4,5 4,3 5,1 4,8
прироста КРС 29,8 35,7 34,8 23,5 26,5 32,7 29,1

2018 г.
Произведено валовой продукции
на одного среднегодового работ-
ника, тыс. руб.

49,7 34,7 41,4 44,8 55,7 36,2 44,9

Затраты труда на производство
1 ц продукции, чел.-ч:

зерна 0,5 0,8 0,9 0,6 0,6 0,9 0,7
сахарной свеклы 0,10 – – 0,09 0,07 0,11 0,09
картофеля 0,73 1,21 1,00 1,23 0,95 0,52 0,90
молока 1,6 3,2 2,3 1,7 2,2 2,7 2,1
прироста КРС 12,2 22,4 16,0 14,5 13,2 15,2 15,1

Примечание. Таблица составлена по данным сводных годовых отчетов сельскохозяйственных организаций областей Министерства
сельского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь.
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Таблица 5.2.3. Реализация основных видов продукции животноводства в сельскохозяйственных организациях
Республики Беларусь

Показатели
Год 2018 г.

к 2015 г., %2015 2016 2017 2018

Реализация скота и птицы на убой, тыс. т:
в живом весе – всего 1555,7 1574,0 1579,5 1637,5 105,3

из него:
крупный рогатый скот 575,4 554,3 510,1 530,9 92,3
свиньи 390,2 415,9 431,0 434,7 111,4
птица 589,2 603,0 637,7 671,3 113,9

в убойном весе – всего 1071,8 1095,9 1135,8 1158,5 108,1
из него:
крупный рогатый скот 329,8 319,4 – – –
свиньи 306,4 329,0 – – –
птица 435,0 447,0 – – –

Таблица 5.2.4. Производство молока в сельскохозяйственных организациях Республики Беларусь, тыс. т

Область
Год

2018 г. к 2015 г., %
2015 2016 2017 2018

Брестская 1411,3 1452,0 1537,8 1627,9 115,3
Витебская 746,7 757,3 747,5 714,8 95,7
Гомельская 1015,5 1020,3 1054,5 1047,4 103,1
Гродненская 1137,9 1151,3 1168,7 1194,0 104,9
Минская 1587,4 1669,6 1740,7 1755,1 110,5
Могилевская 738,8 713,6 734,9 689,9 93,4
Республика Беларусь 6637,5 6764,1 6984,1 7029,1 105,9

области – 115,9 % (в Брестской области – 109,4 %)
(табл. 5.2.6).

Кроме того, установлено, что в сельскохозяйствен-
ных организациях областей отмечается сокращение
доли оплаты труда в структуре затрат на производство
молока и продукции выращивания и откорма КРС, что
вызвано увеличением затрат на кормовую базу, горю-
че-смазочные материалы, удобрения и т. д. (табл. 5.2.7).
Изыскивая на это дополнительные средства, сельскохо-
зяйственные организации вынуждены экономить по
другим статьям затрат, в том числе – оплате труда ра-
ботников [15, 16].

Сокращение доли оплаты труда в структуре затрат
происходит на фоне роста производственной нагрузки
на работника, занятого в молочном скотоводстве, на
выращивании и откорме КРС (табл. 5.2.8).

В целом данная тенденция свидетельствует, с одной
стороны, о росте механизации и автоматизации сель-
скохозяйственных процессов, технико-технологическом
переоснащении животноводческих комплексов и

молочно-товарных ферм, повышении уровня квалифи-
кации персонала, занятого в животноводстве. С другой
стороны, в контексте вышеназванных тенденций это мо-
жет указывать на скрытые кадровые проблемы, харак-
терные в первую очередь для экономически слабых
сельскохозяйственных организаций. Так, увеличение
производственной нагрузки у рабочих, обслуживаю-
щих молодняк КРС и взрослый скот на откорме в Витеб-
ской области (+11 гол. на работника за три года), может
свидетельствовать о существующем дефиците работ-
ников животноводства, что приводит к перераспреде-
лению голов скота на имеющихся рабочих. При этом
оплата труда в этих организациях остается низкой, по-
скольку повышенная производственная нагрузка не
обеспечивает рост производительности труда и, со-
ответственно, увеличение заработной платы. Это под-
тверждает и соотношение среднеобластного значе-
ния данного показателя к среднереспубликанскому
уровню, которое практически не изменилось за пе-
риод 2016–2018 гг.

Таблица 5.2.2. Численность поголовья КРС в сельскохозяйственных организациях
Республики Беларусь на 1 января, тыс. гол.

Область
Год 2019 г.

к 2016 г., %2016 2017 2018 2019

Брестская 836,8 835,4 841,7 853,3 101,9
Витебская 554,4 546,9 546,3 531,6 95,9
Гомельская 678,5 665,1 697,3 687,3 101,3
Гродненская 685,6 680,5 686,2 690,4 100,7
Минская 917,7 921,6 941,5 949,7 103,5
Могилевская 560,3 537,2 543,4 529,4 94,5
Республика Беларусь 4233,3 4186,7 4256,4 4241,7 100,2

Примечание. Таблицы 5.2.2–5.2.4 составлены по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь.
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Таблица 5.2.7. Динамика доли оплаты труда в структуре
затрат на производство молока и продукции

выращивания и откорма КРС, %

Год Основное
молочное стадо

КРС
на выращивании

и откорме

Брестская область
2015 23,06 17,62
2018 20,66 16,72

2018 г. к
2015 г., п. п. –2,40 –0,90

Витебская область
2015 24,04 17,53
2018 22,27 16,64

2018 г. к
2015 г., п. п. –1,77 –0,89

Гомельская область
2015 20,50 17,09
2018 18,38 14,97

2018 г. к
2015 г., п. п. –2,12 –2,12

Гродненская область
2015 19,81 16,15
2018 17,46 15,25

2018 г. к
2015 г., п. п. –2,36 –0,90

Минская область
2015 23,21 15,02
2018 20,91 14,10

2018 г. к
2015 г., п. п. –2,30 –0,92

Могилевская область
2015 22,89 18,14
2018 20,92 17,87

2018 г. к
2015 г., п. п. –1,97 –0,27

Республика Беларусь
2015 22,13 16,76
2018 19,94 15,75

2018 г. к
2015 г., п. п. –2,19 –1,01

Таблица 5.2.8. Динамика производственной нагрузки на
работника, занятого в молочном скотоводстве,

 на выращивании и откорме КРС, гол.

Год

Рабочие, обслужи-
вающие молодняк
КРС и взрослый
скот на откорме

Рабочие, обслу-
живающие мо-
лочное стадо

коров

Доярки,
операторы
машинного

доения

Брестская область
2015 94 25 58
2018 112 29 68

2018 г. к
2015 г. +18 +4 +10

Витебская область
2015 73 19 41
2018 84 21 46

2018 г. к
2015 г. +11 +2 +5

Гомельская область
2015 78 21 48
2018 86 24 55

2018 г. к
2015 г. +8 +3 +7

Гродненская область
2015 91 26 68
2018 96 29 74

2018 г. к
2015 г. +5 +3 +6

Минская область
2015 94 23 52
2018 105 26 59

2018 г. к
2015 г. +11 +3 +7

Могилевская область
2015 80 20 54
2018 82 23 65

2018 г. к
2015 г. +2 +3 +11

Республика Беларусь
2015 81 22 53
2018 95 26 61

2018 г. к
2015 г. +14 +4 +8

Для сравнения: рост производственной нагрузки в
сельскохозяйственных организациях Брестской облас-
ти (+18 гол. на работника) обоснованно сопровождался
ростом уровня заработной платы работников, обслу-
живающих молодняк КРС всех возрастов и взрослый
скот на откорме, по отношению к среднереспубликанс-
кому уровню.

Низкий уровень заработной платы в сельском хо-
зяйстве (67,1 % от среднереспубликанского уровня в
экономике) при отмеченном выше росте производи-
тельности труда – это признак прекаризации. В эконо-
мически слабых сельскохозяйственных организациях
ущемление интересов работников является вынуж-
денным действием. Ограниченность источников вып-
латы заработной платы в силу сложного финансово-
го состояния либо экономической несостоятельнос-
ти (банкротства) предприятия не позволяют объектив-
но увязать рост заработной платы с ростом производи-
тельности труда. Это, в свою очередь, приводит к сни-
жению заинтересованности работников в конечных ре-
зультатах труда и может выражаться в ухудшении

количественных и качественных показателей произ-
водимой продукции.

Отсутствие широких возможностей для полноцен-
ного и комфортного трудоустройства и самозанятости
в ряде сельских населенных пунктов подталкивает сель-
ских жителей соглашаться на непривлекательные усло-
вия труда и низкую заработную плату в градообразую-
щих предприятиях, которые представлены в сельской
местности (преимущественно в агрогородках), как пра-
вило, сельскохозяйственными организациями. Низко-
оплачиваемое рабочее место дает возможность полу-
чать заработную плату в размере прожиточного мини-
мума и устраняет необходимость регистрироваться в
центрах занятости в качестве безработного.

Так, анализ данных о вакантных рабочих местах в
отрасли животноводства в сельскохозяйственных
организациях Горецкого района показал, что в ряде из
них востребованы зоотехники, ветврачи, животноводы,
операторы машинного доения (табл. 5.2.9). Имеются
подобные вакантные рабочие места и в других сельско-
хозяйственных организациях Могилевской области.
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Заключение

Оплата труда работников, занятых производством
животноводческой продукции, имеет низкий уровень,
что обусловлено рядом внутриорганизационных фак-
торов. Это влияет на производительность труда ра-
ботников и качество производимой продукции. Мо-
тивационные инструменты и подходы к формирова-
нию оплаты труда рабочих кадров, которые исполь-
зуются в практике сельскохозяйственных организа-
ций, направлены на абсолютизацию рыночного прин-
ципа «максимум прибыли при минимуме затрат».
Это противоречит принципам формирующейся кон-
цепции человеческого капитала, нацеленной на по-
вышение эффективности использования персонала
за счет инвестиций в него.

Усиление мотивационной, стимулирующей функ-
ции заработной платы способствует повышению заин-
тересованности работников, росту вклада отдельного
работника в результаты совокупной производственно-
хозяйственной и финансово-экономической деятельно-
сти организации. Это предопределяет совершенство-
вание системы мотивации труда и в первую очередь
заработной платы с учетом условий труда и результа-
тов производства, стимулирования роста качества про-
дукции, рационального использования всех видов ре-
сурсов; разработку новых методических подходов, где
мотивированность рабочих кадров на высокопроизво-
дительный результат напрямую увязывается с количе-
ственными и качественными характеристиками произ-
водимой ими продукции, их квалификационным уров-
нем, что в конечном итоге определяет оптимальную
форму занятости работников.
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Таблица 5.2.9. Вакантные места в сельскохозяйственных организациях Горецкого района Могилевской области

Профессия/
должность

Сельский совет, сельский населенный
пункт Сельскохозяйственная организация Дата обновления/

публикации
Заработная
плата, руб.

Зоотехник Маслаковский cельсовет, Маслаки ОАО «Маслаки» 03.09.2019 г. От 450
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Примечание. Таблица составлена по данным Общереспубликанского банка вакансий Государственной службы занятости Республики

Беларусь.
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МЕХАНИЗМ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ТЕРРИТО-
РИАЛЬНОЙ ДИФФЕРЕНЦИАЦИИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙ-
СТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА РЕСПУБЛИКИ БЕЛА-
РУСЬ В УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ РЕГИОНАЛЬНОЙ ИН-
ТЕГРАЦИИ / О. Н. Горбатовская ; под ред. Н. В. Кире-
енко. – Минск : Институт системных исследований в
АПК НАН Беларуси, 2019. –  223 с.

В монографии представлены исследования по воп-
росам территориальной дифференциации сельскохо-
зяйственного производства  Республики Беларусь в ус-
ловиях развития региональной интеграции. Изучены те-
оретические основы территориальной дифференциа-
ции сельскохозяйственного производства. Проведена
оценка эффективности сельского хозяйства Беларуси и
государств – членов Евразийского экономического со-
юза, выполнен анализ территориальной дифференциа-
ции и определено ее влияние на размещение и специа-
лизацию сельскохозяйственного производства. Разра-
ботан механизм снижения уровня территориальной
дифференциации сельскохозяйственного производства
Беларуси (по валовому доходу) в условиях региональ-
ной интеграции.

Предназначена для руководителей и специалистов
сельскохозяйственных организаций, органов государ-
ственного управления, сотрудников научно-исследо-
вательских институтов, а также преподавателей и сту-
дентов учебных заведений сельскохозяйственного
профиля.

МЕХАНИЗМ СБАЛАНСИРОВАННОГО РАЗВИ-
ТИЯ ВНЕШНЕЙ ТОРГОВЛИ АГРОПРОДОВОЛЬ-
СТВЕННЫМИ ТОВАРАМИ БЕЛАРУСИ В РАМКАХ
ЕАЭС  / В. И. Бельский, Н. В. Карпович. – Минск : Ин-
ститут системных исследований в АПК НАН Беларуси,
2019. –  199 с.

В монографии представлены исследования и раз-
работки по вопросам устойчивого и эффективного
развития внешней торговли агропродовольственны-
ми товарами Беларуси в рамках ЕАЭС. Изучены тео-
ретические основы механизма развития внешней тор-
говли в контексте межгосударственной экономичес-
кой интеграции. Проанализированы тенденции внеш-
ней торговли сельскохозяйственным сырьем и про-
дуктами питания Беларуси в условиях регионализа-
ции мировых рынков. Разработан механизм реализа-
ции сбалансированного развития внешней торговли
Беларуси агропродовольственными товарами в сис-
теме согласованной агропромышленной политики
ЕАЭС.

Предназначена для руководителей и специалистов
сельскохозяйственных организаций, органов государ-
ственного управления, сотрудников научно-исследова-
тельских институтов, преподавателей и студентов учеб-
ных заведений сельскохозяйственного профиля.

МЕХАНИЗМЫ ЭФФЕКТИВНОГО РЕГУЛИРОВА-
НИЯ РАЗВИТИЯ АПК В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ:
ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И МЕТОДОЛОГИИ / В. Г. Гусаков
[и др.] ; под ред. В. Г. Гусакова. – Минск:  Институт систем-
ных исследований в АПК НАН Беларуси, 2019. – 151 с.

Представлены основные результаты научных иссле-
дований в рамках выполнения заданий ГПНИ «Каче-
ство и эффективность агропромышленного производ-
ства» на 2016–2020 годы (подпрограмма 1 «Экономика
АПК»), охватывающих широкий спектр теоретических
и методологических вопросов обеспечения националь-
ной продовольственной безопасности, стратегии иннова-
ционного развития АПК, приоритетные направления по-
вышения эффективности его функционирования, а так-
же современные этапы развития АПК и его отраслей.

Предназначено для читателей, интересующихся про-
блемами научного обеспечения развития аграрной эко-
номики: научных сотрудников, аспирантов, преподава-
телей и студентов, специалистов сельского хозяйства.

НАУЧНЫЕ ПРИНЦИПЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ РАЗВИ-
ТИЯ АПК: ПРЕДЛОЖЕНИЯ И МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИ-
ЗАЦИИ / редкол.: В. Г. Гусаков [и др.]. – Минск : Инсти-
тут системных исследований в АПК НАН Беларуси,
2019. – 157 с.

Представлены основные результаты исследований,
выполненных в рамках Государственной научно-техни-
ческой программы «Агропромкомплекс-2020» под-
программы «Агропромкомплекс – эффективность и
качество» за 2018 г. Основой разработок являются эко-
номические, методические и научные рекомендации,
механизмы, модели и предложения, реализация кото-
рых направлена на повышение эффективности и кон-
курентоспособности функционирования АПК Респуб-
лики Беларусь в условиях технологического и иннова-
ционного развития.

Результаты исследований обсуждены и одобрены
на заседаниях ученого совета Института системных ис-
следований в АПК Национальной академии наук Бела-
руси, приняты межведомственной комиссией по при-
емке результатов выполнения государственной науч-
но-технической программы, назначенной приказом
Национальной академии наук Беларуси от 5 декабря
2018 г. № 193.

Для специалистов органов управления АПК, науч-
ных сотрудников, аспирантов, преподавателей и студен-
тов агроэкономических специальностей.

РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОЦЕНКЕ ЭФФЕКТИВНОС-
ТИ МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ ПРО-
ДУКЦИИ АПК В УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ ИНТЕГРА-
ЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ / П. В. Расторгуев, И. Г. По-
чтовая, Е. А. Расторгуева. – Минск : Институт систем-
ных исследований в АПК НАН Беларуси, 2019. – 51 с.

ГЛАВА 6. АННОТИРОВАННЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ ИЗДАНИЙ
ИНСТИТУТА СИСТЕМНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ

В АПК НАН БЕЛАРУСИ ЗА 2019 ГОД
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Определены приоритетные объекты оценки эффек-
тивности отечественного механизма управления каче-
ством продукции АПК и разработаны методические
подходы к ее проведению, выполнена оценка эффек-
тивности элементов управления качеством на примере
молочной отрасли.

Предназначены для органов управления АПК, ру-
ководителей и специалистов сельскохозяйственных и пе-
рерабатывающих предприятий, научных сотрудников,
преподавателей и студентов.

РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПОВЫШЕНИЮ МОТИВА-
ЦИИ ТРУДА, СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ СПЕЦИАЛИ-
ЗАЦИИ И РАЗМЕЩЕНИЯ ОТРАСЛЕЙ ЖИВОТНОВОД-
СТВА / О. А. Пашкевич [и др.]. – Минск : Институт систем-
ных исследований в АПК НАН Беларуси, 2019. – 55 с.

Рекомендации разработаны на основании изучения
тенденций развития и современного состояния отрас-
лей животноводства, включают анализ механизма мо-
тивации труда работников и разработку инструментов
его совершенствования, обоснование комплекса фак-
торов и критериев оценки результатов и эффективнос-
ти размещения отраслей, оценку эффективности ис-
пользования их производственного потенциала.

Предназначены для работников организаций и ор-
ганов управления АПК, научно-исследовательских уч-
реждений, преподавателей, аспирантов, студентов учеб-
ных заведений аграрного профиля.

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНАЛЬНОГО АГ-
РОПРОДОВОЛЬСТВЕННОГО КОМПЛЕКСА: ТЕОРИЯ,
МЕТОДОЛОГИЯ, ПРАКТИКА / С. А. Кондратенко ;  под
ред. В. Г. Гусакова. – Минск : Институт системных ис-
следований в АПК НАН Беларуси, 2019. – 286 с.

В монографии представлены результаты исследова-
ния современных теоретических, методологических и
практических аспектов устойчивого развития регио-
нального агропродовольственного комплекса. Выявле-
ны закономерности и принципы эффективного произ-
водства и рыночных отношений в агропродовольствен-
ной сфере, тенденции мирового рынка, особенности
функционирования рынка Республики Беларусь. Раз-
работаны методологические основы обеспечения ус-
тойчивости, включая принципы, факторы, модель уп-
равления, многоуровневую систему критериев и пока-
зателей, а также методические рекомендации по оцен-
ке. Обоснованы предложения по формированию на-
правлений и механизма регулирования устойчивости

развития агропродовольственного комплекса и рынка
с учетом зарубежного опыта.

Предназначена для руководителей и специалистов
организаций агропромышленного комплекса, органов
государственного управления, сотрудников научно-ис-
следовательских институтов, преподавателей и студен-
тов высших учебных заведений.

ПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ РЕС-
ПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ В УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ
МЕЖДУНАРОДНОЙ И РЕГИОНАЛЬНОЙ ИНТЕГРА-
ЦИИ. МОНИТОРИНГ-2018 / В. Г. Гусаков [и др.]. –
Минск : Институт системных исследований в АПК НАН
Беларуси, 2019. – 321 с.

Мониторинг выполнен в соответствии с положени-
ями, критериями и параметрами Доктрины националь-
ной продовольственной безопасности Республики
Беларусь до 2030 года, утвержденной постановлени-
ем Совета Министров Республики Беларусь от 15 де-
кабря 2017 г. № 962. Содержит комплексное исследо-
вание сфер обеспечения национальной продоволь-
ственной безопасности, включая оценку физической
и экономической доступности продовольствия, каче-
ства и безопасности питания по категориям населе-
ния, экологической устойчивости сельскохозяйствен-
ного производства, здоровья и образа жизни граж-
дан, информированности в вопросах питания, с уче-
том процессов международной и региональной ин-
теграции, сложившихся и перспективных тенден-
ций развития мирового рынка.

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ СЕЛЬ-
СКОГО ХОЗЯЙСТВА БЕЛАРУСИ: МЕЖВЕДОМ-
СТВЕННЫЙ ТЕМАТИЧЕСКИЙ СБОРНИК /  Инсти-
тут системных исследований в АПК НАН Беларуси. –
Минск, 2019. – Вып. 47. – 329 с.

Освещаются результаты научных исследований по
проблемам экономической несостоятельности сельс-
кохозяйственных организаций, структурных преобра-
зований в АПК, экономического регулирования продо-
вольственной безопасности, развития потребительской
кооперации малых форм хозяйствования в сельской
местности, управления рисками инвестиционной дея-
тельности в аграрной отрасли и др.

Для научных сотрудников, аспирантов, руководите-
лей и специалистов организаций агропромышленного
комплекса, преподавателей и студентов учебных учреж-
дений аграрного профиля.
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