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Рис. 4.12. Модель объединения путем присоединения
к управляющей компании и создания сети обособленных

структурных подразделений (филиалов)

к нему РУ ЭО СХП «Восход», ЗАО «АСБ-Агро Кухтичи», ОАО «Вишнев-
ка-2010» и создает четыре филиала: ПК «Мачулищи», «Вишневка», «Кух-
тичи», «Восход». Это позволяет построить целевую модель организаци-
онного устройства ОАО «Управляющая компания холдинга «Агроком-
бинат «Мачулищи» (рис. 4.12, 4.13).

 Шаг 1. Присоединение РУ ЭО СХП «Восход» к ОАО «Управляющая
компания холдинга «Агрокомбинат «Мачулищи».

Процедура присоединения осуществляется в соответствии с поста-
новлением Совета Министров Республики Беларусь от 23 июля 2004 г.
№ 913 (ред. 05.09.2011 г.) «О порядке создания унитарных предприятий,
учреждений, имущество которых находится в республиканской собствен-
ности, их реорганизации и ликвидации и признании утратившими силу
некоторых постановлений Правительства Республики».

Стоимость имущества присоединяемого государственного унитарно-
го предприятия определяется в порядке, установленном Инструкцией
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о порядке определения оценочной стоимости предприятия как имуще-
ственного комплекса государственного унитарного предприятия при
приватизации, размера уставного фонда открытого акционерного об-
щества, создаваемого в процессе преобразования государственного
унитарного предприятия, стоимости имущества присоединяемого го-
сударственного унитарного предприятия к открытому акционерному
обществу, утвержденной постановлением Государственного комитета
по имуществу Республики Беларусь от 4 января 2011 г. № 1.

Увеличение уставного фонда ОАО «Управляющая компания холдин-
га «Агрокомбинат «Мачулищи» при наличии собственных источников
в связи с присоединением РУ ЭО СХП «Восход» производится в соот-
ветствии с постановлением Государственного комитета по имуществу
Республики Беларусь от 30 декабря 2014 г. № 35 «Об утверждении Ме-
тодических рекомендаций о порядке расчета изменения уставного фонда
акционерных обществ, акции которых принадлежат Республике Беларусь».

Количество дополнительных акций акционерного общества опреде-
ляется следующим образом:

,
ОМ

ГУП
Д Н

СК =  (4.6)

где КД – количество дополнительных акций акционерного общества, шт.;
СГУП – стоимость имущества государственного унитарного предпри-

ятия, руб.;
НОМ – номинальная стоимость одной акции акционерного общества,

руб.
Количество дополнительных акций акционерного общества (КД) ок-

ругляется до целого числа.
Уставный фонд акционерного общества с учетом увеличения путем

выпуска дополнительных акций определяется по формуле

УФувеличенный = (КАО + КД) × НОМ. (4.7)

В иных случаях, возникает необходимость преобразования объекта в
открытое акционерное общество, а затем его присоединения к управля-
ющей компании.

Шаг 2. Присоединение ЗАО «АСБ-Агро Кухтичи», ОАО «Вишневка-
2010» к ОАО «Управляющая компания холдинга «Агрокомбинат «Ма-
чулищи».

Количество дополнительных акций акционерного общества опреде-
ляется на основании стоимости чистых активов акционерного общества
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и присоединяемых юридических лиц по формуле (4.1).
Стоимость чистых активов акционерного общества и присоединяе-

мых юридических лиц рассчитывается на первое число первого месяца
квартала, в котором принимается решение о выпуске дополнительных
акций акционерного общества, и в порядке, установленном постановле-
нием Министерства финансов Республики Беларусь от 11 июня 2012 г.
№ 35 «Об утверждении Инструкции о порядке расчета стоимости чис-
тых активов и признании утратившими силу некоторых нормативных
правовых актов Министерства финансов Республики Беларусь и их от-
дельных структурных элементов».

Шаг 3. Создание сети филиалов.
Централизация системы управления в рамках управляющей компа-

нии холдинга и денежных потоков от реализации продукции, товаров,
услуг предполагает создание сети обособленных структурных подраз-
делений (филиалов) управляющей компании, назначения управляющих
(директоров).

Филиал не является юридическим лицом, а будет представлять собой
обособленное структурное подразделение управляющей компании хол-
динга и осуществлять свою деятельность на основании устава управля-
ющей компании, Положения и доверенности управляющей компании,
выданной управляющему филиалом генеральным директором ОАО
«Управляющая компания холдинга «Агрокомбинат «Мачулищи».

Данная модель объединения делает прозрачным, с одной стороны,
деятельность ОАО «Управляющая компания холдинга «Агрокомбинат
«Мачулищи» в части владения акций дочерних компаний в соответствии
с распоряжением Президента Республики Беларусь от 14 июля 2004 г.
№ 180 «Об участии Национального банка Республики Беларусь в откры-
тых акционерных обществах», обеспечивая таким образом управление
и контроль над ними (КВЭВ 64200), с другой – административно-управ-
ленческие функции управляющей компании в части осуществления стра-
тегического и организационного планирования, централизованных за-
купок, распределения сырья, материалов, организации маркетинговой
деятельности, что касается собственной коммерческой деятельности
(КВЭВ 70100). Происходят изменения в организационном устройстве
управляющей компании. Возникает блок управляющих филиалами в
составе структуры управления ОАО «Управляющая компания холдинга
«Агрокомбинат «Мачулищи».

Показатели платежеспособности управляющей компании по факту
2015 г. остаются в пределах установленных государством нормативов.
Вместе с тем отношение суммы кредиторской задолженности по кредитам
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и займам к выручке от реализации продукции, товаров, работ, услуг
выше нормативного на 57 %. Улучшение показателей возможно при
условии эффективной работы филиалов.

Реализация данной модели предполагает проведение работ по дено-
минации акций ОАО «Управляющая компания холдинга «Агрокомби-
нат «Мачулищи» в соответствии с законодательством, а также решение
вопроса с акциями, находящимися на балансе ОАО «Вишневка-2010».

Возникают риски присоединения РУ ЭО СХП «Восход» к управляю-
щей компании, в частности при отсутствии собственных источников
возникает необходимость его преобразования в открытое акционерное
общество, что потребует дополнительных затрат.

Модель 3. Умеренный способ интеграции. Предусматривает учреж-
дение ОАО «Управляющая компания холдинга «Агрокомбинат «Мачу-
лищи» дочернего хозяйственного общества (рис. 4.14).

Реализация данной модели предполагает следующее:
1. Уставный фонд акционерного общества формируется за счет де-

нежных средств ОАО «Управляющая компания холдинга «Агрокомби-
нат «Мачулищи» в размере 400 базовых величин для целей государствен-
ной регистрации хозяйственного общества (в соответствии с Законом

Рис. 4.14. Модель создания дочернего хозяйственного общества

ОАО «Управляющая компания холдинга
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Республики Беларусь от 15 июля 2015 г. № 308-З «О внесении изменений
и дополнений в некоторые законы Республики Беларусь по вопросам
хозяйственных обществ» закреплены положения о возможности созда-
ния хозяйственного общества, учрежденного одним лицом).

2. Передача производственного комплекса ОАО «Управляющая ком-
пания холдинга «Агрокомбинат «Мачулищи» дочернему обществу воз-
можна после выделения его из состава управляющей компании в само-
стоятельное юридическое лицо с последующим процессом присоеди-
нения к дочернему хозяйственному обществу либо принятия решения
учредителем акционерного общества о внесении в уставный фонд со-
зданного ОАО в качестве неденежного вклада имущества производствен-
ного комплекса ОАО «Управляющая компания холдинга «Агрокомби-
нат «Мачулищи». В соответствии с гл. 5 Указа Президента Республики
Беларусь от 13 октября 2006 г. № 615 (ред. от 13.11.2014 г.) «Об оценочной
деятельности в Республике Беларусь» (вместе с Положением об оценке
стоимости объектов гражданских прав в Республике Беларусь) проведе-
ние оценки стоимости объектов оценки является обязательным при вне-
сении неденежного вклада в уставный фонд юридического лица.

Реорганизация ОАО «Управляющая компания холдинга «Агроком-
бинат «Мачулищи» путем выделения производственного комплекса с
последующим участием в интеграционных процессах требует особого
правового обеспечения.

3. Присоединение РУ ЭО СХП «Восход» к вновь созданному акцио-
нерному обществу путем внесения имущественного комплекса в устав-
ный фонд (в соответствии с постановлением Госкомимущества от 4 ян-
варя 2011 г. № 1 (ред. от 02.08.2011 г.) «О некоторых мерах по реализации
Закона Республики Беларусь от 16 июля 2010 года «О внесении измене-
ний и дополнений в некоторые законы Республики Беларусь и призна-
нии утратившими силу некоторых законодательных актов Республики
Беларусь и их отдельных положений по вопросам приватизации госу-
дарственного имущества» (вместе с «Инструкцией о порядке определе-
ния оценочной стоимости предприятия как имущественного комплекса
государственного унитарного предприятия при приватизации, размера
уставного фонда открытого акционерного общества, создаваемого в
процессе преобразования государственного унитарного предприятия,
стоимости имущества присоединяемого государственного унитарного
предприятия к открытому акционерному обществу»).

4. Присоединение ЗАО «АСБ-Агро Кухтичи», ОАО «Вишневка-2010»
к вновь созданному акционерному обществу (в соответствии с поста-
новлением Госкомимущества от 30 декабря 2014 г. № 35 «Об утверждении
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Методических рекомендаций о порядке расчета изменения уставного
фонда акционерных обществ, акции которых принадлежат Республике
Беларусь»).

5. Создание филиалов (участков) «Восход», «Кухтичи», «Вишневка»
либо сети унитарных предприятий.

Данная модель предполагает в первоочередном порядке решение
вопроса с акциями, находящимися на балансе ОАО «Вишневка-2010» и
формирование органов управления вновь создаваемого акционерного
общества за счет проведения внутриструктурных преобразований ре-
организуемых предприятий, включая ОАО «Управляющая компания
холдинга «Агрокомбинат «Мачулищи».

Создание внутриструктурных подразделений (филиалов, участков)
на базе имущественных комплексов присоединенных организаций по-
зволяет централизовать ресурсы, денежные потоки, систему оперативно-
хозяйственного управления в рамках одного юридического лица (акцио-
нерное общество).

При выделении (создании) унитарных предприятий у акционерного
общества возникает субсидиарная ответственность в случае их эконо-
мической несостоятельности (банкротства).

Происходит изменение функций ОАО «Управляющая компания хол-
динга «Агрокомбинат «Мачулищи» и переход от смешенного типа уп-
равления (сочетание собственного производства и управления холдин-
гом) к чистому типу (организация эффективного управления участни-
ков холдинга).
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5. ОРГАНИЗАЦИОННО-ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ
СОЗДАНИЯ ОБОСОБЛЕННЫХ СТРУКТУРНЫХ

ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ (ФИЛИАЛОВ)

Сущность и признаки филиала. Правовой статус филиалов регла-
ментирован ст. 51 Гражданского кодекса Республики Беларусь и ст. 6
Закона Республики Беларусь от 9 декабря 1992 г. № 2020-XII «О хозяй-
ственных обществах» (рис. 5.1).

В качестве основного отличительного признака, присущего филиа-
лу как обособленному подразделению, следует отметить территориаль-
ную обособленность от создавшей его организации. Это значит, что
филиал должен быть расположен вне места нахождения организации
(п. 2 ст. 51 ГК).

Между юридическим лицом и его филиалом, а также между филиа-
лами одного юридического лица не может быть договорных отношений
(то есть договоры между ними не заключаются). Объясняется это тем,
что договор представляет собой двустороннюю или многостороннюю
сделку. При этом сделками признаются действия граждан и юридичес-
ких лиц, направленные на установление, изменение или прекращение
гражданских прав и обязанностей. Филиал не является юридическим

Рис. 5.1. Правовой статус филиалов (признаки филиала)
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лицом. Следовательно, если договор будет заключен между юридичес-
ким лицом и его филиалом или между филиалами одного юридическо-
го лица, то обеими сторонами этого договора будет выступать юриди-
ческое лицо, а это противоречит нормам ГК (пп. 1, 2 ст. 390, ст. 154, пп. 1,
3 ст. 155, ч. 1 п. 3 ст. 51, ст. 45 ГК).

Отношения внутри организации (между филиалом и создавшей его
организацией, а также между ее филиалами) регламентируют локаль-
ные нормативные правовые акты и иные организационно-распоряди-
тельные документы. В частности, в организациях могут издаваться такие
виды распорядительных документов, как приказ, распоряжение и др.
(п. 92 Инструкции по делопроизводству в государственных органах, иных
организациях, утвержденной постановлением Министерства юстиции
Республики Беларусь от 19 января 2009 г. № 4).

Создание филиала. Создание филиала акционерного общества на-
чинается с принятия решения о его создании, которое принимает общее
собрание акционеров (рис. 5.2). Решения, принятые общим собранием
акционеров хозяйственного общества, оформляются протоколом этого
собрания (ч. 6 ст. 45, ст. 47 Закона Республики Беларусь от 9 декабря 1992 г.
№ 2020-XII «О хозяйственных обществах»).

Положение о филиале. Филиал действует на основании положения,
разработанного и утвержденного юридическим лицом, создавшим этот
филиал (п. 3 ст. 51 ГК) (примерная форма в приложении Б). Каких-либо

Рис. 5.2. Процедуры создания филиала
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Постановка на учет в ФСЗН

Постановка на учет в Белгосстрахе

Внесение изменений в лицензию
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требований к содержанию положения о филиале законодательство не
предъявляет. Как правило, в положении о филиале находят отражение
вопросы, касающиеся его функционирования (сфера деятельности фи-
лиала; сведения о местонахождении; информация о наличии печати,
штампов; полномочия руководителя филиала; права и обязанности
юридического лица и филиала по отношению друг к другу; порядок
осуществления контроля за финансово-хозяйственной деятельностью
филиала со стороны юридического лица и др.).

Поскольку положение о филиале является организационным доку-
ментом, имеющим статус локального нормативного правового акта, то
при его оформлении следует руководствоваться Инструкцией по делоп-
роизводству. Форма положения о структурном подразделении включе-
на в Унифицированную систему организационно-распорядительной
документации, утвержденную приказом директора Департамента по
архивам и делопроизводству Министерства юстиции Республики Бела-
русь от 14 мая 2007 г. № 25.

Наделение полномочиями руководителя филиала. Руководитель
филиала назначается руководителем создавшей его организации. Круг
полномочий, предоставляемых руководителю филиала организации,
может быть определен в учредительных документах организации и (или)
положении о филиале (ч. 3 п. 3 ст. 51 ГК).

Филиал, не являясь юридическим лицом, не может вступать в граж-
данские правоотношения, в том числе договорные, от своего имени (то
есть филиал не может выступать от своего имени при заключении
договоров). Вместе с тем филиал создается для того, чтобы выпол-
нять функции организации (все или их часть), в том числе функции
представительства (п. 2 ст. 51 ГК). Чтобы это стало возможным, руко-
водителю филиала нужно выдать доверенность (приложение В). Такая
доверенность выдается от имени организации (а не филиала) за подписью
ее руководителя (или иного уполномоченного на это лица), скрепленной
печатью организации.

Полномочия руководителя филиала должны быть удостоверены до-
веренностью и не могут основываться лишь на указаниях, содержащих-
ся в учредительных документах юридического лица, положении о фили-
але (ч. 3 п. 11 постановления Пленума Высшего Хозяйственного Суда
Республики Беларусь от 16 декабря 1999 г. № 16 «О применении норм
Гражданского кодекса Республики Беларусь, регулирующих заключе-
ние, изменение и расторжение договоров»).

Таким образом, документом, удостоверяющим полномочия руко-
водителя филиала, является выданная организацией доверенность.



146

При заключении договоров и совершении других юридических дей-
ствий руководитель филиала выступает как представитель организации.
Действуя на основании доверенности, выданной организацией и в рам-
ках предоставленных полномочий, руководитель филиала заключает сдел-
ки от имени организации, а не от имени филиала. Это значит, что в пре-
амбуле договора необходимо указать, что договор заключается органи-
зацией в лице руководителя филиала, действующего на основании дове-
ренности. Стороной по договору, заключенному руководителем филиа-
ла организации, будет выступать организация (п. 5 ст. 186, ч. 3 п. 3 ст. 51,
п. 1, 3 ст. 155, п. 1 ст. 183 ГК, письмо Высшего Хозяйственного Суда
Республики Беларусь от 2 апреля 2004 г. № 03-24/849 «О заключении
договоров руководителями филиалов»).

В отношении договоров, подписанных руководителем филиала от
имени филиала и на основании выданной ему доверенности, следует
отметить позицию Высшего Хозяйственного Суда Республики Беларусь.
Исходя из положений ч. 4 п. 11 постановления Высшего Хозяйственного
Суда Республики Беларусь от 16 декабря 1999 г. № 16, договор, заклю-
ченный руководителем филиала при наличии надлежаще оформленных
полномочий, следует считать заключенным от имени организации.

Судьба сделки, заключенной руководителем филиала без соответству-
ющих на то полномочий, зависит от того, будет ли она одобрена организа-
цией. Одобрение сделки создает правовые последствия для организации.
При отсутствии последующего одобрения со стороны организации дого-
вор, заключенный руководителем филиала без надлежащих полномочий
или с превышением полномочий, будет считаться заключенным с самим
руководителем филиала как с физическим лицом (ст. 184 ГК, п. 18 постанов-
ления Пленума Высшего Хозяйственного Суда Республики Беларусь от 28
октября 2005 г. № 26 «О некоторых вопросах применения хозяйственными
судами законодательства, регулирующего недействительность сделок»).

Внесение изменений в устав организации. Устав организации дол-
жен содержать сведения о созданных ею филиалах. Следовательно, со-
здание филиала требует внесения соответствующих изменений в устав
организации, которые подлежат государственной регистрации. Для это-
го в регистрирующий орган подаются документы, предусмотренные п.
16 Положения о государственной регистрации субъектов хозяйствова-
ния, утвержденного Декретом Президента Республики Беларусь от 16
января 2009 г. № 1 «О государственной регистрации и ликвидации
(прекращении деятельности) субъектов хозяйствования». Изменения
считаются зарегистрированными с даты проставления штампа на таких
изменениях и внесения записи об их государственной регистрации
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в Единый государственный регистр юридических лиц и индивидуальных
предпринимателей (ЕГР). С этого момента внесенные в устав измене-
ния приобретают силу для третьих лиц (ч. 4 п. 3 ст. 51, ч. 1 п. 3 ст. 48 ГК,
пп. 1.3 п. 1, абзац 4 ч. 3 п. 23 Положения, утвержденного Декретом Пре-
зидента Республики Беларусь от 16 января 2009 г. № 1).

Не позднее десяти рабочих дней со дня создания филиала организа-
ция обязана сообщить об этом в свою налоговую инспекцию (пп. 1.9.4
п. 1 ст. 22 Налогового кодекса Республики Беларусь (далее – НК). Форма
сообщения юридического лица о создании филиалов, представительств
и иных обособленных подразделений юридического лица (далее – сообще-
ние) установлена постановлением Министерства по налогам и сборам Рес-
публики Беларусь от 31 декабря 2010 г. № 96. Бланки сообщения выдаются
налоговой инспекцией бесплатно, а подробные указания о том, как его
заполнить, содержатся в гл. 5 Инструкции о порядке заполнения заявлений
о постановке на учет в налоговом органе и сообщения юридического лица
о создании филиалов, представительств и иных обособленных подразделе-
ний юридического лица, утвержденной постановлением № 96. Исправле-
ния при заполнении сообщения не допускаются. С целью постановки фи-
лиала на налоговый учет вместе с сообщением в налоговую инспекцию
предоставляется копия положения о филиале и его оригинал (для сверки) (п.
2, 39 Инструкции о постановке на учет в ИМНС, ч. 2 п. 7 ст. 66 НК).

За несообщение в налоговую инспекцию сведений о создании фили-
ала должностные лица организации могут быть привлечены к админис-
тративной ответственности в виде наложения штрафа в размере двух
базовых величин с увеличением его на одну базовую величину за каж-
дые три календарных дня просрочки предоставления сведений, но не
более тридцати базовых величин (ч. 1 ст. 13.8 Кодекса Республики Бела-
русь об административных правонарушениях).

За внесение изменений в устав взимается государственная пошлина
в размере двух базовых величин (пп. 1.3 п. 1 приложения 22 к НК). Плата
за государственную регистрацию изменений, вносимых в устав, являет-
ся расходами, связанными с управлением организацией. Такие расходы
учитываются:

в организации, осуществляющей промышленную и иную производ-
ственную деятельность, на счете 26 «Общехозяйственные затраты» (аб-
зац 2 п. 10 Инструкции по бухгалтерскому учету доходов и расходов,
утвержденной постановлением Министерства финансов Республики
Беларусь от 30 сентября 2011 г. № 102);

в организации, осуществляющей торговую, торгово-производствен-
ную деятельность, на счете 44 «Расходы на реализацию» (абзац 3 п. 10
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Инструкции, утвержденной постановлением Министерства финансов
Республики Беларусь от 30 сентября 2011 г. № 102).

Открытие банковского счета. По решению организации для про-
ведения расчетов филиалом ему может быть открыт расчетный счет в
банке с предоставлением права распоряжаться денежными средствами,
находящимися на счете, должностным лицам филиала. Следует отме-
тить, что владельцем счета является организация, а не ее филиал. Поэто-
му договор текущего (расчетного) банковского счета банк заключает с
организацией. Руководителю филиала могут быть предоставлены пол-
номочия заключить договор текущего (расчетного) банковского счета с
банком от имени организации. На основании ч. 1 ст. 200 Банковского
кодекса Республики Беларусь организация имеет право распоряжаться
денежными средствами, находящимися на ее банковском счете, через
уполномоченных лиц (например, руководителя и главного бухгалтера
филиала). Подписи должностных лиц, имеющих право подписи доку-
ментов для проведения расчетов с денежными средствами, находящи-
мися на текущем (расчетном) банковском счете, включаются в карточ-
ку с образцами подписей и оттиска печати (ст. 197, 198, 199, ч. 3 ст. 200
Банковского кодекса Республики Беларусь).

Перечень документов, которые организация предоставляет в банк
для открытия текущего (расчетного) счета своему филиалу, определен
пп. 2.3 п. 2 Декрета Президента Республики Беларусь от 16 января 2009 г.
№ 1 «О государственной регистрации и ликвидации (прекращении дея-
тельности) субъектов хозяйствования».

Постановка филиала на налоговый учет. Плательщиками налогов,
сборов (пошлин) являются организации и физические лица. Филиал не
относится ни к тем, ни к другим, а следовательно, плательщиком налогов
не признается. Вместе с тем филиал признается обязанным исполнять
налоговые обязательства создавшей его организации, если он имеет
отдельный баланс и ему открыт банковский счет с предоставлением
права распоряжаться денежными средствами должностным лицам фи-
лиала. Под исполнением налогового обязательства понимается уплата
налогов, сборов (пошлин) (п. 3 ст. 13, п. 1 ст. 37 НК). Таким образом, в
налоговых отношениях филиал имеет статус иного обязанного лица.

Постановка на учет филиала осуществляется налоговой инспекцией
по месту нахождения филиала на основании сообщения в течение двух
рабочих дней со дня подачи необходимых для этого документов. При
подаче в налоговую инспекцию сообщения к нему следует приложить
копию положения о филиале и предъявить для сверки его оригинал. Удо-
стоверяет постановку филиала на налоговый учет выданное налоговым
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органом извещение о присвоении учетного номера плательщика (УНП).
Одновременно с присвоением УНП сведения о филиале вносятся в Го-
сударственный реестр плательщиков (иных обязанных лиц) (ч. 4 п. 2, п. 3
ст. 65, ч. 1, 2 п. 7 ст. 66 НК, абзац 3 пп. 4.1 п. 4 Инструкции о порядке и
условиях присвоения, применения, изменения учетного номера пла-
тельщика и признания его недействительным, утвержденной постанов-
лением Министерства по налогам и сборам Республики Беларусь от 31
декабря 2010 г. № 96, пп. 7.7 п. 7 Положения о Государственном реестре
плательщиков (иных обязанных лиц), утвержденного постановлением
Совета Министров Республики Беларусь от 4 марта 2004 г. № 230).

Постановка филиала на учет в Фонд социальной защиты населения.
Если созданный организацией филиал выделен на отдельный баланс, то он
признается самостоятельным плательщиком обязательных страховых взно-
сов в бюджет государственного внебюджетного Фонда социальной защиты
населения Республики Беларусь (далее – ФСЗН). Филиал становится на учет
в органах ФСЗН по месту своего нахождения. Для этого подается заявление
о постановке на учет, устав организации (или учредительный договор, если
организация действует на основании учредительного договора), положе-
ние о филиале и извещение о присвоении УНП. Датой постановки на учет
в органах ФСЗН является день подачи указанных документов. При поста-
новке филиала на учет ему присваивается учетный номер плательщика в
органе ФСЗН, выдается извещение о постановке на учет, формируется учет-
ное дело плательщика (абзац 2 ст. 1 Закона Республики Беларусь от 29 фев-
раля 1996 г. № 138-XIII «Об обязательных страховых взносах в бюджет госу-
дарственного внебюджетного фонда социальной защиты населения Рес-
публики Беларусь», ч. 3 п. 2 Положения об уплате обязательных страховых
взносов, взносов на профессиональное пенсионное страхование и иных
платежей в бюджет государственного внебюджетного фонда социальной
защиты населения Республики Беларусь, утвержденного Указом Прези-
дента Республики Беларусь от 16 января 2009 г. № 40, пп. 3.2 п. 3, ч. 1 п. 5
Положения о порядке постановки на учет и снятия с учета плательщиков
обязательных страховых взносов, утвержденного постановлением Совета
Министров Республики Беларусь от 10 июля 2009 г. № 917).

В отношении срока, в который филиал обязан стать на учет, указано
лишь, что постановка на учет такого плательщика осуществляется со дня
подачи им заявления (ч. 3 п. 2 Положения об уплате обязательных страховых
взносов, взносов на профессиональное пенсионное страхование и иных
платежей в бюджет государственного внебюджетного фонда социальной
защиты населения Республики Беларусь, утвержденного Указом Прези-
дента Республики Беларусь от 16 января 2009 г. № 40).
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На филиал распространяется обязанность предоставлять отчет по
форме 4-платежи (п. 1 Указаний по заполнению формы ведомственной
отчетности «Отчет о платежах на профессиональное пенсионное стра-
хование в бюджет государственного внебюджетного фонда социальной
защиты населения Республики Беларусь», установленных приказом
Министерства труда и социальной защиты Республики Беларусь от
30 ноября 2015 г. № 120 «Об установлении Перечня и форм ведомствен-
ной отчетности на 2016 год и указаний по их заполнению»).

Постановка филиала на учет в Белгосстрахе. Обязанность зарегист-
рироваться в качестве самостоятельного страхователя на Белорусском рес-
публиканском унитарном страховом предприятии «Белгосстрах» (далее –
Белгосстрах) у филиала возникает в том случае, если организация наделила
его правом на уплату страховых взносов в Белгосстрах. Такое право может
быть предусмотрено в положении о филиале, либо соответствующее ре-
шение организации оформляется отдельным документом (абзац 3 п. 271
Положения о страховой деятельности в Республике Беларусь, утвержден-
ного Указом Президента Республики Беларусь от 25 августа 2006 г. № 530,
абзац 3 ч. 1 п. 2 Положения о регистрации (перерегистрации) на Белорус-
ском республиканском унитарном страховом предприятии «Белгосстрах»
страхователей по обязательному страхованию от несчастных случаев на про-
изводстве и профессиональных заболеваний, утвержденного постановлени-
ем Совета Министров Республики Беларусь от 10 октября 2003 г. № 1294).

Для регистрации филиал подает в обособленное подразделение Бел-
госстраха заявление установленной формы и копию положения о фили-
але. Если право филиала на уплату страховых взносов не оговорено в
положении о филиале, а решение о наделении его таким правом офор-
млено отдельным документом, то для регистрации в Белгосстрахе нуж-
но представить и копию этого документа. Указанные документы долж-
ны быть поданы в месячный срок со дня наделения филиала правом на
уплату страховых взносов (абзац 3 ч. 3 п. 5, п. 8 Положения о регистра-
ции (перерегистрации) на Белорусском республиканском унитарном
страховом предприятии «Белгосстрах» страхователей по обязательному
страхованию от несчастных случаев на производстве и профессиональ-
ных заболеваний, утвержденного постановлением Совета Министров
Республики Беларусь от 10 октября 2003 г. № 1294).

В течение двух рабочих дней со дня подачи в Белгосстрах всех необ-
ходимых для регистрации документов филиалу выдается свидетельство
о регистрации в качестве страхователя по обязательному страхованию
от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболева-
ний, являющееся документальным подтверждением факта регистрации.
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Присвоенный филиалу регистрационный номер дополняется регистра-
ционным номером организации (проставляется через дробь) (ч. 2 и 3
п. 12, ч. 2 и 3 п. 13 Положения о регистрации (перерегистрации) на Бело-
русском республиканском унитарном страховом предприятии «Белгос-
страх» страхователей по обязательному страхованию от несчастных слу-
чаев на производстве и профессиональных заболеваний, утвержденно-
го постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 10 ок-
тября 2003 г. № 1294).

Страховые взносы в Белгосстрах филиал начинает уплачивать с квар-
тала, в котором вступило в силу решение организации о наделении его
правом на уплату страховых взносов (ч. 2 п. 8 Положения о порядке
уплаты страховщику страховых взносов по обязательному страхованию
от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболева-
ний, утвержденного постановлением Совета Министров Республики
Беларусь от 10 октября 2003 г. № 1297).

Филиал, зарегистрированный в качестве плательщика страховых взно-
сов в Белгосстрах, в общеустановленном порядке представляет отчет-
ность по форме 1-страхование (Белгосстрах) (ч. 1, 2 п. 1 Указаний по
заполнению формы государственной статистической отчетности 1-стра-
хование (Белгосстрах) «Отчет о средствах по обязательному страхова-
нию от несчастных случаев на производстве и профессиональных забо-
леваний», утвержденных постановлением Национального статистичес-
кого комитета Республики Беларусь от 12 сентября 2014 г. № 159).

Внесение изменений в лицензию. Если созданный организацией фи-
лиал планирует осуществлять вид деятельности, на право осуществле-
ния которого организация имеет лицензию, то в ней должны содержать-
ся сведения об этом филиале. Это значит, что осуществлять такую дея-
тельность филиал вправе только после внесения в лицензию соответ-
ствующих изменений и (или) дополнений (абзац 3 п. 3, абзац 9 п. 41, ч. 2,
3 п. 53, п. 66 Положения о лицензировании отдельных видов деятельнос-
ти, утвержденного Указом Президента Республики Беларусь от 1 сен-
тября 2010 г. № 450 «О лицензировании отдельных видов деятельности»).

Сведения о филиалах с указанием составляющих лицензируемый вид
деятельности работ и (или) услуг для каждого филиала указываются на от-
дельном листе (листах), являющемся (являющихся) неотъемлемой частью
бланка лицензии. Копии лицензии, заверенные организацией, должны на-
ходиться на объекте (в месте), где филиал будет осуществлять лицензируе-
мый вид деятельности (п. 28, абзац 4 п. 46 Положения о лицензировании).

Контрольная (надзорная) деятельность в отношении филиалов.
Филиалы, имеющие УНП, выступают в качестве самостоятельного
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проверяемого субъекта, и на них распространяется действие Указа Прези-
дента Республики Беларусь от 16 октября 2009 г. № 510 «О совершенствова-
нии контрольной (надзорной) деятельности в Республике Беларусь». Пла-
новая проверка филиала со стороны контролирующих (надзорных) орга-
нов может быть проведена не ранее чем по истечении двух лет со дня при-
своения филиалу УНП. Письменное уведомление о проведении проверки
будет направлено филиалу не позднее чем за 10 рабочих дней до начала ее
проведения (п. 1, абзац 3 п. 4 Указа № 510, п. 1, 22 Положения о порядке
организации и проведения проверок, утвержденного Указом № 510).

Информация о проверяемых субъектах содержится в единой инфор-
мационной базе данных контролирующих (надзорных) органов, ведение
которой осуществляет Министерство по налогам и сборам Республики
Беларусь (п. 3 Положения о порядке ведения и использования единой
информационной базы данных контролирующих (надзорных) органов,
включающей сведения о проверяемых субъектах и об отнесении их к
соответствующим группам риска исходя из критериев отнесения прове-
ряемых субъектов к группе риска для назначения плановых проверок,
утвержденного постановлением Совета Министров Республики Бела-
русь от 30 января 2013 г. № 74).

Плановая проверка – это проверка, включенная в координационный
план контрольной (надзорной) деятельности. Координационные планы
размещаются на официальном сайте Комитета государственного конт-
роля Республики Беларусь в срок до 15 декабря (15 июня). Таким обра-
зом, информацию о сроках плановой проверки можно заблаговремен-
но узнать в сети Интернет по адресу: http://www.kgk.gov.by/ru/
coordi№atio№-pla№s-ru (ч. 6 п. 11 Порядка составления и исполнения
координационных планов контрольной (надзорной) деятельности, утвер-
жденного приказом Комитета государственного контроля Республики
Беларусь от 28 октября 2009 г. № 94).

При наличии у филиала обстоятельств, препятствующих проведе-
нию проверки в запланированные сроки, он вправе не позднее трех ра-
бочих дней со дня получения уведомления подать в контролирующий
(надзорный) орган заявление о переносе срока проведения плановой
проверки. Соответствующее решение принимается контролирующим
(надзорным) органом в течение двух рабочих дней после получения
заявления (п. 31 Положения о проведении проверок).

В течение календарного года филиал может быть подвергнут только
одной плановой проверке. Однако из этого общего правила есть исклю-
чение: филиал могут проверить в рамках проведения плановой провер-
ки организации. В этом случае проверке подлежат только те вопросы,
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которые не проверялись при проведении плановой проверки самого
филиала. Проведение плановой проверки филиала не означает, что в
течение этого же календарного года не будет проводиться плановая про-
верка в организации или другом ее филиале (п. 8 Указа № 510, п. 5 Поряд-
ка составления и исполнения координационных планов контрольной (над-
зорной) деятельности, утвержденного приказом Комитета государствен-
ного контроля Республики Беларусь от 28 октября 2009 г. № 94).

Являясь самостоятельным проверяемым субъектом, филиал обязан не
позднее одного месяца со дня постановки на налоговый учет оформить
книгу учета проверок (пп. 2.1 п. 2 постановления Совета Министров Рес-
публики Беларусь от 18.03.2010 г. № 383 «О некоторых мерах по реализации
Указа Президента Республики Беларусь от 16 октября 2009 г. № 510»).

Книгу учета проверок необходимо приобрести, прошнуровать, про-
нумеровать, скрепить печатью и зарегистрировать в налоговой инспек-
ции по месту постановки на учет филиала (п. 3 Правил ведения книги
учета проверок, утвержденных постановлением Совета Министров Рес-
публики Беларусь от 18 марта 2010 г. № 383, пп. 1.1, 1.2 п. 1 постановле-
ния Министерства по налогам и сборам Республики Беларусь от 27 ап-
реля 2010 г. № 31 «О мерах по реализации постановления Совета Мини-
стров Республики Беларусь от 18 марта 2010 г. № 383 и о признании
утратившими силу постановления и отдельных положений постановле-
ний Министерства по налогам и сборам Республики Беларусь»). Книга
учета проверок регистрируется бесплатно в день ее предоставления.
Дата регистрации проставляется на первом листе книги учета проверок
(пп. 1.2, 1.4 п. 1 постановления Министерства по налогам и сборам Рес-
публики Беларусь от 27 апреля 2010 г. № 31, пп. 2.31 п. 2 Единого перечня
административных процедур, осуществляемых государственными орга-
нами и иными организациями в отношении юридических лиц и индиви-
дуальных предпринимателей, утвержденного постановлением Совета
Министров Республики Беларусь от 17 февраля 2012 г. № 156).

До проведения проверки контролирующий (надзорный) орган обя-
зан внести сведения о ее проведении в книгу учета проверок, которая
выдается проверяющему после предъявления им служебного удостове-
рения и предписания на проведение проверки (п. 5 Правил ведения кни-
ги учета проверок, утвержденных постановлением Совета Министров
Республики Беларусь от 18 марта 2010 г. № 383; п. 14 Указа Президента
Республики Беларусь от 16 октября 2009 г. № 510).

Руководитель филиала вправе не допустить проверяющего к проведе-
нию проверки, если тот отказался внести необходимые сведения в книгу учета
проверок (абзац 10 п. 2, абзац 5 п. 7 Положения о проведении проверок).
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Если проверка состоялась, но при этом запись о ее проведении в
книгу учета проверок проверяющим не внесена, то это является основа-
нием признать проверку незаконной (ч. 1 п. 22 Указа Президента Рес-
публики Беларусь от 16 октября 2009 г. № 510).

Информация о непредоставлении (отсутствии) книги учета прове-
рок указывается в акте (справке) проверки (ч. 2 п. 3 ст. 71-1 НК, ч. 2 п. 33
Положения о проведении проверок).

Льготы для филиалов. На филиалы распространяются льготы, предус-
мотренные Декретом Президента Республики Беларусь от 7 мая 2012 г. № 6
«О стимулировании предпринимательской деятельности на территории
средних, малых городских поселений, сельской местности».

Филиал подпадает под действие Декрета № 6, если он осуществляет
деятельность по производству товаров (выполнению работ, оказанию
услуг) на территории сельской местности и создан коммерческой орга-
низацией на этой же территории.

Филиал, соответствующий всем вышеперечисленным критериям,
вправе не исчислять и не уплачивать налог:

– на прибыль в отношении прибыли, полученной от реализации то-
варов (работ, услуг) собственного производства;

– на недвижимость со стоимости находящихся у него на балансе
объектов, расположенных на территории средних, малых городских по-
селений, сельской местности.

Освобождение от налога на прибыль применяется филиалами при
условии:

ведения раздельного учета выручки, полученной от реализации то-
варов (работ, услуг) собственного производства, а также затрат по про-
изводству и реализации этих товаров (работ, услуг);

предоставления в налоговую инспекцию сертификата продукции
собственного производства (сертификата работ и услуг собственного
производства) (ч. 2 пп. 1.4 Декрета № 6).

Кроме того, пп. 1.5 п. 1 Декрета № 6 предусмотрены дополнительные
условия освобождения от налога на прибыль в отношении реализации
услуг перевозки грузов, пассажиров и багажа автомобильным транс-
портом филиала. В частности, на территории средних, малых городских
поселений, сельской местности должны быть:

– расположены пункты отправления (погрузки) и (или) назначения
(разгрузки);

– зарегистрированы транспортные средства, используемые для ока-
зания таких услуг.
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6. ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ
СОЗДАНИЯ НЕОБОСОБЛЕННЫХ СТРУКТУРНЫХ
ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ (ОТДЕЛЕНИЙ, УЧАСТКОВ)

Действующее в Республике Беларусь законодательство не определя-
ет порядок создания и функционирования необособленных структур-
ных подразделений юридического лица, таких как сельскохозяйственный
участок, отделение.

Создание необособленных подразделений и утверждение их органи-
зационной структуры осуществляются приказом руководителя органи-
зации, исходя из целей и задач, стоящих перед соответствующим хозяй-
ствующим субъектом.

Варианты организации внутрипроизводственных отношений могут
быть различными в зависимости от сферы предпринимательской дея-
тельности организации, степени диверсификации производства, сложив-
шегося стиля управления (директивный, коллегиальный и пр.), корпора-
тивных традиций и других причин организационного, экономического и
технологического характера. Коммерческие организации, имеющие в
своем составе многочисленные производственные, торговые или иные
структурные подразделения, хотя и расположенные на одной террито-
рии, но осуществляющие предпринимательскую деятельность каждое в
своей сфере, в значительной степени делегировали полномочия и ответ-
ственность на уровень этих структурных подразделений.

Такие структурные подразделения (отделение, участок), не являясь
юридическими лицами, могут действовать в условиях внутреннего ком-
мерческого расчета, обеспечивающего конкурентную среду внутри орга-
низации, а также экономические и правовые гарантии прав и ответственно-
сти структурных подразделений за успешность своей деятельности.

Внутренний коммерческий расчет базируется на принципе организа-
ции производственных или торговых структурных подразделений органи-
зации как самостоятельных центров прибыли (профит-центров), ответствен-
ных за результаты своей хозяйственной деятельности. Эта ответствен-
ность отличается от имущественной ответственности юридического лица
и выражается, прежде всего, в ответственности должностных лиц струк-
турного подразделения за выполнение возложенных на них функций.

Структурные подразделения наделяются определенным имуществом
(основными фондами, нематериальными активами, оборотными сред-
ствами), которое учитывается на балансе организации и поэтому обо-
соблено весьма условно. Для повышения ответственности подразделений
за результаты их предпринимательской деятельности в бухгалтерской
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или планово-экономической службе организации могут открываться
«внутренние» лицевые счета структурных подразделений, где отра-
жаются финансовые результаты деятельности подразделения. Структур-
ные подразделения самостоятельно ведут первичный бухгалтерский и
статистический учет, составляют оперативную отчетность. В рамках орга-
низации между подразделениями на основании первичных документов
могут осуществляться расчеты, отражаемые на их лицевых счетах.
В коммерческих организациях могут быть приняты различные методи-
ки определения финансовых результатов деятельности структурных под-
разделений. В зависимости от достигнутых показателей структурное под-
разделение может распорядиться определенной частью заработанных
средств, например, направить их на стимулирование труда персонала.
В случае недостаточности средств для осуществления предприниматель-
ской деятельности подразделения организация, по сути, кредитует его, и
в последующем определенные проценты за кредитование могут быть
удержаны с лицевого счета подразделения.

Предпринимательская деятельность структурных подразделений осу-
ществляется на основе заказов самой коммерческой организации (ее
структурных подразделений), а также договоров с другими хозяйствую-
щими субъектами, заключаемых руководителем подразделения от име-
ни организации по доверенности. Как правило, организация утверждает
структурному подразделению обязательную номенклатуру продукции
(работ, услуг), сверх которой оно имеет право самостоятельно опреде-
лять направления своей деятельности. Поощряется расширение коммер-
ческой деятельности структурного подразделения, поскольку это поло-
жительно влияет на совокупные результаты предпринимательской дея-
тельности организации в целом.

Обеспечение подразделения сырьем и материалами, а также сбыт
продукции (работ, услуг) могут осуществляться, в зависимости от конк-
ретной специфики организации, ее централизованными службами или
самим структурным подразделением. Как правило, централизованными
службами организации регулируются вопросы ценообразования, поскольку
ценовая политика оказывает влияние на формирование финансовых пото-
ков внутри организации и на оптимизацию ее налогообложения.

Управление необособленным структурным подразделением осуще-
ствляется органами управления и должностными лицами централизо-
ванных служб организации, а также руководителем этого подразделе-
ния (директором производства, начальником цеха и пр.), назначаемым
на должность единоличным исполнительным органом организации.
Руководитель подразделения действует на основании должностной
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инструкции, Положения о подразделении, других внутренних докумен-
тов организации. Ему может быть выдана доверенность на право дей-
ствовать от имени юридического лица (а может быть и не выдана – в
отличие от филиала, руководителю которого обязательно выдается до-
веренность). Как правило, компетенция руководителя структурного под-
разделения, осуществляющего предпринимательскую деятельность,
шире, чем компетенция руководителя службы, отдела организации, та-
ковой деятельности не осуществляющего. В частности, полномочия ру-
ководителя, возглавляющего подразделение, осуществляющее предпри-
нимательскую деятельность, распространяются на распоряжение фи-
нансовыми средствами, аккумулируемыми на лицевом счете подразде-
ления после расчетов с организацией. Организационная структура уп-
равления и штаты подразделения по представлению руководителя под-
разделения утверждаются директором юридического лица.

Структурное подразделение может быть перепрофилировано, реор-
ганизовано (например, присоединено или выделено из другой струк-
турной единицы), ликвидировано по решению компетентных органов
управления юридического лица без уведомления регистрирующих ор-
ганов и кредиторов, поскольку последние не вступают в непосредствен-
ные отношения со структурным подразделением и их претензии обес-
печены имущественными активами организации в целом.

На основании вышеизложенного можно выделить следующие
позиции.

Общие положения. Участок, отделение могут находиться вне места
нахождения Общества, входить в единый производственный, финансо-
вый и хозяйственный комплекс Общества и нести перед ним в лице орга-
нов управления и исполнительных органов (дирекция, директор) ответ-
ственность за результаты своей деятельности. Решения дирекции и ди-
ректора в рамках руководства текущей деятельностью цеха являются обя-
зательными для руководителя цеха (участка).

Участок (отделение) не является юридическим лицом, а представля-
ет собой необособленное структурное производственное подразделе-
ние Общества и осуществляет свою деятельность на основании устава
Общества, Положения.

Цели и предмет деятельности. Участок (отделение) создается об-
ществом в целях осуществления производственно-хозяйственной дея-
тельности, направленной на получение прибыли для удовлетворения
социальных и экономических интересов трудового коллектива, Обще-
ства в целом. Основной вид деятельности участка – производство сель-
скохозяйственной продукции.
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Управление. Участок (отделение) возглавляет управляющий, кото-
рый назначается на должность и освобождается от нее директором Об-
щества. Условия работы управляющего определяются контрактом, кото-
рый заключается с директором Общества на срок не менее одного года
в соответствии с требованиями действующего законодательства.

Оплату труда управляющего устанавливает директор Общества. Кри-
териями оплаты труда являются объемы выполненных работ, услуг, про-
дукции и численность работающих, выполнение доведенных показате-
лей, экономия расхода ресурсов и др.

Управляющий осуществляет текущее руководство деятельностью
отделения в соответствии с контрактом и утвержденной инструкцией
(приложение Г). Работники участка (отделения) находятся в трудовых
отношениях с хозяйственным Обществом.

Контроль за деятельностью участка (отделения). Осуществляет-
ся в соответствии с уставом Общества, ревизионной комиссией по по-
ручению общего собрания акционеров, Наблюдательным Советом по
собственной инициативе или по требованию акционеров, владеющих в
совокупности более 10 % акций, а также директором (дирекцией).



159

7. ПРОГНОЗ РАЗВИТИЯ НОВОГО
ИНТЕГРИРОВАННОГО ФОРМИРОВАНИЯ

Прогноз развития интегрированного формирования составлен на
основе следующих положений:

– разработки и реализации организационно-технологических и эко-
номических мер, направленных на снижение себестоимости произво-
димой продукции не менее чем на 25 %;

– сбалансированных производственных программ развития отрас-
лей растениеводства, кормопроизводства и скотоводства участников, пре-
дусматривающих нормативное потребление ресурсов, повышение ин-
тенсивности производства и эффективности использования имеющего-
ся потенциала;

– запланированных производственных показателей участников (ЗАО
«АСБ-Агро Кухтичи», ОАО «Вишневка-2010»), аналогичных результа-
там производственно-экономической деятельности РУ ЭО СХП «Вос-
ход». Невыполнение показателей (либо отдельных из них) приведет к
снижению эффективности функционирования объединения, повыше-
нию риска ухудшения финансового положения РУ ЭО СХП «Восход»;

– реализации комплекса мероприятий по созданию условий стабиль-
ной и эффективной работы интегрированного формирования (прове-
дение финансовой реструктуризации в соответствии с законодатель-
ством), позволяющих сократить проектные риски, использовать внут-
ренние ресурсы предприятий на производственную модернизацию и
внедрение современных технологий содержания КРС.

По результатам оценки и анализа производственно-хозяйственной
деятельности предполагаемых участников были просчитаны следующие
модели объединения:

1. РУ ЭО СХП «Восход» + ЗАО «АСБ-Агро Кухтичи» + ОАО «Виш-
невка-2010» + ОАО «Управляющая компания холдинга «Агрокомбинат
Мачулищи»;

2. РУ ЭО СХП «Восход» + ОАО «Вишневка-2010»;
3. РУ ЭО СХП «Восход» + ОАО «Вишневка-2010» + ЗАО «АСБ-Агро

Кухтичи».
На начальном этапе более целесообразной является модель 2: в ре-

зультате объединения предполагается получение эффекта, представлен-
ного на рисунке 7.1

Модель 1 нецелесообразна по причине узкой специализации и
отсутствия производственных мощностей, необходимых для осуще-
ствления производственной деятельности участников проектируемой
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интегрированной структуры. Основным видом деятельности агроком-
бината «Мачулищи» является производство овощей закрытого грунта.

Модель 2 рассматривается как наиболее целесообразная в настоя-
щий момент, поскольку позволяет получить значительный совокупный
эффект и улучшение финансовых показателей в полтора раза. Так, уве-
личение выручки от реализации продукции, товаров, работ и услуг
составит до 255 млрд руб., а прибыли – до 54 млрд руб. (в ценах до
деноминации) (рис. 7.2).

Интегратором интегрированного формирования целесообразно
определить РУ ЭО СХП «Восход», занимающее лидирующие позиции
по производственно-финансовым показателям и наличию квалифици-
рованных специалистов. Реализация модели предполагает изменение
структуры производства продукции растениеводства и животноводства
(расширение посевов картофеля, увеличение племпродажи скота, пере-
дача молодняка КРС на доращивание). Дефицит зерна (до 2,0 тыс. т) для
производства собственных комбикормов будет восполняться за счет выра-
щивания зерна в ОАО «Вишневка-2010». Начиная с 2018 г. за счет отказа от
импортируемых шротов (подсолнечника и сои) затраты на покупные
корма могут быть снижены на 22–24 %, недостаток протеина сможет
покрываться за счет зернобобовых культур (до 20 % в зерновом клине).

Производственное направление ОАО «Вишневка-2010» целесообраз-
но сохранить, придав дополнительный импульс развитию молочной от-
расли (увеличение поголовья скота и его продуктивности) и загрузке
имеющихся скотомест по выращиванию и откорму КРС на основе интен-
сивного развития зернового хозяйства и производства травяных кормов.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ЭФФЕКТ ЗА СЧЕТ:  
– полной загрузки производственных 

мощностей (молодняк, корма, семена); 
– соблюдения технологических регла- 

ментов выполнения работ по возделы- 
ванию культур (выполнение операций в 
заданные сроки с соблюдением показате- 
лей качества); 

– обеспеченности техническими ре- 
сурсами;  

– интеграции функции сбыта продук-
ции; 

– организации производства по замк- 
нутому технологическому циклу; 

– расширения посевных площадей; 
– выработки единой финансовой, про- 

изводственной политики 

РУ ЭО СХП «Восход» +  
ОАО «Вишневка-2010» +  
ЗАО «АСБ-Агро Кухтичи» 

РУ ЭО СХП «Восход» +  
ЗАО «АСБ-Агро Кухтичи»+  
ОАО «Вишневка-2010» +  
ПК ОАО «Агрокомбинат «Мачулищи» 

РУ ЭО СХП «Восход» +  
ОАО «Вишневка-2010» 

Рис. 7.1. Модели объединения интегрированных формирований
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Рис. 7.2. Эффективность объединения РУ ЭО СХП «Восход»
и ОАО «Вишневка-2010» в 2016–2022 гг., млрд руб.

-100000

-50000

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

1 
кв

. 2
01

7

2 
кв

. 2
01

7

3 
кв

. 2
01

7

4 
кв

. 2
01

7

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

Погашение обязательств
Нехватка денежных средств
Накопительный остаток (дефицит) денежных средств
Выручка
Чистая прибыль

На период исследования организация интегрированного формиро-
вания по модели 3 (РУ ЭО СХП «Восход» + ОАО «Вишневка-2010 + ЗАО
«АСБ-Агро Кухтичи») является рискованной, поскольку ЗАО «АСБ-Агро
Кухтичи» имеет значительные обязательства, которые сложно пролон-
гировать в период реализации варианта объединения. В дальнейшем с
учетом достижения предполагаемых эффектов, выполнения производ-
ственных программ, заложенных в консолидированный бизнес-план
развития по модели 2, возможна интеграции по модели 3.

В случае вхождения в интегрированное формирование ЗАО «АСБ-
Агро Кухтичи» часть выращенного зерна (в том числе кормовых бобов)
будет перерабатываться РУ ЭО СХП «Восход» в комбикорма. Стратегия
развития сельскохозяйственного производства ЗАО «АСБ-Агро Кухти-
чи» предполагает (начиная с 2018 г.) в структуре зернового клина рас-
ширение посевов технических культур (рапс, сахарная свекла), зернобо-
бовых (в том числе кормовых бобов). Для эффективного функциониро-
вания в рамках интегрированного формирования целесообразно пре-
дусмотреть увеличение количества поголовья выращивания нетелей для
племпродажи и передачи молодняка КРС на доращивание.

Расчеты показывают, что к 2022 г. при реализации модели 3 может
быть достигнут рост выручки от реализации продукции, товаров, работ
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и услуг до 345 млрд руб., прибыли – до 87 млрд руб. (в ценах до деноми-
нации). Фактором, снижающим эффективность взаимодействия, явля-
ется наличие на начало 2017 г. просроченных обязательств и выплат по
облигациям ЗАО «АСБ-Агро Кухтичи», ссуд, подлежащих возврату в
ОАО «Вишневка-2010», кредиторской задолженности в размере 73,9 млрд
руб. (в ценах до деноминации) (рис. 7.3).

Таким образом, на основе оценки основных производственно-эко-
номических показателей РУ ЭО СХП «Восход», ОАО «Вишневка-2010»
и ЗАО «АСБ-Агро Кухтичи, ОАО «Управляющая компания «Агроком-
бинат «Мачулищи», стратегий их развития на краткосрочную перспек-
тиву, производственных программ развития отраслей растениеводства,
кормопроизводства и скотоводства, оценки целесообразности производ-
ственно-экономического взаимодействия установлено, что формиро-
вание интегрированного формирования следует проводить в два этапа:

первый этап – модель 2 (РУ ЭО СХП «Восход» и ОАО «Вишневка-
2010»);

второй этап – модель 3 (РУ ЭО СХП «Восход», ОАО «Вишневка-
2010» и ЗАО «АСБ-Агро Кухтичи») рассматривается как наиболее

Рис. 7.3. Эффективность объединения РУ ЭО СХП «Восход»,
ОАО «Вишневка-2010» и ЗАО «АСБ-Агро Кухтичи» в 2016–2022 гг., млрд руб.
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эффективный способ интеграции за счет возможности достижения сле-
дующих экономических эффектов:

1. Экономия за счет использования собственного сырья и наличия
производственной базы позволит обеспечить участников интегриро-
ванного взаимодействия сельскохозяйственным сырьем в целевых объе-
мах, а также снижение затрат, связанных с закупкой сырья на внутрен-
нем и внешнем рынке, что дает возможность создания добавленной сто-
имости в технологической цепочке «производство – переработка – сбыт»;

2. Объединение в рамках интегрированной деятельности функции
сбыта продукции растениеводства и животноводства позволит:

– избежать дополнительных затрат участников на проведение марке-
тинговых исследований и организацию сбыта;

– укрепить существующие позиции на рынке за счет централизован-
ного распределения продукции внутри торговой сети холдинговой ком-
пании.

3. Централизация функции экспорта позволит повысить конкурен-
тоспособность продукции на внешнем рынке, а именно появится воз-
можность:

– реализовывать наиболее востребованную продукцию под единым
брендом (или несколькими ключевыми брендами);

– определить оптимальную структуру линейки экспортной продук-
ции продуктов и обоснованно спланировать производственную про-
грамму в разрезе предприятий.

4. Сокращение производственных затрат за счет организации зам-
кнутого технологического цикла «производство – переработка –
сбыт» позволит:

– распределить сырье необходимого качества в рамках объединен-
ных единым управлением предприятий, сократить материальные издер-
жки на единицу готовой продукции;

– оптимизировать и унифицировать производственные процессы,
обеспечить единую технологическую стратегию производства, направ-
ленную на повышение качества и конкурентоспособности продукции;

– выявить резервы по снижению себестоимости продукции за счет
сокращения административно-управленческих расходов, улучшения
материально-технического снабжения и использования материальных
ресурсов, уменьшения потерь сырья и материалов на технологических
стадиях «производство – переработка – реализация – транспортиров-
ка», налоговой оптимизации.

5. Централизация функции управления инвестициями положитель-
но скажется на инвестиционной деятельности:
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– во-первых, появится возможность сконцентрировать разделенные
финансовые потоки в один инвестиционный фонд и использовать их
целевым образом в соответствии со стратегией развития участников;

– во-вторых, управляющая компания холдинга будет обладать боль-
шим потенциалом для привлечения инвестиций за счет участия в устав-
ных фондах дочерних компаний.

7. Централизация функций управления и оптимизация организаци-
онной структуры позволит оптимизировать процесс управления и штат-
ную численность, повысить управляемость участников и устранить дуб-
лирующие функции в управляющей компании и предприятиях холдин-
га, снизить затраты на содержание подразделений, имеющие дублирую-
щие функции (финансовая, кадровая, юридическая).

Расчеты по варианту объединения трех предприятий Минского ре-
гиона с учетом реализации предлагаемых мероприятий по созданию
условий для стабильной и эффективной работы свидетельствуют о су-
щественном улучшении финансовых показателей не только участников
интеграции, но интегрированного формирования в целом.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Модель объединения организаций  РУ ЭО СХП «Восход», ОАО «Виш-
невка-2010» и ЗАО «АСБ-Агро Кухтичи» в составе холдинга «Агроком-
бинат «Мачулищи» рассматривается как наиболее эффективный спо-
соб интеграции за счет:

1. Организации замкнутого технологического цикла «производст-
во – переработка – сбыт», что позволит обеспечить на долгосрочную
перспективу собственную сырьевую базу, активизировать работу по
снижению структуры производственных и коммерческих затрат.

2. Эффективного использования производственных фондов (сниже-
ние расходов на содержание технологического оборудования, полная заг-
рузка производственных мощностей, создание собственной сырьевой базы,
включение в производственный процесс неиспользуемых площадей);

3. Реализации  единой маркетинговой стратегии (организация еди-
ных каналов сбыта, снижение затрат на сбыт, выход на рынок под еди-
ным брендом, определение оптимальной структуры линейки экспорт-
ной продукции);

4. Централизации функций управления финансами, позволяющей
уменьшить финансовые риски неплатежеспособности и мобилизовать
финансовые ресурсы для поддержания производственного процесса
наиболее востребованной продовольственной продукции;

5. Централизации функции управления инвестициями. Это позво-
лит сконцентрировать финансовые потоки в один инвестиционный фонд
и использовать их целевым образом в соответствии со стратегией разви-
тия, а также выступить привлекательным объектом для стратегических
инвесторов.

6. Оптимизации организационной структуры, которая позволит
решить следующие ключевые задачи:

– построить эффективную систему управления;
– оптимизировать численность персонала;
– сократить непроизводительные расходы;
– повысить производительность труда.
– достичь целевых экономических эффектов.
7. Экономии благодаря организации замкнутого технологическо-

го цикла «производство – переработка – сбыт». Это позволит наибо-
лее полно использовать производственные мощности (молодняк, кор-
ма, семена) участников интеграции, обеспечить на долгосрочную перс-
пективу собственную сырьевую базу, активизировать работу по сниже-
нию структуры производственных и коммерческих затрат.
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8. Интеграции функции сбыта продукции в рамках деятельности
холдинга, что позволит:

– избежать дополнительных затрат на осуществление торговой дея-
тельности и маркетинговой активности за счет создания и реализации
единой маркетинговой стратегии;

– расширить каналы сбыта для различных видов продукции;
– укрепить существующие позиции на рынке за счет централизован-

ного распределения продукции внутри торговой сети холдинговой ком-
пании.

9. Централизации функции экспорта, что позволит повысить кон-
курентоспособность продукции на внешнем рынке, а также появится
возможность:

– реализовывать наиболее востребованную продукцию под единым
брендом (или несколькими ключевыми брендами);

– определить оптимальную структуру линейки экспортной продук-
ции продуктов и обоснованно спланировать производственную про-
грамму в разрезе предприятий.

10. Сокращения затрат за счет горизонтальной интеграции, что
позволит:

– обеспечить целевое распределение сырья необходимого качества
по производству, что приведет к сокращению материальных издержек в
единице готовой продукции;

– оптимизировать и унифицировать производственные процессы,
обеспечить единую технологическую стратегию производства, направ-
ленную на повышение качества и конкурентоспособности продукции.

11. Централизации функции управления инвестициями, что поло-
жительно скажется на инвестиционной деятельности:

– во-первых, появится возможность сконцентрировать разделенные
финансовые потоки в один инвестиционный фонд и использовать их
целевым образом в соответствии со стратегией развития холдинга;

– во-вторых, управляющая компания холдинга будет обладать боль-
шим потенциалом для привлечения инвестиций за счет участия в устав-
ных фондах дочерних компаний.

12. Централизации функций НИОКР, которая позволит более эф-
фективно управлять процессами модернизации и технического перево-
оружения на каждом отдельном предприятии.

13. Оптимизации организационной структуры, благодаря которой
можно будет решить следующие ключевые задачи: построить эффек-
тивную систему управления; оптимизировать численность персонала;
сократить непроизводительные расходы; повысить производительность.
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1. Предмет договора
1.1. Вверитель передает в доверительное управление Доверительно-

му управляющему имущество (акции), а Доверительный управляющий
обязуется принять это имущество и осуществлять управление им в ин-
тересах Вверителя.

Характеристика передаваемых в доверительное управление акций:
эмитент ______________________________;
вид акций _____________________________;
номинальная стоимость одной акции __________________ руб.;
количество _______ (_________________) акций общей номиналь-

ной стоимостью ______ (_________________) руб.;
форма акций ___________________________________________;
реестродержатель ______________________________________.
1.2. Передача имущества в доверительное управление не влечет пе-

рехода права собственности на него к Доверительному управляющему.
1.3. Доверительное управление по настоящему договору осуществля-

ется в форме полного доверительного управления за исключением дей-
ствий, предусмотренных подпунктом 3.5 пункта 3 настоящего договора.

1.4. Доверительное управление имуществом по настоящему догово-
ру Доверительный управляющий осуществляет от своего имени, указы-
вая при этом, что он действует в качестве такого управляющего, в том
числе путем помещения на письменных документах после наименова-
ния Доверительного управляющего знака «Д.У.».

2. Порядок передачи имущества в доверительное управление
2.1. Передача акций осуществляется путем их перевода со счета

«депо» Вверителя на счет «депо» Доверительного управляющего
№______ в депозитарии ОАО _________, код депозитария ______.

Акции в уставном фонде ОАО «Восход» считаются переданными в
доверительное управление с момента получения Доверительным уп-
равляющим подтверждения об уведомлении Вверителем и в соответствии
с абзацем четвертым подпункта 3.2 пункта 3 настоящего договора.

2.2. Вверитель обязан предупредить Доверительного управляющего
о том, что передаваемое ему в доверительное управление имущество
обременено залогом. Если Доверительный управляющий не знал и не

Приложение А
Образец

Договор о передаче
акций в доверительное управление
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должен был знать об обременении залогом имущества, переданного
ему в доверительное управление, он вправе потребовать в суде растор-
жения договора доверительного управления имуществом.

Передача имущества в доверительное управление не лишает залого-
держателя права обратить взыскание на это имущество.

3. Права и обязанности сторон
3.1. Вверитель имеет право:
требовать от Доверительного управляющего исполнения принятых

им на себя обязательств по настоящему договору;
требовать от Доверительного управляющего предоставления от-

чета о его деятельности в порядке и сроки, установленные настоя-
щим договором;

отчуждать находящееся в доверительном управлении имущество в
порядке, предусмотренном настоящим договором, за исключением слу-
чаев, установленных законодательством;

иметь иные права, предусмотренные законодательством и настоя-
щим договором.

3.2. Вверитель обязан:
при заключении договора уведомить Доверительного управляюще-

го о правах третьих лиц на передаваемое в доверительное управление
имущество, в том числе о праве залога;

при заключении договора передать Доверительному управляюще-
му все документы, необходимые для исполнения обязанностей и осу-
ществления прав по настоящему договору;

письменно уведомить хозяйственное общество, акции или доли ко-
торого передаются в доверительное управление, о заключении настоя-
щего договора;

в течение десяти дней уведомить Доверительного управляющего обо
всех изменениях, произошедших в праве собственности Вверителя на
находящееся у Доверительного управляющего имущество;

нести иные обязанности, предусмотренные законодательством и
настоящим договором.

3.3. Доверительный управляющий имеет право:
совершать любые юридические и фактические действия с находя-

щимся в доверительном управлении согласно подпункту 1.1 пункта 1
настоящего договора имуществом за исключением действий, предус-
мотренных подпунктом 3.5 настоящего пункта;

объединять переданное в доверительное управление имущество с
имуществом, переданным ему в доверительное управление другими
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лицами или Вверителем по другим договорам доверительного управления
в целях максимального использования возможностей принятия реше-
ний в органах управления хозяйственных обществ;

для защиты прав на имущество, находящееся в доверительном уп-
равлении, требовать всякого устранения нарушений этих прав, в том
числе путем предъявления исков в суд;

оказывать Вверителю консультационные услуги, связанные с испол-
нением настоящего договора;

иметь иные права, предусмотренные законодательством и настоя-
щим договором.

3.4. Доверительный управляющий обязан:
направить Вверителю уведомление о поступившем в адрес Довери-

тельного управляющего предложения хозяйственного общества либо
акционера хозяйственного общества о возмездном приобретении Вве-
рителем акций хозяйственного общества в течение семи рабочих дней с
момента поступления вышеуказанного предложения;

выполнять условия договора надлежащим образом, а также действо-
вать исключительно в интересах Вверителя;

обеспечить передачу соответствующих доходов от имущества Вве-
рителю;

произвести иные необходимые расчеты по договору в течение меся-
ца со дня его расторжения;

нести иные обязанности в соответствии с законодательством и на-
стоящим договором.

3.5. Отчуждение Доверительным управляющим переданного в дове-
рительное управление имущества (его части), выход из состава участни-
ков хозяйственного общества осуществляются только по письменному
распоряжению Вверителя.

4. Ответственность Сторон и порядок рассмотрения споров
4.1. За нарушение условий договора и несоблюдение требований

законодательства Республики Беларусь Доверительный управляющий
несет ответственность в соответствии с настоящим договором, Граж-
данским кодексом Республики Беларусь и иным законодательством
Республики Беларусь.

4.2. Доверительный управляющий несет ответственность за причи-
ненные Вверителю убытки, если не докажет, что эти убытки произошли
вследствие непреодолимой силы либо действий Вверителя.

4.3. Вверитель несет ответственность за достоверность сведений, пред-
ставленных доверительному управляющему.
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4.4. Споры, возникающие при выполнении настоящего договора,
разрешаются путем переговоров, а в случае невозможности его разре-
шения – в судебном порядке.

5. Срок действия договора и условия его досрочного прекращения
5.1. Настоящий договор вступает в силу с момента его подписания и

действует в течение пяти лет.
5.2. При отсутствии заявления одной из Сторон о прекращении на-

стоящего договора за семь дней до окончания срока его действия он
считается продленным на тот же срок и на тех же условиях, какие были
предусмотрены настоящим договором.

5.3. Настоящий договор может быть досрочно прекращен в случаях
выбытия имущества из собственности Вверителя либо по иным основа-
ниям, предусмотренным законодательством и настоящим договором.

6. Прочие условия
Настоящий договор составлен в количестве экземпляров, необходи-

мых для его надлежащего исполнения, каждый из которых имеет одина-
ковую юридическую силу.

7. Реквизиты и подписи сторон
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Приложение Б
Примерная форма

Утверждено:
Решение общего собрания
акционеров ОАО «Восход»
Протокол № ____
«___»_____ __________ г.

 Положение о сельскохозяйственном
филиале «Кухтичи»

в _____________________________________________________
(название населенного пункта, в котором создается филиал)

г. ____________________, ____________ год
(место и год утверждения)

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
1.1. Сельскохозяйственный филиал «Кухтичи» в ___________(далее –

Филиал) создан ОАО «Восход» (далее – Общество) на основании реше-
ния общего собрания акционеров этого общества (протокол №__ от
«___»_________ ____ г.). Филиал является обособленным структурным
подразделением Общества, не имеющим статуса юридического лица, осу-
ществляющим вне местонахождения Общества все его основные функции.

1.2. Данные об Обществе:
наименование: __________________________________;
место нахождения: ______________________________;
почтовый адрес: ________________________________;
наименование органа, принявшего решение о регистрации, регист-

рационный номер и дата регистрации: __________________________;
учредители:
1) _______________________________;
2) _______________________________;
3) _______________________________.
1.3. Место нахождения филиала: __________________________.
1.4. Наименование филиала: _____________________________.
1.5. Создание и ликвидация филиала влечет за собой внесение изме-

нений в устав Общества, которые представляются в орган, осуществля-
ющий государственную регистрацию юридических лиц.

1.6. Филиал в своей деятельности руководствуется настоящим Поло-
жением, уставом Общества и действующим законодательством Респуб-
лики Беларусь.
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1.7. Филиал не является юридическим лицом и выступает в граждан-
ском обороте от имени и по поручению Общества.

1.8. Филиал наделяется создавшим его Обществом имуществом, ко-
торое учитывается как на отдельном его балансе, так и на балансе Обще-
ства. Имущество, закрепленное за Филиалом, принадлежит Обществу.

1.9. Филиал вправе от имени Общества совершать сделки и иные
юридические действия, а также выступать в интересах Общества в суде
по делам, связанным с деятельностью Филиала или Общества в целом.

1.10. Руководитель Филиала осуществляет свои полномочия на осно-
вании доверенности, выданной ему руководителем Общества.

1.11. Филиал имеет круглую печать и угловой штамп с наименовани-
ем Общества и текстом «____________» (указывается название фили-
ала в зависимости от места его нахождения), а также бланки и другие
атрибуты с фирменной символикой, согласованной с Обществом.

1.12. Филиал имеет текущий (расчетный) счет, который открывается
по месту его нахождения и используется Филиалом для осуществления
им своих функций.

1.13. Филиал осуществляет деятельность от имени Общества.
1.14. Общество несет ответственность за деятельность Филиала.

2. ЦЕЛИ И ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ФИЛИАЛА
2.1. Целями деятельности Филиала являются извлечение прибыли, а

также расширение рынка товаров и услуг.
2.2. Для достижения своих целей Филиал осуществляет деятельность

от имени Общества в следующих основных направлениях: __________
_____________________________________________________________________________

                                 (указываются виды деятельности в соответствии с уставом Общества)

3. УЧАСТИЕ ОБЩЕСТВА В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ФИЛИАЛА
3.1. Филиал самостоятельно осуществляет свою деятельность в пре-

делах, определяемых настоящим Положением.
3.2. Общество имеет право:
– участвовать в делах Филиала в порядке, определяемом настоящим

Положением, уставом Общества и действующим законодательством;
– получать прибыль от деятельности Филиала;
– получать информацию о деятельности Филиала, в том числе знако-

миться с данными бухгалтерского учета и отчетности и всей иной до-
кументацией Филиала по первому требованию;

– осуществлять иные права, предоставленные ему настоящим Поло-
жением, уставом Общества и действующим законодательством.
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3.3. Общество принимает участие в финансировании и материально-
техническом обеспечении деятельности Филиала, а также оказывает
Филиалу содействие в осуществлении им своей деятельности.

4. ОРГАНЫ УПРАВЛЕНИЯ ФИЛИАЛОМ
4.1. Филиал возглавляет  директор, который назначается на должность и

освобождается от нее генеральным директором Общества. Условия рабо-
ты директора Филиала определяются контрактом, который заключается с
генеральным директором Общества на срок не менее одного года в соот-
ветствии с требованиями действующего законодательства.

Оплату труда директора Филиала устанавливает генеральный дирек-
тор Общества. Критериями оплаты труда являются прибыль, объемы
выполненных работ, услуг, продукции и численность работающих, вы-
полнение доведенных показателей.

4.2. В своей деятельности директор подотчетен Обществу.
4.3. Директор Филиала осуществляет следующие полномочия:
– руководит деятельностью Филиала;
– действует от имени Филиала, а также от имени Общества на осно-

вании доверенности представляет интересы Общества во всех государ-
ственных и общественных организациях, предприятиях, учреждениях,
организациях;

– на основании доверенности, выданной Обществом, совершает сдел-
ки от его имени;

– издает приказы и распоряжения, обязательные для работников
Филиала;

– самостоятельно решает все вопросы деятельности Филиала, отне-
сенные настоящим Положением к ведению Филиала;

– распоряжается имуществом, закрепленным за Филиалом, выдает
доверенности, открывает счет в банке;

– заключает и расторгает трудовые договоры с работниками Филиала;
– назначает своих заместителей и бухгалтера Филиала;
– совершает хозяйственные операции, подписывает договоры и пла-

тежные документы Филиала;
– осуществляет иные полномочия, отнесенные к его ведению насто-

ящим Положением, действующим законодательством или решениями
Общества.

5. ИМУЩЕСТВО, ФИНАНСОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ,
УЧЕТ И ОТЧЕТНОСТЬ ФИЛИАЛА

5.1. Для осуществления Филиалом своих функций Общество наделяет
его необходимым имуществом, оборотными и денежными средствами.
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5.2. Имущество Филиала закрепляется на его отдельном балансе и на
балансе Общества.

5.3. Источниками формирования имущества Филиала являются:
– денежные и иные материальные средства, предоставленные ему

Обществом;
– доходы от реализации продукции, товаров, работ, услуг Филиала;
– кредиты банков, заемные средства;
– доходы от ценных бумаг, закрепленных за Филиалом или приобре-

тенных на средства, находящиеся в распоряжении Филиала;
– иные поступления, не запрещенные законом.
5.4. Филиал имеет право по согласованию с Обществом продавать,

передавать, обменивать, списывать, сдавать в аренду основные сред-
ства, предоставленные ему Обществом и учитываемые на его балансе.
Приобретение Филиалом основных средств осуществляется по согласо-
ванию с Обществом.

5.5. Порядок распределения прибыли Филиала:
– в первую очередь осуществляется возмещение материальных затрат;
– во вторую – уплата налогов, сборов и иных обязательных платежей

в соответствии с действующим законодательством;
– в третью очередь осуществляются отчисления Обществу в разме-

ре, определяемом Обществом по согласованию с директором Филиала.
5.6. Оставшиеся средства остаются закрепленными за Филиалом и

идут на формирование фонда развития производства и фонда потребле-
ния Филиала.

5.7. Отчисления Обществу производятся ежемесячно, не позднее
___ -го числа каждого месяца.

5.8. Филиал осуществляет бухгалтерский учет, ведет бухгалтерскую и ста-
тистическую отчетность в соответствии с действующим законодательством.

5.9. Финансовые документы Филиала подписываются директором
Филиала и главным бухгалтером Филиала либо лицом, уполномочен-
ным на совершение таких действий.

6. РЕГУЛИРОВАНИЕ И ОПЛАТА ТРУДА ЧЛЕНОВ
ТРУДОВОГО КОЛЛЕКТИВА ФИЛИАЛА

6.1. Оплата труда и материальное поощрение членов трудового кол-
лектива Филиала производятся в соответствии с Положением об оплате
труда в Обществе, изменениями и дополнениями к нему.

6.2. Трудовые отношения в Филиале регулируются законодательством
Республики Беларусь, уставом Общества, настоящим Положением, кол-
лективным договором.
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6.3. В области оплаты труда и материального поощрения в рамках
Филиала могут решаться следующие вопросы:

– совершенствование системы оплаты труда работников, участие в
разработке норм и расценок;

– проведение аттестации рабочих мест, определение их количества и
сокращение излишних;

– проведение тарификации, присваивание разряда рабочим и спе-
циалистам;

– определение коэффициента трудового участия работникам управ-
ления.

6.4. Трудовые споры членов трудового коллектива по оплате труда и
другим вопросам разрешаются комиссией по таким спорам, создавае-
мой Филиалом. Решение данной комиссии может быть обжаловано в
комиссии Общества, а затем в суде.

7. ИЗМЕНЕНИЕ НАСТОЯЩЕГО ПОЛОЖЕНИЯ
7.1. Изменения и дополнения в настоящее Положение вносятся по

решению общего собрания акционеров Общества в порядке, установ-
ленном уставом Общества, а также в соответствии с действующим зако-
нодательством.

8. ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ФИЛИАЛА
8.1. Филиал отвечает за результаты своей хозяйственной деятельно-

сти всем закрепленным за ним имуществом.
8.2. Общество несет субсидиарную ответственность по долгам Фи-

лиала.
8.3. При недостаточности имущества, закрепленного за Филиалом,

возмещения производятся из имущества Общества.

9. ЛИКВИДАЦИЯ ФИЛИАЛА
9.1. Филиал может быть также ликвидирован по решению общего

собрания акционеров Общества в случае:
– систематической убыточности деятельности Филиала;
– экономической нецелесообразности существования Филиала.
9.2. При ликвидации Филиала общее собрание акционеров Обще-

ства назначает ликвидационную комиссию в порядке и составе, опреде-
ляемых в соответствии с уставом Общества.

9.3. Порядок удовлетворения претензий кредиторов в случае ликви-
дации Филиала определяется в соответствии с действующим законода-
тельством.
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9.4. При ликвидации Филиала составляется ликвидационный баланс.
Имущество и денежные средства Филиала, оставшиеся после расчетов с
бюджетом и кредиторами, возвращаются Обществу.

9.5. При ликвидации Филиала аннулируется доверенность, выданная
директору Филиала, а также ликвидируется отдельный баланс Филиала,
закрывается текущий (расчетный) счет Филиала.
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Приложение В
Образец

ДОВЕРЕННОСТЬ
руководителя филиала юридического лица

г.______________________
________________________________________ год

(число, месяц указываются прописью)

__________________________________, именуемое в дальнейшем
   (полное наименование юридического лица)

«Доверитель», в лице ______________________________________,
действующего на основании ___________, настоящей доверенностью
уполномочивает ______________________, именуемого в дальнейшем

(Ф. И. О.)

 «Поверенный»:
1) осуществлять управление филиалом в г. __________ в соответ-

ствии с Положением о филиале и в рамках видов деятельности Довери-
теля, а именно:

__________________________________________________________________________;
(перечислить виды деятельности, указанные в уставе Доверителя)

2) составлять, подписывать и получать любые документы, касающи-
еся постановки компании на различные виды учета (в налоговых орга-
нах, органах социального страхования, органах статистики и др.);

3) организовывать бухгалтерский учет, обеспечивать своевременное
предоставление предусмотренной законодательством Республики Бе-
ларусь отчетности в налоговые и иные органы;

4) открывать и закрывать счета филиала в банках г. ______, распоря-
жаться денежными средствами на этих счетах, получать в банках кредиты
до ______ долл. США (в рублевом эквиваленте по курсу Национального
банка Республики Беларусь на дату подписания кредитного договора);

5) заключать от имени Доверителя все виды сделок, договоров, пре-
дусмотренных действующим законодательством Республики Беларусь;

6) совершать от имени Доверителя сделки с векселями, передавать и
принимать векселя при исполнении вышеуказанных сделок.

Для осуществления вышеуказанных полномочий Поверенному предо-
ставляется право подписи от имени Доверителя договоров, контрактов,
соглашений, актов приема-передачи, передаточных надписей (индосса-
ментов) на векселе, заявлений на получение платежа по векселю, иных
документов, право распоряжаться имуществом и денежными средства-
ми Доверителя при совершении любой из вышеуказанных сделок, пра-
во совершения всех иных необходимых действий;
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7) быть представителем Доверителя в суде и во всех иных учреждени-
ях по вопросам разрешения споров, связанных с деятельностью Дове-
рителя и филиала. В связи с вышеизложенным Поверенному предостав-
ляются следующие полномочия: подавать и получать всякого рода заяв-
ления и документы; вести дела Доверителя во всех государственных уч-
реждениях, предприятиях и организациях; вести переговоры и беседы,
расписываться на документах и совершать все необходимые действия и
формальности в связи с выполняемым поручением.

Для выполнения представительских функций Поверенному предо-
ставляется право на совершение от имени Доверителя всех процессу-
альных действий, в том числе на подписание искового заявления, пере-
дачу дела в третейский суд, полный или частичный отказ от иска, изме-
нение предмета или основания иска, признание иска, заключение миро-
вого соглашения, обжалование судебного акта, требование о принуди-
тельном исполнении судебного акта;

8) осуществлять сделки и иные формальности по приобретению,
регистрации, аренде недвижимого имущества для размещения фи-
лиала;

9) подписывать от имени Доверителя в рамках полномочий, ука-
занных в настоящей доверенности, все необходимые документы, ве-
сти корреспонденцию, а также совершать иные юридически значи-
мые действия и формальности, связанные с выполнением вышеука-
занных полномочий;

10) нанимать и увольнять сотрудников филиала, применять к ним
меры поощрения и дисциплинарного взыскания;

11) издавать приказы и давать указания, обязательные для исполне-
ния всеми сотрудниками филиала.

Поверенному запрещается:
– совершение любых сделок на сумму свыше __________ руб.

В случае необходимости заключения подобной сделки Поверенному
будет выдана отдельная доверенность;

– совершение любых сделок вне видов деятельности Доверителя,
указанных в учредительных документах Доверителя;

– совершение любых сделок вне лицензионных полномочий Дове-
рителя. Последние в себя включают: ____________________________
__________________________________________________________;

(перечислить полученные лицензии Доверителя)

– выдача гарантий, поручительств, заключение договора залога от
имени Доверителя. В случае необходимости заключения подобной сдел-
ки Поверенному будет выдана отдельная доверенность.
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Полномочия на совершение от имени Доверителя сделок и пред-
ставление интересов Доверителя могут передоверяться Поверенным
сотрудникам филиала в г. _______.

Настоящая доверенность выдана сроком на один год.

Должностное лицо ______________________________________
(Ф. И. О.)

Подпись _______________________________________________
(юридического лица, выдающего доверенность)

М.П.
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Приложение Г

 Должностная инструкция
управляющего отделением
(сельскохозяйственным
участком «Вишневка»)
№ _____      ________20___г.

I. Общие положения
1. Управляющий отделением (сельскохозяйственным участком) от-

носится к категории руководителей.
2. На должность управляющего отделением (сельскохозяйственным

участком) назначается лицо, имеющее высшее профессиональное об-
разование и стаж работы по специальности не менее 3-х лет.

3. Управляющий отделением (сельскохозяйственным участком) дол-
жен знать:

3.1. Постановления, распоряжения, приказы, другие руководящие
и нормативные документы вышестоящих и других органов, касающиеся
вопросов сельскохозяйственного производства и производственно-
хозяйственной деятельности отделения (сельскохозяйственного участка).

3.2. Технологию сельскохозяйственного производства и передовой
сельскохозяйственный опыт.

3.3. Основы экономики, организации производства, труда и управле-
ния.

3.4. Системы оплаты труда, материального и морального стимулиро-
вания, методы нормирования труда.

3.5. Законодательство о труде.
3.6. Земельное законодательство.
3.7. Правила внутреннего трудового распорядка.
3.8. Правила охраны труда, техники безопасности, производственной

санитарии и противопожарной защиты.
4. Управляющий отделением (сельскохозяйственным участком) под-

чиняется непосредственно директору Общества.
5. На время отсутствия управляющего отделением (сельскохозяйствен-

ным участком) его обязанности исполняет его заместитель; при отсутствии
такового – лицо, назначенное приказом директора Общества.

6. Управляющий отделением (сельскохозяйственным участком) осу-
ществляет руководство работниками отделения (сельскохозяйственного
отделения).

УТВЕРЖДАЮ:
(директор; иное должностное
лицо,  уполномоченное утверждать
должностную инструкцию)
___________________________
      (фамилия, инициалы)  (подпись)

______________20___г.
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II. Должностные обязанности
Управляющий отделением (сельскохозяйственным участком):
1. Осуществляет руководство производственно-хозяйственной дея-

тельностью отделения (сельскохозяйственного участка).
2. Участвует в разработке заданий по производству сельскохозяй-

ственной продукции и обеспечивает их выполнение.
3. Ведет переговоры, связанные с поставками, заказами и сбытом

продукции.
4. Обеспечивает рациональное использование трудовых ресурсов,

земли, зданий, сооружений, технических и других средств производ-
ства, организацию производства, механизацию производственных
процессов, выявление и использование резервов повышения произ-
водительности труда.

5. Организует внедрение передовой технологии производства, пере-
довых приемов возделывания высокоурожайных сортов сельскохозяй-
ственных культур и выведения пород скота, научно обоснованной сис-
темы внесения удобрений.

6. Добивается экономии трудовых, материальных и денежных ресурсов.
7. Обеспечивает применение прогрессивных систем заработной пла-

ты и материального стимулирования, научно обоснованных норм вы-
работки, развитие рационализации и изобретательства.

8. Организует учет и составление установленной отчетности о произ-
водственной деятельности отделения (сельскохозяйственного участка).

9. Контролирует соблюдение работниками производственной, тру-
довой дисциплины, выполнение правил по охране труда, технике безо-
пасности, противопожарной защите и производственной санитарии.

10. Вносит предложения о поощрении отличившихся работников и
наложении в необходимых случаях дисциплинарных взысканий на на-
рушителей производственной и трудовой дисциплины.

11. Участвует в организации подготовки и повышения квалифика-
ции кадров.

12. Осуществляет руководство работниками отделения (фермы, сель-
скохозяйственного участка).

III. Права
Управляющий отделением (сельскохозяйственным участком) имеет

право:
1. Представлять интересы организации по вопросам организационно-

хозяйственной деятельности отделения (сельскохозяйственного участ-
ка) во взаимоотношениях с иными организациями и органами государ-
ственной власти.
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2. Знакомиться с проектами решений руководителя организации,
касающихся деятельности отделения.

3. Присутствовать на заседаниях, собраниях организации по вопро-
сам, касающимся деятельности отделения.

4. Вносить на рассмотрение директора Общества предложения по
улучшению деятельности организации и совершенствованию методов
работы; замечания по деятельности как отделения, так и организации в
целом; варианты устранения имеющихся в деятельности организации и
отделения недостатков.

5. Осуществлять взаимодействие со всеми (отдельными) структур-
ными подразделениями организации.

6. Подписывать и визировать документы в пределах своей компетенции.
7. Требовать от руководителя организации оказания содействия в

исполнении своих должностных обязанностей и прав.
8. Вносить на рассмотрение руководителя организации представле-

ния о назначении, перемещении и увольнении работников отделения
(сельскохозяйственного участка); предложения об их поощрении или о
наложении на них взысканий.

IV. Ответственность
Управляющий отделением (сельскохозяйственным участком) несет

ответственность:
1. За ненадлежащее исполнение или неисполнение своих должност-

ных обязанностей, предусмотренных настоящей должностной инструк-
цией, в пределах, определенных действующим трудовым законодатель-
ством Республики Беларусь.

2. За правонарушения, совершенные в процессе осуществления своей
деятельности, в пределах, определенных действующим административным,
уголовным и гражданским законодательством Республики Беларусь.

3. За причинение материального ущерба – в пределах, определенных
действующим трудовым и гражданским законодательством Республики
Беларусь.

Должностная инструкция разработана в соответствии с __________
Руководитель структурного подразделения ___________________

(подпись)    (фамилия, инициалы)

      ______________20___г.
СОГЛАСОВАНО:
Начальник юридического отдела ____________________________

(подпись) (фамилия, инициалы)

С инструкцией ознакомлен: _______________________________
(подпись) (фамилия, инициалы)

      ______________20___г.
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