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Существует ряд проблем, с которыми сталкиваются предпринимате-
ли старшего возраста:

– недостаточный доступ к традиционным маркетинговым услугам
по поддержке бизнеса;

– недостаточная осведомленность организаций о поддержке бизнеса;
– отсутствие понимания и оценки их предпринимательского потенциала;
– зачастую опытных предпринимателей не рассматривают в каче-

стве ценных наставников для других предпринимателей.
Действия Еврокомиссии для поддержки предпринимателей старше-

го возраста включают обмен прогрессивными практиками, развитие
наставничества, предоставление информации о возможности участия в
наставничестве.

В таблице представлены лучшие примеры из практики поддержки
развития женского предпринимательства.

Таблица. Примеры поддержки женского предпринимательства 

Страна Наименование программы Суть программы 

Ирландия «Предприятие с опытом», 
«Женщины в бизнесе» 

Обучает навыкам ведения 
бизнеса 

Франция «Взаимосвязи», 
«Гарантийный фонд для 

продвижения 
предпринимательских 
инициатив женщин» 

Облегчает доступ к финанси- 
рованию для женщин-
предпринимателей 

Австрия «Центры женского бизне-
са» 

Обеспечивает устойчивую, 
целевую поддержку конкретных 
потребностей женщин-предпри- 
нимателей на основе сетей и дол- 
госрочных контактов с клиентами 

Финляндия «Женские предприятия» Содействует развитию предприни- 
мательства и созданию сетей 
среди вновь начавших свой бизнес 
женщин 

Бельгия «Летучий 
предприниматель» 

Упрощает доступ женщинам, 
желающим заняться бизнесом, на 
рынок и устраняет барьеры 

Греция «Укрепление женского 
предпринимательства» 

Поддерживает женщин в созда- 
нии современных и эффективных 
предприятий, особенно в секто- 
рах производства, электронной 
торговли, услуг и туризма с 
особым акцентом на местное и 
региональное развитие 
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Окончание таблицы 

Страна Наименование программы Суть программы 

Италия «Sportello Fare Impresa» Способствует созданию и развитию 
новых видов экономической деятель-
ности в ремесленных секторах 

Люксембург «Наставничество 
создает успех» 

Поддерживает женщин, которые 
ищут наставников с управленческ- 
ими и предпринимательскими навы-
ками с целью создания благоприят- 
ной среды для женского лидерства, 
раскрытия своих способностей, а 
также стимулиро-вания диалога 
между поколениями 

Португалия «Поддержка женского 
предпринимательства» 

Направлена на создание и консоли- 
дацию принадлежащих женщинам 
малых и микропредприятий и доступ 
женщин к самостоятельной заня- 
тости. Она специально ориентирова- 
на на потенциальных женщин-
предпринимателей 

Швеция «Бизнес-консультанты 
для женщин» 

Направлена на содействие развитию 
женского предпринимательства с 
целью остановить отток женщин из 
малонаселенных регионов 

Германия «Интернет-курс для 
женщин, начинающих 

бизнес» 

Уделяет особое внимание 
проблемам создания женщинами 
предприятий на начальном этапе 

Великобрита
ния 

«Союз женщин» Предлагает доступ к информации по 
открытию бизнеса в легкой, 
доступной и подходящей форме 

Австралия «Женщины в малом 
бизнесе» 

Поддерживает женщин в малом 
бизнесе путем обеспечения развития 
навыков и наставничества женщи- 
нам, которые хотят развивать свой 
бизнес 

Канада «Международная 
женская бизнес-
инициатива» 

Призывает канадских деловых 
женщин к обмену мнениями по 
ситуации на международных 
рынках, как путь к росту их бизнеса 
через глобальные возможности 

 



96

В частности, примеры Ирландии и Франции представляют собой
пакет действий и мер, подчеркивая точку зрения, что женщины-пред-
приниматели имеют ряд специфических нужд и потребностей; их биз-
нес будет успешным в случае, если поддержка, оказанная им, будет все-
объемлющей и высокого качества; создание учреждений по поддержке
женщин-предпринимателей; предоставление целевых услуг поддержки;
внедрение электронных платформ для женщин-предпринимателей; орга-
низация мероприятий, направленных на женщин-предпринимателей.
Кроме того, Ирландия и Франция предлагают возможности предприни-
мательского наставничества для опытных предпринимателей. Програм-
мы поощряют опытных предпринимателей участвовать в доброволь-
ном наставничестве, выступать в качестве потенциальных покупателей
или инвесторов в предприятиях, и в качестве временных менеджеров,
чтобы помочь начинающим предпринимателям и бизнесу в переход-
ный период.

Литовская программа развития сельских регионов на 2014–2020 гг.
поддерживает следующие направления: обмен знаниями и информаци-
ей; поддержка профессионального образования и повышения квалифи-
кации; улучшение качества пищевых продуктов [7]. Для лиц, впервые
открывающих бизнес, поддерживаются инвестиции в недвижимость.

Кроме того, программа ориентирована на поддержку отрасли сель-
ского хозяйства и лесного хозяйства в целом; развитие фермерских хо-
зяйств и предпринимательства в сельской местности; поддержку моло-
дых фермеров; развитие несельскохозяйственных видов деятельности и
сферы услуг; поддержку инвестиций в архитектуру, культуру, охрану
природы, ландшафт; развитие экологических фермерских хозяйств и
другие направления.
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РЕКОМЕНДАЦИИ,
выработанные в ходе проведения семинара

«УКРЕПЛЕНИЕ НАЦИОНАЛЬНОГО ПОТЕНЦИАЛА В СФЕРЕ
ПРОДВИЖЕНИЯ ЖЕНСКОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА
В СЕЛЬСКОЙ МЕСТНОСТИ НА ОСНОВЕ ИЗУЧЕНИЯ

ЗАРУБЕЖНОГО ОПЫТА»
(Вилейка, Минская область, 1–2 декабря 2015 г.)

В результате проведения семинара сформулированы следующие
выводы:

1. Гендерные исследования актуальны в силу следующих причин.
Это одно из наиболее молодых направлений науки, которое анализиру-
ет различия в социально-экономическом положении мужчин и женщин,
а также причины их возникновения. Кроме того, вопросы изменения
социально-экономического статуса женщин и мужчин в условиях ры-
ночных реформ становятся все более популярной темой гендерных ис-
следований в постсоветских странах. Это объясняется неизбежными
крупными изменениями в сфере занятости, конкурентной борьбой за
рабочие места и связано с так называемой горизонтальной и вертикаль-
ной сегрегацией, то есть с неравным распределением мужчин и жен-
щин по отраслям и профессиям и с невысокой возможностью для жен-
щин получения престижных профессий и должностей, связанных с от-
ветственностью и принятием решений.

2. В период рыночных реформ негативное влияние на положение
сельской семьи оказало разрушение традиционных для сельской мест-
ности сфер занятости, а также системы социальных гарантий. Нараста-
ние негативных изменений экономических и социальных условий в сель-
ской местности стало следствием бедности, снижения рождаемости и
других неблагоприятных явлений.

3. Женщины играют особую роль в домашнем хозяйстве, воспро-
изводстве населения и воспитании детей. Кроме того, положение жен-
щин на рынке труда, также как и других групп населения, определяется
потребностью в работе, конкурентоспособностью женской рабочей
силы, уровнем ее квалификации, способностью к перемене места
работы, режима труда, а также системой социальной защиты в трудо-
вой сфере.

4. Сельская местность характеризуется особенностями протекания
демографических процессов и, как следствие, существует неоднознач-
ность оценок социально-демографической ситуации на данной терри-
тории. Наряду с этим сельское место жительства обусловливает остроту
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многих насущных проблем семей (экономических, социальных, гума-
нитарных и др.).

5. Предметом особого внимания Республики Беларусь как суверен-
ного государства, экономически независимого и устойчиво развиваю-
щегося, является продовольствие. Обеспечение населения продоволь-
ствием высокого качества, в необходимом количестве и по доступной
для потребителя цене – возведено в ранг национальной продовольствен-
ной безопасности. Интегральный индекс собственного производства
сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия почти в два
раза превышает необходимый объем. Широкий ассортимент выпускае-
мой продукции, приемлемые цены для групп населения с различными
доходами способствовали в последнее десятилетие практически удвое-
нию емкости внутреннего продовольственного рынка, повышению ка-
чества рациона питания, росту потребления продуктов высокой пище-
вой ценности.

6. Результаты мониторинга свидетельствуют об определенных про-
блемах в уровне питания в разрезе социальных групп, а именно:

– наличие определенного потенциала угроз безопасности в сфере
продовольствия выявлено при проведении выборочного обследования
домашних хозяйств. В частности, отмечаются недостаточность энерге-
тической обеспеченности рациона питания и дефицит потребления жиз-
необеспечивающих видов продовольствия во многих домашних хозяй-
ствах. Энергетическая ценность рациона питания населения меньше
медицинской нормы: в 2014 г. – на 12,0 % ниже порогового значения;

– сформировался сильно уязвимый к угрозам продовольственной
безопасности слой населения – домашние хозяйства с детьми. Дефицит
потребления в группе наблюдается по всем жизнеобеспечивающим
продуктам питания, включая хлеб и хлебопродукты – 34,9 %, молоко и
молокопродукты – 42,6, мясо и мясопродукты – 19, рыбу – 7,7, масло
растительное – 36,4, яйца – 42,9, картофель – 68,9, овощи и бахчевые –
48,7, фрукты – 15,4, сахар – 30,9 %. По домашним хозяйствам с детьми и
одним взрослым потенциал угрозы еще больше;

– качественная структура рациона питания улучшается незначитель-
но и сдерживающим фактором является покупательная способность
реальных денежных доходов населения, которая не позволяет увеличить
потребление продуктов с высокой стоимостью.

7. Значительными остаются различия в рационе питания населения
городской и сельской местности – уровень потребления молокопродук-
тов на селе на 20,4 кг ниже, мяса – на 6,0, фруктов и ягод – на 18 кг. Хлеба
в сельской местности потребляют больше на 29 кг. Сложно говорить
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и о формировании культуры потребления в сельской местности, где в
рационе населения 11 % молока, произведенного в ЛПХ, 26 – мяса, 59 –
яиц, 70 – овощей, 40 % фруктов.

В целом Республика Беларусь стабильно обеспечивает продоволь-
ственную безопасность за счет собственного производства, но постоян-
но подвергается воздействию неблагоприятных факторов, определяю-
щих сохранение угроз физической и экономической доступности. Они
учитываются при обосновании мер и направлений социально-эконо-
мической политики государства.

По итогам проведенния семинара были выработаны следующие
рекомендации и предложения:
üопубликовать материалы выступлений участников семинара. Кро-

ме того, разместить соответствующие материалы семинара на странице
«Агровеб Беларусь»;
üсформировать две рабочие группы (представители службы заня-

тости и местных властей, а также сотрудники Института системных ис-
следований в АПК НАН Беларуси и Общественного объединения по
содействию устойчивому развитию Вилейского региона «ЗОВиК»). Пер-
вая рабочая группа будет заниматься мониторингом рынка труда, вто-
рая – изучением ресурсов региона (природных, земельных, трудовых и
т. д.), возможных рисков в аграрной сфере, последствий изменения кли-
мата и адаптации к ним;
ü продолжать работу с целевой аудиторией (безработные; лица, же-

лающие заняться предпринимательской деятельностью; представители
бизнеса; местной власти; общественной организации «ЗОВиК»; уче-
ные Института системных исследований в АПК НАН Беларуси; работ-
ники Центра поддержки предпринимательской деятельности; предста-
вители других регионов, заинтересованные в получении опыта). Резуль-
тат работы с целевой аудиторией – повышение информированности о
возможностях создания бизнеса на сельских территориях;
ü вовлечению женщин в предпринимательскую деятельность по-

способствует повышение их информированности о ресурсах региона,
потребностях региона в отдельных услугах, расширение знаний о биз-
нес-планировании, составлении бизнес-плана, поиске финансирования.
В качестве потенциальных сфер предпринимательской деятельности в
сельском регионе, в которых могут быть заняты женщины, нами выделе-
ны: органическое (экологическое) земледелие; выращивание сельскохо-
зяйственных животных (овцеводство, козоводство, птицеводство); про-
изводство молочных продуктов; создание мини-пекарен в крупных де-
ревнях; агротуристическая деятельность; деятельность по оказанию
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бытовых услуг (шитье, парикмахерская, ремонтная мастерская); ремес-
ленная деятельность;
ü при подготовке ежегодного мониторинга продовольственной бе-

зопасности Республики Беларусь оценку уровня и качества питания на-
селения предлагается осуществлять в разрезе городского и сельского
населения. Мониторинг продовольственной безопасности проводится
ежегодно в соответствии с Концепцией национальной продовольствен-
ной безопасности Республики Беларусь (постановление Совета Мини-
стров Республики Беларусь от 10 марта 2004 г. № 252) и Методическими
рекомендациями оценки уровней и показателей национальной и регио-
нальной продовольственной безопасности, одобренными ученым со-
ветом Института аграрной экономики Национальной академии наук
Беларуси 30 октября 2002 г. (протокол № 22), по данным Национального
статистического комитета Республики Беларусь, Министерства сельско-
го хозяйства и продовольствия Республики Беларусь;
ü с целью развития сельскохозяйственного производства и регио-

нальных агропродовольственных рынков Республики Беларусь подго-
товить прогноз спроса и предложения на сельскохозяйственное сырье и
продовольствие до 2020 г. с учетом целесообразных объемов производ-
ства основных видов продукции, обозначенных Министерством сельс-
кого хозяйства и продовольствия Республики Беларусь;
ü для обоснования диверсификации рисков в аграрной сфере пред-

ложить методологические подходы по оценке угроз в продовольствен-
ной сфере Республики Беларусь, основанные на мировой практике и
способствующие выработке эффективных инструментов, методов и
механизмов их упреждения на различных уровнях, включая региональ-
ный и уровень домашних хозяйств. Результат разработки – практическая
помощь органам государственного управления АПК и ученым в разра-
ботке новейших национальных программных документов в сфере про-
довольственной безопасности.
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