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Индивидуальная и коллективная формы стимули-
рования. Деление форм организации стимулирования
на индивидуальную и коллективную зависит от того, по
результатам какого труда осуществляется стимулиро-
вание конкретных исполнителей. Если в основе лежат
результаты труда непосредственного работника, то это
индивидуальная форма организации стимулирования,
а если результат деятельности трудов коллектива в це-
лом – то коллективная форма.

Позитивная и негативная формы стимулирования.
Позитивная и негативная формы организации стиму-
лирования основываются на учете отклонений резуль-
татов деятельности от нормативных. Достижение и пре-
вышение нормативных показателей объектом стиму-
лирования субъект управления поощряет путем увели-
чения степени удовлетворения потребностей объекта.
И наоборот, недостижение, отставание от установлен-
ных показателей деятельности наказывается соответ-
ственно снижением степени удовлетворения потребно-
стей объекта управления. Снижение уровня удовлетво-
рения потребностей может быть абсолютным (штраф,
понижение в должности, лишение каких-либо льгот),
относительным по сравнению с ожидавшимся уров-
нем (снижение размера премии, изменение в очереди
на получение благ) и относительным по сравнению с
другими работниками (меньший размер премий, не-
поощрение каким-то благом).

Позитивное стимулирование способствует повыше-
нию престижности, авторитетности человека в глазах
окружающих. Негативное стимулирование направлено
на ущемление определенных потребностей работника,
что ведет к снижению его престижа и авторитета. Нега-
тивное стимулирование больно задевает самолюбие
человека, поэтому его использование в целях стимули-
рования трудовой активности требует учета многих
психологических нюансов.

Негативное стимулирование имеет и достоинства.
Оно является более экономичным по сравнению с по-
зитивным, так как не требует для своего осуществления
каких-то дополнительных условий, а зачастую даже уве-
личивает объем находящихся в распоряжении субъек-
та управления благ. Кроме того, негативное стимули-
рование принимается людьми значительно острее, чем
позитивное.

Непосредственная, текущая и перспективная фор-
мы стимулирования. Они  выделены в зависимости от
разрыва во времени между результатами деятельности
и получением соответственного стимула. Такое деле-
ние в определенной степени дает возможность оценить
эффективность стимулирования воздействием на объект
управления с точки зрения решения задач, стоящих пе-
ред трудовым коллективом.

Общая и целевая формы стимулирования. В зави-
симости от степени и характера конкретных условий
получения стимула следует выделить общую и целе-
вую формы организации стимулирования. Общая фор-
ма распространяется на всех участников общественно-
го производства. Поощрение в этом случае осуществля-
ется в связи с проведением общественных мероприятий,
с юбилейными датами в жизни отдельных работников

или государственных праздников. При этой форме учи-
тывается как продолжительность безупречного труда,
так и разовые выдающиеся успехи и достижения. Фор-
мулировка условий их получения должна иметь прин-
ципиально общий характер, она должна подкреплять
значимые действия для коллектива. При целевой форме
обязательным является разработка специальных поло-
жений, где необходимо четко фиксировать абсолютные
или относительные показатели результатов конкретной
деятельности участников производства, достижение
которых является условием присвоения соответствую-
щего звания.

В рамках теории мотивации также важен вопрос
классификации видов стимулирования труда. Анализ
работ С.А. Кагана [8], И.И. Дегтяревича [5] позволил вы-
делить основные виды стимулирования труда (рис. 3.4.2).

Пропорциональное, прогрессивное и регрессивное
стимулирование. При пропорциональном виде стиму-
лирования трудовая активность основывается на посто-
янной мере стимула, которая изначально определена
и принята как нормальная, удовлетворяющая. Изме-
нение затрат усилий в плане их длительности или ин-
тенсивности предполагает пропорциональное измене-
ние меры стимула.

О прогрессивном стимулировании можно говорить,
если трудовая активность основывается на возрастающей
мере стимула. Одинаковые затраты трудовых усилий
предполагают во времени все большую меру стимула,
поскольку происходит адаптация к самому стимулу.

В случае регрессивного стимулирования трудовая
активность основывается на убывающей мере стиму-
ла, поскольку во времени происходит адаптация к са-
мой трудовой активности.

Пропорциональное, прогрессивное и регрессивное
стимулирование – это прежде всего определенные типы
ожиданий оплаты труда, которые могут и не совпадать
с реальной оплатой.

Различия между перечисленными видами стимули-
рования, несмотря на их сложность, иногда хорошо осоз-
наются самим работником и очевидны для работников
управления. Доминирующим в трудовой активности
можно считать пропорциональный тип стимулирова-
ния, однако также широко используются и два других.

Жесткое и либеральное стимулирование. Жесткое
стимулирование основано преимущественно на при-
нуждении человека к затратам усилий. Механизмом
принуждения является ориентация на некий ценност-
ный минимум (то есть страх неполучения, недостижения
ценностного минимума, в том числе и оплаты труда).

Либеральное стимулирование основано преимуще-
ственно на привлечении человека к затратам усилий.
Механизмом привлечения является ориентация чело-
века на некий ценностный максимум (то есть привле-
кательная вероятность получения, достижения ценнос-
тного максимума).

В едином стимулирующем воздействии на реаль-
ную трудовую деятельность людей моменты принуж-
дения и привлечения часто неразличимы, одновремен-
ны, неразрывны. В то же время достаточно реальны
и ситуации, когда либо жесткое, либо либеральное
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стимулирование доминирует, достаточно отчетливо
опознается по конкретным признакам.

Актуальное и перспективное стимулирование. Если
актуальное стимулирование связано со значением оп-
латы труда как источника повседневного существова-
ния, то перспективное – направлено на удовлетворение
более глубинных инстинктов собственности, богатства,
власти, социального продвижения и стабильности.
Перспективное стимулирование может быть особенно
эффективным, если речь идет о достижении достаточ-
но больших ценностей; вероятность их достижения до-
статочно высока, наглядна; есть «человеческие пред-
посылки», к которым относятся, например, такие каче-
ства людей, как вера, терпение, целеустремленность.

Именно эти обстоятельства определяют саму воз-
можность того, что люди в труде иногда ориентируют-
ся на вознаграждение, которое они получат не сегодня,
а завтра (в будущем).

Исследования показали, что отношение человека к
труду, его поведение в процессе трудовой деятельности
во многом определяет конечные производственные ре-
зультаты работы предприятий. Механизм стимулиро-
вания трудового вклада базируется на модели мотива-
ции труда и принимает экономическое содержание в
виде определенной системы формирования доходов ра-
ботников.

Важнейшим направлением повышения уровня оп-
латы, совершенствования материального стимулирова-
ния труда работников сельского хозяйства является уси-
ление взаимосвязи материального поощрения с конеч-
ным результатом производства. В решении этой про-
блемы немаловажное значение имеет четкое разграни-
чение сущности понятий «конечный результат труда»
и «конечный результат производства».

Категорию «конечный результат труда» правомер-
но рассматривать в непосредственной увязке с полез-
ным эффектом живого труда, выступающего в форме
производственной целесообразной деятельности людей.
Конечный результат труда представляет собой потре-
бительную стоимость, обладающую совокупностью
полезных свойств, главной характеристикой которой
является ее натуральное содержание.

Конечный результат труда может рассматриваться
как с точки зрения отдельно взятого работника, так и с
точки зрения коллектива, выступая и в том, и в другом
случае в форме произведенной натуральной продукции.

Но при широком развитии кооперации труда зачас-
тую очень сложно, а порой и невозможно выделить
конечный результат деятельности конкретного работ-
ника. В этом случае целесообразно вести речь о конеч-
ном результате труда коллектива, показателях оценки
деятельности [17].

Категория «конечный результат производства» вы-
ражает итог деятельности предприятия как хозяйствую-
щего субъекта. В условиях рыночных отношений и раз-
вивающегося товарного производства в качестве конеч-
ного итога работы предприятия выступает финансовый
результат, который в зависимости от метода хозяйство-
вания может принимать форму прибыли или дохода
(валового или хозрасчетного).

Необходимо четко разграничивать стимулирование
за конечные результаты труда как промежуточные по-
казатели и материальное поощрение за конечный ре-
зультат производства как окончательные показатели.

При разработке системы стимулирования долж-
на учитываться специфика существующих организаци-
онных структур. Каждый работник, входящий в состав
первичного внутрихозяйственного подразделения,

Рис. 3.4.2. Виды стимулирования труда

Либеральное стимулирование
основано преимущественно
на привлечении человека к

затратам усилий (ориентация
человека на некий ценност-

ный максимум)

Жесткое стимулирование
основано преимущественно
на принуждении человека к

затратам усилий (ориентация
на некий ценностный

минимум)
Виды

стимулирования
труда

Актуальное – значение
оплаты труда как источ-
ника повседневного су-

ществования

Перспективное – удовле-
творение более глубинных
инстинктов собственности,
богатства, власти, социаль-

ного продвижения
и стабильности

Пропорциональное – предполагает, что трудовая активность основывается на постоянной мере стимула,
которая изначально определена и принята как нормальная, удовлетворяющая. Изменение затрат усилий в пла-
не их длительности или интенсивности предполагает пропорциональное изменение меры стимула;

Прогрессивное – подразумевает, что трудовая активность основывается на возрастающей мере стимула;
одинаковые затраты трудовых усилий предполагают во времени все большую меру стимула, так как происхо-
дит адаптация к самому стимулу;

Регрессивное – предусматривает, что трудовая активность основывается на убывающей мере стимула, по-
скольку во времени происходит адаптация к самой трудовой активности
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одновременно является членом трудового коллектива
предприятия в целом. Его трудовой вклад, определяю-
щий размер конечного результата работы подразделе-
ния, параллельно формирует и конечные результаты
работы предприятия в целом. В этих условиях стимули-
рование работников должно осуществляться как за ко-
нечный результат труда в виде доплаты за продукцию,
так и за конечный результат производства (работы пред-
приятия) в виде премий и дивидендов в зависимости от
полученной в хозяйстве прибыли.

При формировании оплаты за конечный результат
важно правильно учесть степень трудового вклада на раз-
личных структурных уровнях, определить производитель-
ную силу труда, выраженную в его результатах и затратах.

Проведенные исследования экономической эф-
фективности сельскохозяйственного производства позво-
лили представить комплексную систему подходов к оцен-
ке эффективности трудовой деятельности (рис. 3.4.3).

Система стимулирования труда представляет собой
механизм распределения того или иного количества ма-
териальных и моральных благ в процессе труда и по ре-
зультатам производственно-экономической деятельности

трудовых коллективов. Существование ее продиктова-
но объективной необходимостью и связано с удовлет-
ворением жизненных потребностей людей.

Действие любой системы стимулирования труда
должно основываться на оценке трудового вклада каж-
дого отдельного работника в результаты общественно-
го производства, что способствует принципу социаль-
ной справедливости. От того, как материальный инте-
рес тружеников соотносится и взаимосвязан с конеч-
ными результатами хозяйствования и как органично
сочетаются интересы государства, трудовых коллекти-
вов и отдельных граждан зависит не только эффектив-
ность общественного производства, но и социально-
экономическое благополучие всего народа.

Стимулирование труда призвано обеспечить: уве-
личение объемов производства и реализации продук-
ции, повышение ее качества; рост производительности
труда; повышение эффективности производственного
потенциала; снижение материально-денежных затрат на
производство сельскохозяйственной продукции. Оно преж-
де всего выступает как внешнее побуждение, влияющее
на поведение человека в сфере труда. Одновременно

Рис. 3.4.3. Комплексная система оценки эффективности трудовой деятельности сельскохозяйственных организаций
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стимулирование несет в себе и нематериальную нагруз-
ку, позволяющую работнику реализовать себя как лич-
ность и как работника одновременно.

Правильно выстроенная система стимулирования
труда, взаимосвязанная с полученными конечными
результатами труда и производства, дает не просто воз-
можность работникам и нанимателям прийти к согла-
сию по поводу их деятельности и природы их трудовых
отношений, а вселяет уверенность в то, что эти согла-
шения будут выполнены. Основная задача любой сис-
темы стимулирования труда сводится к активации тру-
довых мотивов человека.

Как показали исследования, стимул часто харак-
теризуется как внешнее воздействие на работника с
целью побуждения его к эффективной деятельности.
В стимуле заложен определенный дуализм, заключаю-
щийся в том, что, с одной стороны, с позиций админи-
страции предприятия он является инструментом дос-
тижения цели (повышения производительности труда
работников, качества выполняемой ими работы и др.),
с другой – с позиций работника стимул является воз-
можностью получения дополнительных благ (позитив-
ный стимул) или возможностью их утраты (негативный
стимул). В связи с этим можно выделить позитивное
стимулирование (возможность обладания чем-либо,
достижения чего-нибудь) и негативное стимулирование
(возможность утраты какого-либо предмета, удовлет-
воряющего потребность). Когда стимулы проходят че-
рез психологию и сознание людей и преобразуются
ими, они становятся внутренними побудительными
причинами или мотивами поведения работника. Мо-
тивы – это осознанные стимулы. Стимул и мотив не
всегда согласуются между собой, но между ними нет
и существенных различий. Это две стороны, две сис-
темы воздействия на работника, побуждения его к оп-
ределенным действиям. Поэтому стимулирующее воз-
действие на персонал направлено преимущественно на
активизацию функционирования работников предпри-
ятия, а мотивирующее воздействие – на активизацию
профессионально-личностного развития работников.
На практике необходимо применение механизмов со-
четания мотивов и стимулов труда. Но важно разли-
чать стимулирующие и мотивационные механизмы
поведения работников и администрации предприя-
тий, осознавать важность их взаимодействия и взаи-
мообогащения.

Стимулирование реализуется через создание усло-
вий трудовой ситуации, побуждающих личность дей-
ствовать определенным образом. Кроме того, опосре-
дованно влияют на труд элементы социальной инфра-
структуры: жилищно-бытовые условия, местожитель-
ство. В то же время не всякая внешняя ситуация активи-
зирует деятельность, а только та, которая становится
личностно значимой для человека, соответствует его
внешним устремлениям. В этом случае и возникает за-
интересованность.

При всех многообразных стимулах человек выбира-
ет такую форму поведения, которая отвечает его сегод-
няшним запросам, потребностям, интересам, ценнос-
тям, то есть процесс стимулирования включает в себя

не только создание внешней ситуации выбора, но и не-
обходимое соответствие ее внутренней структуре ра-
ботника. Вместе с внешней стимулирующей ситуаци-
ей эта внутренняя структура формирует непосредствен-
ный мотив действия.

Особенность стимулирования заключается в том,
что выбранная работником форма поведения соответ-
ствует целям субъекта стимулирования, целям тех, кто
эту ситуацию создавал.

Трудовая деятельность, как и всякая активность, ха-
рактеризуется целым рядом ценностных аспектов, ко-
торые и выступают конкретными целями в стимулиро-
вании труда, образуя его структуру. С точки зрения дан-
ной структуры различаются недифференцированный
и дифференцированный эффекты стимулирования.

Суть недифференцированного эффекта заключает-
ся в том, что действием одного стимула (например,
оплаты труда) достигаются одновременно все цели,
приводятся в норму все показатели трудовой деятельнос-
ти. В случае же дифференцированного эффекта стимули-
рования цели относительно независимы, самостоятель-
ны, в частности, это проявляется в том, что один и тот же
стимул воздействует на многие аспекты труда, но в раз-
ной мере и с разными результатами; одна или несколько
целей предполагают отдельное, особенное стимулирова-
ние; одна цель стимулирования противоречит другой.

Проявление недифференцированного и дифферен-
цированного эффекта стимулирования в сфере труда
зависит от таких факторов,  как размер оплаты труда
(с помощью большей оплаты труда вероятнее достиже-
ние большего спектра целей); содержание и организа-
ция труда (иногда именно они определяют степень вза-
имосвязанности разных аспектов трудовой активнос-
ти); особенности личности работника (его мнение о
величине стимула, профессиональные способности).

Хозяйственная практика показывает, что денежные
стимулы занимают центральное место среди различ-
ных направлений мотивации, поскольку они связаны с
удовлетворением большинства потребностей и прежде
всего фундаментальных потребностей человека в пище
и жилье. Денежные стимулы выполняют в организации
целый ряд функций. Они обеспечивают привлечение и
сохранение персонала в организации; стимулирование
производительного труда; оптимизацию расходов. Од-
нако денежное стимулирование имеет и свои ограни-
чения. Эффективность его использования падает, когда
материальные потребности работника удовлетворены
на достаточном уровне. Кроме того, работник доволь-
но быстро (по результатам проведенных исследований
отечественных и зарубежных авторов, примерно через
три месяца после повышения заработной платы) при-
выкает к установленному уровню денежного вознаг-
раждения и не повышает трудовое усердие. Непрерыв-
ное же повышение заработной платы невозможно, по-
скольку чревато неприемлемыми для предприятия ма-
териальными издержками на персонал. Поэтому денеж-
ное стимулирование применимо главным образом для
поддержания существующего уровня мотивации, а так-
же мотивации кратковременных достижений. Оно нуж-
дается в дополнении с помощью других стимулов.
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Неденежные стимулы – это путевки на отдых и ле-
чение, условия бытового обслуживания на предприя-
тии, предоставление жилья, обеспечение детскими уч-
реждениями, предоставление прав на приобретение оп-
ределенных благ. Эти блага включены в систему товар-
но-денежных отношений, так как являются товаром для
организаций, перечисляющих за них значительные сум-
мы денег. Но для конкретного работника они выступа-
ют не в денежной форме или лишь частично в денеж-
ной форме. Эта группа материальных неденежных сти-
мулов связана с воспроизводством рабочей силы.

Другая группа материальных неденежных стимулов
связана с функционированием работников в производ-
стве. Это организация и санитарно-гигиенические ус-
ловия труда. Особенностью этой группы стимулов яв-
ляется то, что сами по себе они не всегда непосред-
ственно увеличивают трудовую активность, но, влияя
на выбор того или иного места работы, играют роль
катализатора этой активности.

Для каждого предприятия важнейшей задачей явля-
ется выбор необходимых форм материального поощ-
рения труда, системы оплаты, участие в прибылях и
другое, которые позволяют обеспечить высокую про-
изводительность труда, реализацию индивидуальных
способностей работника и увязать стимулирование тру-
да работников с результатами деятельности организа-
ций. Отметим, что в современной экономике сельского
хозяйства республики широко распространено исполь-
зование двух форм оплаты труда (повременной и сдель-
ной), которые часто комбинируются, используются в
разных вариантах совмещения. В то же время прове-
денные исследования показали, что существует острая
необходимость использования в АПК гибких систем оп-
латы труда, зависящих от эффективности работы всей
организации и ее конкретного подразделения, таких как
участие в прибыли, различного рода премий и бону-
сов, зависящих от результатов работы, бригадных форм
оплаты труда и др. Оплата в зависимости от эффектив-
ности работы стимулирует активное участие в реализа-
ции общих (в масштабах коллективов и предприятия)

организационных целей, способствует развитию сотруд-
ничества, организационной культуры.

Изучение опыта мотивации в странах Западной Евро-
пы и Америки позволило систематизировать перечень
применяемых гибких систем оплаты труда (табл. 3.4.2).

Мотивация как процесс сознательного выбора че-
ловеком того или иного типа поведения, определяется,
как уже отмечалось, под воздействием внешних и внут-
ренних факторов. В свою очередь, принципы мотива-
ции должны быть направлены на превращение наем-
ного работника в заинтересованного товаропроизво-
дителя, собственника произведенной продукции, полу-
ченных доходов и используемых ресурсов.

Проведенные исследования позволили системати-
зировать перечень требований и принципов, предъяв-
ляемых к организации стимулирования труда для обес-
печения взаимосвязи поощрения с результатами дея-
тельности субъектов хозяйствования:

– комплектность – единство материальных и мораль-
ных стимулов, коллективных и индивидуальных с уче-
том всех возможных факторов: организационных, пра-
вовых, социальных и др.;

– дифференцированность – разные социальные
слои – разные стимулы (молодежь – материальные сред-
ства, пожилые работники – уважение, похвала, публич-
ные и индивидуальные стимулы);

– гибкость и оперативность – пересмотр стимулов в
зависимости от изменений в коллективе, немедленное
вознаграждение;

– системность – предполагает выявление и устране-
ние противоречий между стимулами и факторами, их
увязку между собой для внутренней сбалансированно-
сти за счет взаимного согласования элементов (систе-
ма материального поощрения наемных работников,
основанная на результатах контроля качества и оценки
вклада работника, то есть осуществление взаимосвязи
между качеством и эффективностью работы и после-
дующим вознаграждением);

– регламентация – предполагает установление опре-
деленного порядка в виде инструкций, правил, нормативов

Таблица 3.4.2. Виды гибких систем мотивации и стимулирования труда персонала
организации стран с развитой рыночной экономикой

Системы стимулирования труда Характеристика

Оплата труда в виде выплаты
комиссионных

Суть заключается в том, что сотрудник (чаще всего агент по продаже) получает
определенный процент от сумм, которые ему платят клиенты при покупке у
него товаров. Комиссионные могут использоваться как в сочетании с базовым
окладом, так и независимо от него

Денежные выплаты за достижение
поставленных целей

Эти выплаты адекватны премиям и осуществляются при соответствии работни-
ка определенным, заранее установленным критериям (выполнение экономиче-
ских показателей, показателей качества и др.)

Специальные индивидуальные
вознаграждения

Вознаграждения, выплачиваемые сотрудникам за владение навыками, остро
необходимыми организации в настоящий период

Программы распределения
прибыли

В соответствии с программами работники получают либо определенный про-
цент прибыли организации в виде индивидуальных вознаграждений при отлич-
ном выполнении работы, либо в виде прибыли, разделенной на всех сотрудни-
ков предприятия

Акции и опционы на их покупку В данном случае работники не получают «живых» денег. Организация предос-
тавляет возможность безвозмездного получения в собственность определенного
числа акций или права приобретения пакета акций на льготных условиях
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и контроль за их выполнением (объектами регламента-
ции должны быть конкретные обязанности того или
иного сотрудника, конкретные результаты его деятель-
ности, затраты труда, то есть каждый сотрудник должен
иметь полное представление о том, что входит в его
обязанности и каких результатов от него ждут);

– специализация – закрепление за подразделения-
ми сельскохозяйственных организаций и отдельными
работниками определенных функций и работ в соот-
ветствии с принципом рационализации;

– целенаправленное творчество – способствование
проявлению работниками творческого подхода по созда-
нию новой продукции, совершенствованию технологий
производства, поиска новых, более эффективных реше-
ний в области организации производства и управления;

– постепенность изменения в системе стимулиро-
вания различных категорий работников предприятия
и др. [3, 4, 6, 17].

Подчеркнем, что одним из важнейших принципов в
формировании действенного мотивационного механиз-
ма является принцип участия работников в прибылях
предприятия. В связи с этим возникает необходимость
полной собственности товаропроизводителей на ре-
зультаты своего труда с определением доли участия
в производстве возможных сторонних инвесторов.

Участвовать в прибылях можно различными способа-
ми, а именно, при формировании смешанной или со-
вместной собственности на средства производства, по-
средством приобретения акций предприятия или вло-
жения капитала в производство по целевому назначе-
нию, путем трудового участия в производственном
процессе, через управленческое, специальное (квали-
фикационное, консультационное) или информацион-
ное обеспечение производства и др.

Товаропроизводители должны иметь возможность
беспрепятственно вкладывать свободные капиталы как
в свои организации (даже если они являются наемны-
ми работниками), так и в любые другие предприятия и
объединения (как государственные, так и частные са-
моуправляющиеся) с целью получения дополнитель-
ных доходов и дивидендов, если, конечно, возникает
необходимость.

Проведенные исследования взаимосвязи стимули-
рования труда с конечными результатами деятельности
организаций позволили выделить принципы, предпо-
лагающие создание баланса интересов всех работаю-
щих на предприятии групп персонала и ориентирован-
ные на развитие и, соответственно, включение в дея-
тельность всех способностей и возможностей каждого
работника (табл. 3.4.3).

Таблица 3.4.3. Принципы системы мотивации и стимулирования труда для построения
баланса интересов коллектива организации

Принцип Характеристика

Учет всех составляющих индивидуального вклада
работника при оценке  и оплате его труда

В качестве результатов труда в организации необходимо
рассматривать не только непосредственно выполненные про-
фессиональные обязанности, но любой положительный эф-
фект от участия в решении производственных, управленче-
ских или организационных задач. Индивидуальный вклад
работника может определяться на основании учета и контроля
хода и результатов реализации процессов производственно-
хозяйственной деятельности организации, в которых участву-
ет работник

Предоставление возможности участия
в инновационной деятельности всем группам
персонала

Установление четких и прозрачных условий для деятельности
всем инициативным работникам позволит создать дополни-
тельный источник наращивания творческого потенциала в
организации

Развитие всех групп персонала, в том числе
использование всех его способностей

Создание условий для раскрытия и развития потенциальных
способностей всех групп персонала для наиболее эффектив-
ного их использования и свободного обмена профессиональ-
ными знаниями и опытом в организации

Равный доступ каждой группы персонала
ко всем видам стимулирования личного вклада
 в организацию

Означает дифференцированный подход к стимулированию
и предполагает, что все виды стимулирования в организации
должны управляться подсистемой ко всем профессионально-
должностным позициям и группам персонала

Участие организации в жизнеобеспечении персонала
на всех этапах жизненного пути

В первую очередь предполагает сохранение отношений
между организацией и ее персоналом после приостановления
работы в организации в силу семейных обстоятельств
(например, рождения ребенка, ухода за детьми и т. п.)

Сохранение работника в организации при различных
модернизациях и участие в устройстве его судьбы
в случае экономических потерь или другого рода
форс-мажорных обстоятельств

Предполагает ответственность организации перед работником
в течение длительного периода отношений между ними,
но не обязательно путем сохранения его рабочего места

Включение в сферу влияния организации
не только работника, но и его семьи

Предполагает удовлетворение организацией  потребности
работника быть защищенным в изменчивой внешней среде,
предъявляющей все большие требования к социализации и
адаптации, в том числе и требования, основывающиеся на
увеличении средств на выполнение различного рода
жизненно важных программ
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Заключение
В ходе исследований изучены научные принципы и

закономерности взаимосвязи форм стимулирования
труда различных категорий работников с результатами
деятельности объектов хозяйствования. Определены
основные формы и виды стимулирования труда раз-
личных категорий работников сельскохозяйственных
организаций, систематизированы требования и прин-
ципы, предъявляемые к организации стимулирования
и оплаты труда.

Изучение конечных результатов труда и производ-
ства, учитываемых для стимулирования работников
позволило установить, что оплата труда должна быть
направлена на создание экономических условий, по-
буждающих к улучшению организации и нормирова-
ния труда, снижению издержек производства, повыше-
нию производительности труда. При формировании
системы стимулирования труда работников за конеч-
ные результаты следует учитывать, где отражаются эти
результаты (на уровне предприятия или его структур-
ного подразделения, или же результатом является ко-
нечная продукция переработки) и какие отношения
собственности реализуются в организации.

Анализ литературных источников позволил выделить
принципы, предполагающие создание баланса интере-
сов всех работающих на предприятии групп персонала
и ориентированные на развитие и, соответственно,
включение в деятельность всех способностей и возмож-
ностей каждого работника.

Исследования показали, что существует острая не-
обходимость использования в сельском хозяйстве гиб-
ких систем оплат труда, зависящих от эффективности
работы всей организации и ее конкретного подразделе-
ния. Изучение опыта мотивации в странах Западной
Европы и Америки позволило систематизировать пе-
речень применяемых гибких систем оплаты труда.
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Важным фактором повышения экономической эф-
фективности агропромышленного производства в ры-
ночных условиях хозяйствования является состояние
инвестиционной деятельности и ее регулирование. Не-
смотря на постепенное оживление в 2000–2011 гг. инве-
стиционной активности в АПК республики после кри-
зиса 1990-х гг., в сфере инвестирования по-прежнему
остается целый ряд актуальных проблем, большинство
которых сводится к низкой эффективности экономичес-
ких рычагов регулирования инвестиционной деятель-
ности на макро- и микроэкономическом уровнях. В этой
связи теоретическую ценность и практическую направ-
ленность имеет разработка методических подходов эф-
фективного регулирования инвестиционной деятельно-
сти в агропромышленном комплексе Беларуси в совре-
менных условиях хозяйствования на основе уточнения
теоретических аспектов изучаемой экономической ка-
тегории, исследования системы нормативно-правово-
го регулирования сферы инвестирования, анализа со-
временного состояния инвестиционной деятельности
в агропромышленном производстве.

Исследования показывают, что инвестиционная де-
ятельность, центральное место в рамках которой зани-
мают инвестиции, представляет собой неразрывное
единство и взаимосвязь вложения инвестиционных ре-
сурсов и получения отдачи (эффекта) от них. В соответ-
ствии с Инвестиционным кодексом Республики Бела-
русь под инвестиционной деятельностью понимаются
действия инвестора по вложению инвестиций в произ-
водство продукции (работ, услуг) или их иному исполь-
зованию для получения прибыли (дохода) и (или) дос-
тижения иного значимого результата [7]. Мы считаем,
что приведенное определение требует уточнения, что
вызвано необходимостью учета ряда факторов.

Во-первых, вложение инвестиционных ресурсов
может осуществляться как физическими, так и юриди-
ческими лицами (могут быть как отечественными, так
и иностранными), в том числе государственными орга-
нами. С учетом возникающих по поводу инвестицион-
ной деятельности правоотношений вложение средств в
объект инвестирования всегда сопровождается разра-
боткой соответствующей документации (инвестицион-
ного проекта, договора, бизнес-плана и т. д.). Другими
словами, инвестиционная деятельность должна быть
надлежащим образом юридически и экономически
обоснованной, что, на наш взгляд, необходимо отме-
тить в определении.

Во-вторых, любое принадлежащее инвестору иму-
щество само по себе еще не является инвестициями, а
становится ими в момент вложения в соответствующие
объекты с целью получения конкретного эффекта.
В этом случае синтез определений категорий «инвести-
ции» и «инвестиционная деятельность» в одном и том же
нормативно-правовом акте свидетельствует о двойном

§ 3.5. Методические подходы регулирования
инвестиционной деятельности

в агропромышленном производстве
повторении одной дефиниции («в целях получения при-
были (дохода) и (или) достижения иного значимого ре-
зультата») в одном и том же термине: инвестиционная
деятельность – действия инвестора по вложению ин-
вестиций (любого имущества, включая денежные сред-
ства, ценные бумаги, оборудование и результаты ин-
теллектуальной деятельности, принадлежащего инвес-
тору на праве собственности или ином вещном праве,
и имущественных прав, вкладываемого инвестором в
объекты инвестиционной деятельности в целях полу-
чения прибыли (дохода) и (или) достижения иного зна-
чимого результата) в производство продукции (работ,
услуг) или их иному использованию для получения при-
были (дохода) и (или) достижения иного значимого ре-
зультата [7]. С целью избегания данного повтора пред-
лагаем слово «инвестиции» в определении инвестици-
онной деятельности заменить оборотом «инвестици-
онные ресурсы».

В-третьих, в действующем определении инвестици-
онной деятельности конкретизируется, что это «дей-
ствия инвестора по вложению инвестиций в производ-
ство продукции (работ, услуг)», а все остальные воз-
можные направления вложения (финансовые инвести-
ции, целевые вклады в банках, вложения в права на ин-
теллектуальную собственность, в природные ресурсы
и др.) объединяются понятием «иное использование».
Вместе с тем перечисленные направления представля-
ют собой не что иное, как объекты вложения инвести-
ционных ресурсов, и они перечисляются в отдельной
статье Инвестиционного кодекса.

Обобщая вышеизложенное, мы предлагаем уточ-
ненное определение категории «инвестиционная дея-
тельность» в следующей редакции:

инвестиционная деятельность – это юридически и
экономически обоснованные действия отечественных
и иностранных юридических и физических лиц (субъек-
тов) по вложению инвестиционных ресурсов в соответ-
ствующие объекты с целью получения прибыли (дохо-
да) и (или) достижения иного значимого результата.

Инвестиционная деятельность всегда осуществляет-
ся конкретными субъектами с соответствующими
объектами в установленных формах. По результатам
критического анализа специальных литературных ис-
точников нами уточнен перечень объектов и состав
субъектов инвестиционной деятельности, как показано
в таблице 3.5.1 [5, 7, 10, 11, 22].

Систематизация точек зрения экономистов в сово-
купности с нашей позицией позволяет нам утверждать,
что в процессе инвестиционной деятельности целесо-
образно выделять пять последовательных и взаимосвя-
занных этапов: 1) разработка инвестиционного проекта
(определение цели вложения и объема вкладываемых
средств, оценка предполагаемого эффекта); 2) форми-
рование инвестиционных ресурсов (аккумуляция
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средств для инвестирования); 3) процесс преобразова-
ния ресурсов в конкретные объекты инвестиционной
деятельности (собственно инвестирование); 4) превра-
щение вложенных средств в прирост капитальной сто-
имости; 5) получение прибыли или социального эф-
фекта (реализация конечной цели инвестиционной дея-
тельности) [5, 7, 10, 11, 21, 22].

Эффективность инвестиционной деятельности во
многом зависит от четкости инвестиционной политики
государства, неотъемлемым элементом которой явля-
ется государственное регулирование инвестиционной
деятельности, выступающее как совокупность закреп-
ленных законодательством форм и методов инвестици-
онной политики административного и экономического
характера с целью развития экономической системы,
создания благоприятных условий для привлечения ин-
вестиций, необходимых для модернизации и инноваци-
онного обновления экономики (рис. 3.5.1).

Одной из важнейших составляющих государствен-
ного регулирования инвестиционной деятельностью

является нормативно-правовое регулирование инве-
стиционной деятельности, под которым следует пони-
мать комплекс правовых и организационных государ-
ственных мер по упорядочению общественных отно-
шений, возникающих в процессе инвестирования, с
целью стимулирования инвестиционной деятельности,
в том числе с участием иностранного капитала. Иссле-
дованиями установлено, что система нормативно-пра-
вового регулирования инвестиционной деятельности в
Республике Беларусь в настоящее время представлена
нормативно-правовыми актами общего регулирования
и специального правового регулирования инвестици-
онной деятельности (рис. 3.5.2).

Изучение показывает, что в Беларуси проводится
значительная работа, направленная на либерализацию
условий экономической деятельности и повышение
инвестиционной привлекательности республики. С этой
целью совершенствуется национальное законодатель-
ство. Так, в соответствии с оценками экспертов, налого-
вая нагрузка для иностранного капитала в Республике

Таблица 3.5.1. Объекты и субъекты инвестиционной деятельности

В литературных источниках Предложения
по уточнению перечня

Авторский
перечень

О
бъ

ек
ты

1) Вновь создаваемые и рекон-
струированные основные фонды
производственного и непроизвод-
ственного назначения, а также
оборотные активы во всех отрас-
лях народного хозяйства;

2) ценные бумаги (акции, обли-
гации и т. д.), то есть финансовые
инвестиции;

3) целевые вклады юридиче-
ских и физических лиц в банках;

4) научно-техническая продук-
ция, имущественные права и права
на интеллектуальную собствен-
ность;

5) природные ресурсы

1) Предлагается пункт 1 перечня
изложить в более простой редакции
«приобретаемые и модернизируемые
внеоборотные и оборотные активы»,
которая не меняет сути ныне приме-
няемой формулировки;

2) следует разграничивать науч-
но-техническую продукцию, имуще-
ственные права и права на интеллек-
туальную собственность как три
самостоятельных объекта инвести-
ционной деятельности, в результате
чего пункт 4 перечня объектов реко-
мендуется разбить на: «научно-
техническая продукция», «имущест-
венные права», «права на интеллек-
туальную собственность»

1) Приобретаемые и модерни-
зируемые внеоборотные и обо-
ротные активы;

2) финансовые инвестиции;
3) целевые вклады в банках;
4) научно-техническая продук-

ция;
5) имущественные права;
6) права на интеллектуальную

собственность;
7) природные ресурсы

С
уб

ъе
кт

ы

Различные авторы выделяют
разное количество субъектов (сре-
ди них: инвесторы, заказчики, под-
рядчики, поставщики, исполнители
работ, пользователи объектов ин-
вестиционной деятельности, фи-
нансовые посредники, государство,
другие отечественные и иностран-
ные физические и юридические
лица). При этом отличительными
признаками юридических и физи-
ческих лиц как субъектов инвести-
ционной деятельности являются: а)
вложение соответствующих ресур-
сов в объекты инвестиционной дея-
тельности; б) пользование объекта-
ми инвестиционной деятельности

1) Не следует в качестве субъ-
ектов выделять подрядчиков, по-
ставщиков и исполнителей работ, а
также коммерческие банки, стра-
ховые компании, инвестиционные
фонды и других финансовых по-
средников (если они не выступают
в качестве инвесторов и пользова-
телей), поскольку они занимаются
только обслуживанием реализации
инвестиционных проектов, форми-
руя инфраструктуру инвестицион-
ной деятельности;

2) государство как полноправ-
ный участник инвестиционной
деятельности может выступать в
качестве инвестора, заказчика и
пользователя, поэтому неправильно
выделять его в качестве самостоя-
тельного субъекта (это же касается
отечественных и иностранных
юридических и физических лиц)

В качестве субъектов инвести-
ционной деятельности считаем
целесообразным выделять инвесто-
ров, заказчиков и пользователей, к
числу которых относятся отечест-
венные и иностранные юридические
и физические лица, а также государ-
ство в лице органов государственно-
го управления

Примечание. Разработано авторами по результатам исследований.
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Рис. 3.5.1. Формы и методы государственного регулирования инвестиционной деятельности
Примечание. Разработано авторами по результатам изучения специальных литературных

источников [5, 7, 10, 19, 22, 23, 24].

ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ
ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Прямое (административное) –
предполагает прямое воздействие на субъекты инвестиционной
деятельности посредством использования законодательно уста-
новленных регламентов, запретов, ограничений, разрешений ис-
ходя из того, что государство обладает правом и возможностью
осуществлять принуждение по отношению к другим субъектам
экономики

Косвенное (экономическое) –
это совокупность методов, посредством которых
государство воздействует на субъекты инвестици-
онной деятельности путем стимулирования приня-
тия инвестиционных решений как в интересах са-
мих субъектов, так и в интересах всего общества

Прямое участие государства в инвестиционной
деятельности путем:

Создание благоприятных условий для развития
инвестиционной деятельности путем:

реализации инвестиционных проектов, осуществляемых
совместно с иностранными государствами, а также инве-
стиционных проектов, финансируемых за счет средств
бюджетов всех уровней

совершенствования системы налогообложения, механизма
начисления амортизации и использования амортизацион-
ных отчислений

защиты интересов инвесторов

предоставления субъектам инвестиционной деятельности
не противоречащих законодательству льготных условий
пользования землей и другими природными ресурсами

создания и развития сети информационно-аналитических
центров, осуществляющих регулярное проведение рейтин-
говых оценок субъектов инвестиционной деятельности

проведения переоценок основных фондов в соответствии с
темпами инфляции

обеспечения возможностей для формирования субъектами
инвестиционной деятельности собственных инвестицион-
ных фондов

развития финансового лизинга и др.

проведения государственной комплексной экспертизы
инвестиционных проектов

разработки и утверждения стандартов (норм и правил)
и осуществления контроля за их соблюдением

предоставления инвестиционных ресурсов из средств
бюджета для финансирования инвестиционных проектов
на основе платности, срочности и возвратности

льготирования субъектам инвестиционной деятельности
ставок по кредитам и займам

кредитных мер стимулирования экспорта (предоставление
прямых экспортных кредитов, их рефинансирование,
страхование)

формирования государственных (республиканских
и региональных) инвестиционных фондов

целевого программирования развития отраслей
национальной экономики

осуществления прямых государственных инвестиций
(капитальных вложений)

государственного финансирования НИОКР

квотирования и лицензирования в рамках инвестиционной
деятельности

предоставления средств по итогам аукционов отечественным и
иностранным инвесторам и др.
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Беларусь практически в два раза ниже по сравнению с
нагрузкой резидентов; отменен институт «золотой ак-
ции» (Указ Президента Республики Беларусь от 4 мар-
та 2008 г. № 144 «О признании утратившими силу не-
которых Указов (отдельного положения Указа) Пре-
зидента Республики Беларусь»); ведется работа
по сокращению лицензируемых видов деятельности
(в частности, подписан Указ Президента Республики Бе-
ларусь от 1 сентября 2010 г. № 450 «О лицензировании
отдельных видов деятельности» (в ред. от 08.01.2013 г. с
изменениями и дополнениями), вступившими в силу с
6 апреля 2013 г.) и административных процедур. В рес-
публике законодательно ограничивается вмешательство
контрольных органов в работу бизнеса (Указ Президен-
та Республики Беларусь от 16 октября 2009 г. № 510
«О совершенствовании контрольной (надзорной) дея-
тельности в Республике Беларусь» (в ред. от 08.01.2013 г.),
введен заявительный принцип регистрации субъектов
хозяйствования в день подачи заявления (Декрет Пре-
зидента Республики Беларусь от 16 января 2009 г. № 1
«О государственной регистрации и ликвидации (пре-
кращении деятельности) субъектов хозяйствования»
(в ред. от 24.01.2013 г.). В Беларуси на законодательном
уровне усовершенствован механизм процесса прива-
тизации (Декрет Президента Республики Беларусь от
20 марта 1998 г. № 3 «О приватизации государственной
собственности в Республике Беларусь» (в ред. от
10.09.2012 г.), предоставлена возможность приобрете-
ния права собственности на землю и его использова-
ния в качестве предмета залога для получения банковс-
кого кредита (ст. 12, 47–50, 69–70 Кодекса Республики
Беларусь о земле). В республике законодательно
оформлена система стимулов для осуществления ин-
вестиционной деятельности, создано государствен-
ное учреждение «Национальное агентство инвести-
ций и приватизации» (Указ Президента Республики
Беларусь от 25 мая 2010 г. № 273 «О создании госу-
дарственного учреждения «Национальное агентство
инвестиций и приватизации» (в ред. от 22.04.2011 г.).

Впервые на территории СНГ в стране введен в действие
Инвестиционный кодекс Республики Беларусь. Соот-
ветствующими нормативно-правовыми актами физи-
ческим и юридическим лицам предоставляются пол-
номочия на представление национальных интересов по
вопросам привлечения инвестиций в республику.

 Перечисленные и другие меры положительно оце-
ниваются в рейтингах авторитетных международных орга-
низаций. Так, в рейтинге стран Всемирного банка «Doing
Business» по итогам 2012 г. Республике Беларусь при-
своено 58-е место (из 183), а в период 2005–2012 гг. наша
республика поднялась в указанном реестре на 48 пози-
ций (рис. 3.5.3).

Вместе с тем, несмотря на значительные успехи,
достигнутые в области законодательного обеспечения
инвестиционной деятельности в Республике Беларусь,
по-прежнему остается нерешенным целый ряд акту-
альных проблем, связанных главным образом с нера-
венством условий хозяйствования для резидентов и не-
резидентов, забюрократизированностью администра-
тивных процедур, нестабильностью законодательной
базы. В результате действующее инвестиционное зако-
нодательство (при всей его прогрессивности) в сово-
купности с правоприменительной практикой, не отве-
чающей уровню законодательной базы, не способству-
ют привлечению дополнительных инвестиций, и преж-
де всего частных, в том числе иностранных, в агропро-
мышленный комплекс, а в особенности в сельское хо-
зяйство как рисковое и малоприбыльное производство.
Следовательно, объективно необходимым становится,
с одной стороны, внесение изменений в инвестицион-
ное законодательство с целью его дальнейшей оптими-
зации, а с другой – совершенствование правопримени-
тельной практики на основе обеспечения стабильнос-
ти нормативно-правовой базы на всем протяжении реа-
лизации инвестиционного проекта при безусловном обес-
печении взаимной международной защиты инвести-
ций; отказа от практики чрезмерных социальных обре-
менений инвесторов; реального, а не декларативного

Рис. 3.5.3. Динамика положения Республики Беларусь в рейтинге стран Всемирного банка по легкости
ведения бизнеса «Doing Business» в 2005–2012 гг.

Примечание. Рисунок составлен по данным официального сайта Всемирного банка.
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упрощения процедур реализации инвестиционного
проекта (особенно в части иностранных инвестиций)
и т. д. Огромное значение в этом плане имеет использо-
вание передового зарубежного опыта, особенно в час-
ти стабильности законодательства.

Исследования свидетельствуют, что в государствах
СНГ (Россия, Украина, Казахстан и др.), как и в Респуб-
лике Беларусь, понятие инвестиционной деятельности
впервые было законодательно определено только в 1990 г.
еще в рамках бывшего СССР, тогда как в развитых зару-
бежных странах (США, Великобритания, Франция и др.)
начало формирования специального инвестиционно-
го законодательства относится к 1950-м гг. К настояще-
му времени в государствах СНГ, как показывает прове-
денный нами анализ, в целом сформирована норма-
тивно-правовая база, обеспечивающая регулирование
инвестиционных процессов, несмотря на имеющиеся
недостатки (нестабильность законодательства, обилие
административных барьеров, порождаемая ими кор-
рупция и др.). В целях устранения названных и других
недостатков огромное значение имеет использование
передового зарубежного опыта (разумеется, с учетом
национальных особенностей каждого государства), осо-
бенно в части стабильности законодательства. Так, вы-
полняющий ключевую роль в системе регулирования
инвестиционных отношений в Великобритании Законо-
дательный Акт Соединенного Королевства о финансо-
вых службах был принят еще в 1986 г., Закон о ценных
бумагах (основополагающий акт в сфере инвестирова-
ния в США) действует с 1993 г.

Анализ современного состояния инвестиционной
деятельности в агропромышленном производстве Бе-
ларуси свидетельствует, что в 2000–2011 гг. более чем
в два раза вырос удельный вес инвестиций в воспро-
изводство основного капитала в сельском хозяйстве
в общем объеме народнохозяйственных инвестиций
в основной капитал (с 6,8 % в 2000 г. до 11,8 % в 2011 г.),
в 4,5 раза увеличилась доля инвестиций в валовой про-
дукции аграрного сектора (с 4,5 % в 2000 г. до 20,9 % в
2011 г.), улучшилось состояние материально-техничес-
кой базы АПК.

Вместе с тем, как свидетельствует изучение, роль
собственных средств аграрных товаропроизводителей
в отмеченных успехах по-прежнему остается не самой
значительной. Исследованиями установлено, что в
структуре источников финансирования инвестиций в
основной капитал аграрного сектора Республики Бела-
русь преобладающую долю – до 50 % – занимают бюд-
жетные и кредитные средства, тогда как удельный вес
собственных источников сельскохозяйственных органи-
заций колеблется в пределах 40 %, а иностранных инве-
стиций – всего 1 %. Кроме того, аграрные товаропро-
изводители, обеспечивая предприятия других отраслей
агропромышленного комплекса сырьем для переработ-
ки (в основном по низким закупочным ценам), распо-
лагают меньшими возможностями по сравнению со
своими партнерами по агропромышленному комплек-
су в использовании на инвестиционные цели собствен-
ных средств, а также в привлечении иностранных инвес-
тиций. Так, по данным за 2010 г., собственные средства

и иностранные источники в структуре источников фи-
нансирования инвестиций в основной капитал в пред-
приятиях мясной и молочной промышленности АПК
составляли 51,9 и 7,1 % соответственно, а в сельскохо-
зяйственных организациях – 36,1 и 0,1 % [4, 12, 20].

В процессе исследований также установлено, что
при наибольшем удельном весе инвестиций в основ-
ной капитал сельского хозяйства в общем объеме на-
роднохозяйственных инвестиций в Беларуси по срав-
нению с государствами Единого экономического про-
странства и Украиной (данные 2010 г.: Республика Бела-
русь – 16,5 %; Украина – 7,1; Российская Федерация –
2,2; Республика Казахстан – 1,8 % [4, 6, 12, 13, 14, 18, 20])
натуральные показатели производства сельскохозяйствен-
ной продукции (производство зерна, мяса, молока на душу
населения) выше, тогда как экономические (прежде всего
рентабельность) – ниже. Следовательно, в нашей респуб-
лике значительные объемы инвестиций в основной капи-
тал сельского хозяйства ориентированы прежде всего на
достижение и увеличение валовых показателей производ-
ства, а их взаимосвязь с экономической эффективностью
не всегда должным образом учитывается.

Одна из главных проблем сферы инвестирования
отечественного аграрного сектора заключается в том,
что сельское хозяйство в Беларуси по-прежнему оста-
ется одной из наименее инвестиционно привлекатель-
ных отраслей национальной экономики вследствие низ-
кой прибыльности и даже убыточности. Частные инве-
сторы – как отечественные, так и иностранные – не стре-
мятся вкладывать средства в сельское хозяйство, по-
скольку заинтересованы прежде всего в получении при-
были, а также по причине имеющихся в отрасли и госу-
дарстве в целом инвестиционных рисков. Инвестиции,
в том числе иностранные, стремятся в сферы агропро-
мышленного комплекса, обеспечивающие получение
высокой добавленной стоимости, то есть прежде всего
в перерабатывающую и пищевую промышленность.

Инвестированием сельскохозяйственного производ-
ства Беларуси в силу отмеченных выше причин зани-
мается в основном государство. Однако его бюджет-
ные возможности, особенно в условиях экономичес-
кой нестабильности и необходимости проводить жест-
кую денежно-кредитную политику, ограничены.

В системе государственного регулирования сферы
инвестирования агропромышленного производства
нашей республики главенствующее место занимают
прямые (административные) методы. Вместе с тем как
на макро-, так и на микроуровне существует перечень
проблем, требующих преимущественно экономичес-
кого регулирования, призванного гибко регулировать и
совершенствовать для инвестиционных целей налого-
вую, кредитную, финансовую, лизинговую политику.

Так, в настоящее время в силу целого ряда причин
на цели инвестирования далеко не в полной мере ис-
пользуются прибыль и амортизация как важнейшие
собственные источники инвестиционных ресурсов
товаропроизводителей. В основе этого лежит дефицит ука-
занных средств как результат низкой прибыльности хозяй-
ствующих субъектов и высокого уровня их кредиторс-
кой задолженности (особенно сельскохозяйственных
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организаций), достаточно высокой степени изношен-
ности основных фондов, консервативности амортиза-
ционной политики. Низкая прибыльность в значитель-
ной степени предопределяется высокой себестоимос-
тью продукции агропромышленного производства
вследствие не только дороговизны сырья, материалов,
комплектующих, используемых в производственном
процессе, но также энерго-, материало- и трудоемкос-
тью производства, которые по-прежнему остаются од-
ними из самых высоких в Европе и значительно снижа-
ют конкурентоспособность производимой продукции.

Основными направлениями повышения объемов
использования на инвестиционные цели прибыли и
амортизации товаропроизводителей являются: сокра-
щение непаритета межотраслевого обмена в АПК и
диспаритета цен на продукцию сельского хозяйства и
потребляемые им материально-технические ресурсы
промышленного производства; снижение энерго-, ма-
териало- и трудоемкости агропромышленного произ-
водства; расширение экономической самостоятельно-
сти субъектов хозяйствования АПК при решении воп-
росов производства и реализации продукции, а также
распоряжения прибылью, остающейся после уплаты
всех необходимых платежей; стимулирование аграрных
товаропроизводителей, в том числе налоговыми инст-
рументами, на широкое применение методов ускорен-
ной амортизации с целью более эффективного фор-
мирования амортизационного фонда; экономичес-
кое стимулирование иностранных инвесторов по вло-
жению прибыли, получаемой ими от конкретной де-
ятельности в сфере агропромышленного производ-
ства на территории Республики Беларусь после вы-
полнения всех обязательств перед бюджетом страны,
в другие объекты и проекты в отечественном АПК при
безусловном обеспечении возможности репатриации
(вывоза) прибыли и др.

В современных условиях затруднительного финан-
сового положения большинства субъектов хозяйство-
вания агропромышленного комплекса, особенно сель-
скохозяйственных организаций, практически един-
ственной возможностью приобретения новых машин,
транспортных средств и оборудования остается лизинг,
совершенствование механизма которого важно учиты-
вать при аккумулировании собственных средств на ин-
вестиционные цели. Одним из важнейших направлений
совершенствования механизма лизинговой деятельно-
сти выступает осуществление финансирования приоб-
ретения основных средств путем размещения средств
бюджета в лизинговой компании, а не за счет кредит-
ных ресурсов банков.

По-прежнему актуальной остается проблема акти-
визации привлечения свободных денежных средств на-
селения и субъектов хозяйствования для финансирова-
ния приоритетных инвестиционных проектов в произ-
водственной и социальной сферах аграрного сектора
экономики. С этой целью целесообразно предусмот-
реть возможность формирования специальных целе-
вых фондов физических и юридических лиц с одновре-
менным обеспечением соответствующей защиты вкла-
дов от инфляционного обесценения.

Широкие возможности стимулирования инвести-
ционной активности, в том числе со стороны зару-
бежных юридических и физических лиц, как показыва-
ет зарубежный опыт, кроются в совершенствовании
инструментов налогообложения при осуществлении
инвестиционных проектов путем предоставления раз-
личных налоговых льгот, в том числе на дифференци-
рованной основе.

Налоговое стимулирование инвестиционной дея-
тельности предполагает прежде всего: освобождение
от налогообложения прибыли, направляемой на покуп-
ку новой техники и капитальное строительство; льгот-
ное налогообложение в сельскохозяйственных органи-
зациях прибыли и добавленной стоимости, получаемой
от несельскохозяйственных видов деятельности (лесо-
пильное, мукомольное, мясоперерабатывающее и дру-
гие производства); введение принципа пропорциональ-
ности предоставляемых льгот объему осуществленных
инвестиций; предоставление налоговых каникул (до
трех-пяти лет) и налоговых льгот (в частности, полное
освобождение от налогообложения до момента полу-
чения хозяйствующим субъектом прибыли) аграрным
товаропроизводителям, привлекающим иностранные
инвестиции и т. п.

Повышение экономической активности в агропро-
мышленном комплексе в условиях рыночной экономи-
ки во многом предопределяется стимулированием и
развитием предпринимательской деятельности. Пред-
принимательство в сфере сельского хозяйства, его обес-
печения и обслуживания, а также переработки сельс-
кохозяйственной продукции само по себе уже представ-
ляет инвестирование, а успешное предпринимательство
при условии благоприятности инвестиционного клима-
та и инвестиционной привлекательности объекта откры-
вает перспективы для расширения и развития инвести-
ционной деятельности.

Директивой Президента Республики Беларусь от
31 декабря 2010 г. № 4 «О развитии предпринимательс-
кой инициативы и стимулировании деловой активнос-
ти в Республике Беларусь» в качестве основных мер по
стимулированию предпринимательской деятельности в
аграрной сфере Республики Беларусь предусматрива-
ются: закрепление заявительного принципа государ-
ственной регистрации коммерческих организаций с
иностранными инвестициями; освобождение инвесто-
ров от уплаты земельного налога (арендной платы) за зе-
мельные участки, занятые под строительство объектов,
на период проведения проектных работ и срока строи-
тельства таких объектов; упрощенный порядок предос-
тавления земельных участков предпринимательским
структурам, занимающимся сельскохозяйственной дея-
тельностью; отчуждение инвестором (при реализации
ими инвестиционных проектов) за одну базовую величи-
ну находящихся в государственной собственности и не
использовавшихся более двух лет объектов недвижимос-
ти и не завершенных строительством объектов и др. [9].

В Беларуси недостаточно развитой по-прежнему
остается соответствующая инфраструктура инвестици-
онной деятельности и, главным образом, организаци-
онное и информационно-аналитическое обеспечение



139

и обслуживание инвестиционных проектов с учетом их
рискованности на основе применения современных
информационных технологий.

Совершенствование организационного и информа-
ционно-аналитического обеспечения и обслуживания
инвестиционных проектов предусматривает: конкурс-
ное размещение части государственных инвестиций
(капитальных вложений) на финансирование конкрет-
ных инвестиционных проектов в производственной
сфере агропромышленного комплекса; постоянное
поддержание в актуальном состоянии открытой и ус-
тойчиво доступной в сети Интернет в режиме реально-
го времени единой информационной базы по вопро-
сам текущего состояния и перспективной оценки инве-
стиционного климата и потенциала в АПК; формиро-
вание и постоянное обновление пакета потенциально
эффективных инвестиционных проектов отраслевого
значения и условий их финансирования с целью при-
влечения иностранного капитала; осуществление даль-
нейшего реформирования национальной системы бух-
галтерского учета в соответствии с требованиями Меж-
дународных стандартов финансовой отчетности
(МСФО) и их распространение на организации АПК,
ориентирующиеся на стратегическое сотрудничество
с иностранным инвестором и другие меры.

Следовательно, в системе рычагов и инструментов
государственного регулирования инвестиционной
сферы в современных условиях приоритет, на наш
взгляд, должен принадлежать методам экономичес-
кого регулирования при их грамотном сочетании с
административными методами, а также с рычагами
и инструментами рыночного саморегулирования для
достижения максимально возможного эффекта ин-
вестирования и хозяйственной деятельности в целом.
Реализация экономического инструментария регулиро-
вания инвестиционной деятельности в отечественном
агропромышленном комплексе позволит улучшить ин-
вестиционный климат в АПК, что будет способствовать
привлечению в агропромышленное производство рес-
публики дополнительных инвестиций, включая иност-
ранные, и повышению результативности инвестирова-
ния. Это будет способствовать увеличению объемов
производства конкурентоспособной продукции и улуч-
шению экономических показателей деятельности на
макро- и микроуровнях.

Заключение

Таким образом, в процессе исследований на осно-
ве уточнения понятийного аппарата инвестиционной
деятельности (экономическая сущность, перечень
объектов и состав субъектов, этапы осуществления),
анализа ее современного состояния в Республике Бе-
ларусь и за рубежом, а также изучения системы нор-
мативно-правового регулирования процессов инвести-
рования установлено, что в настоящее время инвестици-
онная активность в агропромышленном комплексе Бела-
руси сдерживается рядом проблем и противоречий: 1)
невозможность большинства хозяйствующих субъек-
тов осуществлять инвестирование в необходимых объе-
мах за счет собственных средств; 2) ограниченность

бюджетных ресурсов для финансирования инвестици-
онных проектов в АПК; 3) инвестиционная малоприв-
лекательность агропромышленного, и особенно сельс-
кохозяйственного, производства; 4) отставание уровня пра-
воприменительной практики от уровня имеющегося за-
конодательства, регулирующего сферу инвестирова-
ния; 5) ориентированность вложений средств в АПК,
особенно государственных, на увеличение в основном
натуральных, валовых показателей. В этой связи нами
предложены основные направления совершенствования
регулирования инвестиционной деятельности в агропро-
мышленном комплексе Беларуси, включающие стабили-
зацию и оптимизацию нормативно-правовой базы в сфе-
ре инвестирования, а также приоритетное применение
экономических методов регулирования. Их реализация
будет способствовать улучшению инвестиционного кли-
мата в АПК, увеличению активности отечественного и
зарубежного капитала, привлечению в агропромыш-
ленное производство республики дополнительных
финансовых ресурсов, повышению экономической
эффективности инвестирования. Это приведет к уве-
личению объемов производства продукции, повыше-
нию ее конкурентоспособности на внутреннем и
внешнем рынках, улучшению финансовых результа-
тов хозяйствования товаропроизводителей.
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Аграрный сектор Беларуси на фоне низкой актив-
ности инновационных процессов в экономике по-прежне-
му отстает от ведущих европейских стран по уровню сво-
ей результативности. Ситуационный анализ свидетельству-
ет, что основной причиной такой траектории развития
сельского хозяйства республики выступает отсутствие
эффективного механизма стимулирования инновацион-
ного развития и прежде всего его финансовой составляю-
щей. Необходимы постоянные источники финансирова-
ния, направленные не только на разработку и внедрение
новаторских проектов в отдельных организациях, но и на
их распространение среди товаропроизводителей.

В качестве варианта решения указанной проблемы
может выступать разработка адаптированной к совре-
менным условиям хозяйствования системы налогооб-
ложения, которая позволила бы снизить налоговую на-
грузку аграриев, обеспечить экономию их средств и тем
самым повысить заинтересованность отрасли в инно-
вациях. Это предопределяет необходимость корректи-
ровки действующих в Беларуси методологических ос-
нов стимулирования инновационного развития сельс-
кого хозяйства налоговыми инструментами. А в целях
расширения базы поиска наиболее приемлемых спо-
собов ее реализации правомерно изучение теоретичес-
ких аспектов налогообложения и методов использования
налогового инструментария в зарубежной практике.

Основы налогового стимулирования
инновационных процессов

в сельскохозяйственном производстве

Сельское хозяйство играет особую роль в экономи-
ке страны. Его значение не только в удовлетворении
потребностей в продовольствии, но и в том, что оно
существенно влияет на занятость населения и результа-
тивность всего национального производства. Поэтому
обеспечение эффективного развития аграрной сферы
является неотъемлемым и важнейшим вопросом со-
временности, решение которого возможно только при
ориентации отрасли на инновационный путь развития.

В научной литературе термин «инновации» рас-
сматривается в соответствии с объектом и предметом
исследования как экономические, технические и нетех-
нические категории. Применяются разные классифи-
кации, позволяющие определить характер, тип и при-
знаки инновационных процессов, а для их количествен-
ной оценки вводятся различные критерии [3, 5].

В отношении сельского хозяйства все их многообра-
зие может быть представлено по трем направлениям:

1) селекционно-генетическое (новые сорта и гибри-
ды сельскохозяйственных растений; новые породы; со-
здание растений и животных, устойчивых к болезням и
вредителям, неблагоприятным факторам окружающей
среды и т. д.);

§ 3.6. Исследование методологических
основ стимулирования инновационного

развития сельскохозяйственного производства
налоговыми инструментами

2) технико-технологические и производственные (ис-
пользование новой техники, технологий возделывания
сельскохозяйственных культур; новые удобрения и сред-
ства защиты растений; биологизация и экологизация;
ресурсосберегающие производства);

3) организационно-управленческие и экономичес-
кие (развитие кооперации и формирование интегриро-
ванных структур; новые виды технического обслужи-
вания и обеспечения ресурсами; новые формы орга-
низации и управления производством; создание инно-
вационно-консультативных систем; концепции, формы
и механизмы инновационного развития).

Многостороннее восприятие инноваций указывает
на то, что в инновационном процессе могут участво-
вать множество субъектов: производитель, потребитель,
сфера внедрения, инвесторы, государственные органы
управления и т. д. [5, 6]. В зависимости от их количества
и вида участия выделяют следующие формы иннова-
ционной деятельности:

– простая внутрихозяйственная – при которой нов-
шество используется внутри организации и не приоб-
ретает товарную форму;

– простая межорганизационная – когда инновация ста-
новится товаром, предназначенным для купли-продажи;

– расширенная – инновация выходит за пределы
отдельных предприятий, возникают новые субъекты
инновационной деятельности, появляется конкуренция,
что в последующем приводит к совершенствованию
научно-технической продукции.

Жизненный цикл инноваций в любой сфере, в том
числе в сельском хозяйстве, состоит из следующих эта-
пов: создание (зарождение идеи, фундаментальные и
прикладные исследования) и доведение научно-техни-
ческих разработок до инноваций; распространение
инноваций (информирование, обучение); освоение их
в производстве и устаревание (рис. 3.6.1) [7].

Особую важность играет стадия внедрения. Она
предшествует этапу распространения, то есть непос-
редственного извлечения выгоды. Поэтому в зависи-
мости от успеха ее реализации определяется прибыль-
ность инновационной деятельности. При этом теорети-
чески всегда существует заинтересованность во взаи-
модействии между потребителями и разработчиками
новшеств. Но в сельском хозяйстве данный постулат
преломляется через специфику функционирования
отрасли. Это также указывает на наличие повышенно-
го риска производства, который в сочетании с иннова-
ционным риском диктует необходимость создания осо-
бого режима финансовой поддержки нововведений в
сельском хозяйстве. Важнейшей его составляющей вы-
ступает налоговая система. Основными ее элементами
являются: субъект, объект, налоговые база, ставка, льго-
ты, платежи, нагрузка (рис. 3.6.2) [8, 41, 43, 45].
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Базовым понятием налоговой системы выступает
налог, который представляет собой обязательный ин-
дивидуально безвозмездный платеж, взимаемый с фи-
зических и юридических лиц в форме отчуждения при-
надлежащих им на праве собственности, хозяйственно-
го ведения или ограниченного управления денежных
средств в государственный или местные бюджеты.

В каждом виде налога элементы, представленные
на рисунке 3.6.2, различны, что обуславливает их раз-
ноплановое влияние на процесс и результативность хо-
зяйствования. Однако их применение должно основы-
ваться на принципе эффективности, подразумевающем
соблюдение интересов государства и субъектов хозяй-
ствования. В отношении инновационной деятельности
акцент необходимо сделать прежде всего на достижение

баланса между фискальной и стимулирующей функ-
циями налогов [7, 8].

Первая функция проявляется в обеспечении госу-
дарства финансовыми ресурсами, необходимыми для
осуществления его деятельности. Для нее характерна
максимальная мобилизация денежных средств в дохо-
ды бюджета.

Вторая – реализуется через систему льгот, исклю-
чений, предпочтений. Ее суть заключается в измене-
нии объекта обложения, уменьшения налогооблагае-
мой базы, понижении налоговой ставки и т. д.

На практике реализация указанных функций озна-
чает, что правительственные органы, применяя ту или
иную налоговую систему, должны исходить из того,
что любая инновационная деятельность, во-первых,

Рис. 3.6.1. Этапы жизненного цикла инноваций
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создает базу для будущих налоговых доходов, а во-вто-
рых, является основой для поступательного развития
экономики, повышения ее конкурентоспособности и
независимости на мировой арене. То есть необосно-
ванное налогообложение товаропроизводителей, вне-
дряющих инновации, может обернуться отставанием в
научно-технической сфере, а в последующем – низкой
результативностью производства и уменьшением на-
логовых поступлений [2, 6].

Все вышеизложенное наглядно может быть пред-
ставлено на кривой Лаффера, отражающей зависимость
между налоговыми ставками и объемом налоговых
платежей (рис. 3.6.3).

Согласно графику при ставке r0 сумма налоговых
изъятий равна нулю. По мере ее возрастания, в преде-
лах r0 – r1 налоговые поступления в бюджет растут. На
отрезке r1 – r2 наблюдается обратная ситуация: увели-
чение налоговой ставки сопровождается снижением до-
ходов государства. При ставке налога, равной r2 (100 %),
производство становится бессмысленным.

Проблема заключается в правильности определения
величины r1. Ее установление должно быть ориентиро-
вано на выполнение двух основных условий:

– субъект хозяйствования должен иметь располага-
емый доход, соответствующий уровню экономическо-
го развития данной страны;

– в государственный бюджет должны поступать до-
ходы, за счет которых правительство было бы в состоя-
нии обеспечить благоприятные условия для экономи-
ческого роста.

В частности, А. Лаффер считает, что следует изы-
мать не более 30 % дохода налогоплательщиков. По
мнению М. Фелдстейна, М. Гефарда и других авторов,
этот показатель может находиться в диапазоне между
20 и 40 %. Для аграрной сферы приемлемой называют
величину налоговых изъятий, изменяющуюся в преде-
лах от 0 до 30 %. Данное суждение обосновывается тем
фактом, что производители сельскохозяйственной про-
дукции в худших условиях хозяйствования часто не мо-
гут самостоятельно компенсировать свои затраты, а
следовательно, уплатить налоги [45].

В теоретическом аспекте размер налоговых изъя-
тий должен определяться на основании принципов го-
ризонтальной и вертикальной справедливости. Первый

подразумевает, что товаропроизводители, работающие
в равных условиях, должны облагаться равными нало-
гами. Второй предполагает, что тот, кто имеет возмож-
ность получать больше, должен и платить больше в виде
налогов и сборов. Их соблюдение в отношении иннова-
ционного развития указывает на необходимость при-
нятия во внимание факта дополнительных затрат и фак-
тора повышенного риска производства, которые ока-
зывают непосредственное влияние на результаты дея-
тельности субъектов хозяйствования.

На практике реализация рассмотренных выше прин-
ципов налогообложения может быть осуществима пу-
тем применения прогрессивной, пропорциональной и
регрессивной налоговых систем [2, 45].

Первая ориентирована на выравнивание экономи-
ческого положения субъектов хозяйствования после
выплаты налогов. Для иллюстрации данного утвержде-
ния целесообразно использовать кривую Лоренца. На
оси Х отражается процент налогоплательщиков, а по Y –
совокупный годовой доход (рис. 3.6.4).

Ее суть заключается в установлении прямой про-
порции изменения предельной налоговой ставки в за-
висимости от величины дохода. Под предельной став-
кой налога подразумевается ставка обложения каждой
дополнительной денежной единицы дохода. Выделяют
два типа прогрессивных шкал: построение по принци-
пу простой и сложной прогрессии [45].

При простой прогрессии повышенная ставка налога
применяется к возрастающей сумме дохода. Сложная
прогрессия предполагает ступенчатое налогообложение,
то есть по более высокой ставке взимается налог с разни-
цы между суммой облагаемого дохода и пределом сум-
мы дохода, облагаемой по более низкой ставке. Общая
(средняя) ставка определяется как средневзвешенная по
суммам дохода, к которым применялись различные став-
ки. Следует также отметить, что налоговая ставка может
быть прогрессивной уже при одной предельной ставке и
наличии такого уровня доходов, ниже которого их полу-
чатели освобождаются от налоговых выплат (рис. 3.6.5).

На оси Х отражена величина дохода до и после вы-
чета налогов, а по оси Y – ставка налога. Налоги не пла-
тятся до тех пор, пока доходы не достигнут черты осво-
бождения Y0. После этого с каждой дополнительной
денежной единицы доходов взимается налог по стабиль-
ной предельной ставке. Средняя налоговая ставка, то
есть отношение налогов к доходам, равна нулю при до-
ходах ниже определенного уровня. По мере роста дохо-
дов она постепенно растет [2, 45].

Рис. 3.6.3. Кривая Лаффера
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Регрессивная система налогообложения предусмат-
ривает использование средней ставки налога, которая
обратно пропорциональна уровню дохода. Это означа-
ет, что при увеличении доходов экономического агента
ставка падает и, наоборот, растет, если он уменьшается.

При использовании пропорциональной налоговой
системы применяются твердые налоговые ставки на
единицу дохода (рис. 3.6.6).

Пропорциональное налогообложение сохраняет
неравенство в доходах. Получающий более высокий
доход и после вычета налогов будет иметь больший до-
ход. Это стимулирует ускорение темпов улучшения
финансовых показателей.

Немаловажным аспектом в изучении основ налого-
вого стимулирования инновационных процессов в сельс-
кохозяйственном производстве является не только рас-
смотрение возможных систем налогообложения, но и то,
какое влияние оказывают налоги на спрос и предложения
продукции. Графическая интерпретация колебания спро-
са, предложения и цены при изменении государством
порядка налогообложения представлена на рисунке 3.6.7.

В случае проведения государством сдерживающей
фискальной политики, проявляющейся в увеличении
ставок налогов или сокращении льгот по ним, производи-
тель с целью сохранения имевшегося уровня рентабель-
ности повышает цену на продукцию с Ц0 до Цп (где раз-
ница Цп – Ц0 показывает сумму увеличения налоговой
нагрузки, приходящейся на единицу производимого
товара), предлагая при этом на рынке тот же объем
продукции О0 [3, 15].

Это выражается в сдвиге кривой предложения вверх
от П0 к П1. Однако по цене Цп потребители желают при-
обрести только количество продукции О0, которое мень-
ше равновесного значения О0. Ввиду этого производи-
тели вынуждены пойти на снижение цены до уровня
Ц1, которая тем не менее выше предыдущей цены Ц0.
Равновесие устанавливается в точке Б при цене Ц1 и
объеме реализуемой продукции О1.

Таким образом, в результате повышения ставок на-
логов или сокращения льгот по ним происходит умень-
шение объема предлагаемой продукции на О0 – О1 еди-
ниц и повышение цены на продукцию на Ц1 – Ц0. При
этом производителю не удается перенести на потреби-
теля всю сумму дополнительной налоговой нагрузки.
Покупатели продукции оплачивают только часть его
издержек, возросших в результате повышения налогов.
Сами производители наблюдают снижение рентабель-
ности вследствие пониженной «чистой» цены (Цп – Ц0).

На рисунке 3.6.8 показано воздействие стимулиру-
ющей политики, выражающей снижение ставок или
увеличение льгот по ним.

Снижение налоговой нагрузки на единицу продук-
ции позволяет производителю снизить цену Ц0до уров-
ня Цп без сокращения рентабельности, что отражается
в сдвиге кривой предложения П0 в положение П1.

Однако по такой цене Цп потребители имеют воз-
можность приобрести объем продукции О0. Сложив-
шаяся ситуация превышения спроса над предложени-
ем ведет к увеличению цены на продукцию. Равновес-
ный объем спроса и предложения устанавливается на
пересечении кривых С и П1 в точке Б при выпуске объе-
ма продукции О1 и цены Ц1 [3, 15].

Таким образом, в результате исследования теорети-
ческих аспектов налогового стимулирования иннова-
ционного развития сельскохозяйственного производ-
ства можно заключить, что преобладание фискаль-
ных элементов налоговой системы затрудняет деятель-
ность хозяйствующих субъектов, ведет к высоким на-
логовым нагрузкам. Отмечается сокращение финан-
совых ресурсов, остающихся в распоряжении аграри-
ев. Имеет место политика экономии, не допускающая
дополнительные рискованные расходы. В дальнейшем
отмечается сужение налоговой базы и уменьшение
совокупных поступлений в бюджет. Преобладание сти-
мулирующей функции приводит к противоположному

Рис. 3.6.5. Прогрессивное налогообложение Рис. 3.6.6. Пропорциональное налогообложение

Рис. 3.6.7. Реализация сдерживающей политики
налогообложения
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эффекту, который проявляется, прежде всего, в появле-
нии новых товаропроизводителей, стремящихся к при-
менению инноваций, улучшению результатов отрасли,
увеличению совокупной налогооблагаемой базы и ро-
сту налоговых платежей.

Мировой опыт стимулирования инновационного
развития сельского хозяйства посредством

налоговых инструментов

Актуальность проблем продовольственной безопас-
ности и ограниченности производственных ресурсов, ко-
торые имеют мировой масштаб, определяет значимость
поиска направлений интенсификации сельского хозяйства.
В целях активизации данного процесса правительства
многих государств уделяют особое внимание поддержке
механизма инновационного развития отрасли. Общей тен-
денцией для мирового сообщества в этом направлении
является повышение удельного веса налоговых преферен-
ций. Однако анализ показывает, что здесь основной ак-
цент делается на обеспечение высокой результативности
научно-исследовательской, опытно-конструкторской и
технологической работ. В развитых странах отсутствуют
налоговые стимулы, направленные исключительно на
освоение новшеств в аграрной сфере. Весь механизм на-
логообложения выстроен таким образом, чтобы при оп-
ределении размера налоговых платежей позволить фер-
меру учесть дополнительные расходы и повышенный риск
производства, связанные с действием различных факто-
ров, в том числе с использованием инноваций.

В данной связи исследование мирового опыта сти-
мулирования инноваций в сельском хозяйстве налого-
выми инструментами целесообразно осуществлять в
двух направлениях. Первое должно быть ориентирова-
но на рассмотрение действующего налогового меха-
низма, применительно к субъектам экономики, заня-
тым созданием и апробацией новаторского продукта, а
второе – на оценку особенностей налогообложения това-
ропроизводителей аграрной продукции, которые являют-
ся непосредственными потребителями новшеств.

Всю совокупность налоговых льгот, используемых
на начальных стадиях инновационного процесса, мож-
но систематизировать следующим образом:

– предоставление исследовательского и инвестицион-
ного налогового кредита, то есть отсрочки налоговых пла-
тежей в части затрат из прибыли на инновационные цели;

– уменьшение налога на прирост инновационных
затрат;

– «налоговые каникулы» в течение нескольких лет
на прибыль, полученную от реализации новаторских
проектов;

– льготное налогообложение дивидендов юридичес-
ких и физических лиц, полученных по акциям иннова-
ционных организаций;

– снижение ставок налога на прибыль в части, на-
правленной на заказанные и совместные НИОКР;

– льготное налогообложение прибыли, полученной
в результате использования патентов, лицензий, ноу-
хау и других нематериальных активов, входящих в со-
став интеллектуальной собственности;

– уменьшение налогооблагаемой прибыли на сум-
му стоимости приборов и оборудования, передавае-
мых инновационным организациям;

– вычет из налогооблагаемой прибыли взносов в
благотворительные фонды, деятельность которых свя-
зана с финансированием нововведений;

– зачисление части прибыли, в случае использо-
вания ее в дальнейшем на инновации, на специаль-
ные счета с последующим льготным налогообложе-
нием [4, 10, 13].

Наличие единого в мировой практике налогового ин-
струментария, стимулирующего инновационную деятель-
ность, сопровождается спецификой его применения в
различных странах. Так, в США в 50-е гг. ХХ в. в целях
создания благоприятных условий для развития высоких
технологий был введен порядок вычета из налогообла-
гаемой суммы расходов на исследования и экспери-
менты в текущем году или амортизации этих расходов
в течение периода до пяти лет. С 1981 г. до настоящего
времени основной метод стимулирования – налоговый
кредит. Первоначально его ставка была установлена на
уровне 25 % дополнительных затрат, попадающих под
определяемую законом категорию расходов на инно-
вации. Впоследствии она снижена до 13,2 % [13, 14].

В Канаде налоговые стимулы стали применяться с на-
чала 60-х гг. прошлого столетия. Субъекты хозяйствова-
ния, занимающиеся созданием нововведений, получили
возможность уменьшать налогооблагаемую базу на ве-
личину, равную 50 % прироста затрат на инновационные
работы в текущем году по сравнению с предыдущим. В
настоящее время канадская модель налогового стимули-
рования инновационных процессов строится на оценке
фактических издержек соответствующего года [14, 18].

Особая система налогообложения принята во Фран-
ции. Здесь с 1983 г. действует программа налоговых льгот,
которая дает возможность исключать из налогообложе-
ния сумму, равную определенному проценту прироста
исследовательских затрат в текущем году по отношению
к средним затратам за два предыдущих года. В настоящее
время указанный показатель составляет порядка 50 %.

В Германии в сфере инновационной деятельности
специальной программы налоговых скидок нет. Одна-
ко предприятия, занятые новаторскими разработками,
наряду с обычным амортизационными отчислениями
могут дополнительно списывать издержки по исследо-
вательскому оборудованию в размере 10–40 %.

Рис. 3.6.8. Реализация стимулирующей политики
налогообложения
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В Швеции налоговые льготы в инновационной дея-
тельности применяются с 1973 г. Изначально освобожде-
нию от налога подлежало 10 % затрат на исследовательс-
кие работы, кроме того, предусматривалась специальная
20-процентная скидка с суммы прироста исследовательс-
ких затрат в данном году по сравнению с уровнем преды-
дущего года. В современных условиях после внесения в
шведское налоговое законодательство поправок указан-
ные цифры скорректированы в сторону 5 и 30 % [18].

Япония практикует шесть различных подходов сти-
мулирования инноваций: систему ускоренной аморти-
зации для научного оборудования; налоговые скидки
по расходам на разработки; специальные льготы по зат-
ратам на приобретение зарубежной технологии; нало-
говые скидки с сумм, уплачиваемых за использование
зарубежной технологии, специальные налоговые скид-
ки на приобретение новой импортной техники; налого-
вую льготу на исследовательские затраты.

В рамках исследования второго направления, пред-
полагающего оценку системы налогообложения непос-
редственно товаропроизводителей сельского хозяйства,
нами отмечено, что налоги в аграрном секторе в об-
щем виде подразделяются на национальные и местные
(региональные, общинные, коммунальные и т. д.). Пер-
вая их категория единообразна, а вторая – характеризу-
ется существенными различиями, которые определя-
ются задачами региона, его географическим положе-
нием, состоянием местного бюджета и т. д. Поступле-
ния от национального налога, как правило, распределя-
ются между национальным и местным уровнем, реги-
ональный или местный налоги практически полностью
остаются в местном бюджете [18, 19].

Наиболее распространенными налоговыми плате-
жами в сельском хозяйстве выступают: подоходный,
корпоративный и земельный налоги, НДС и налог с
продаж (табл. 3.6.1).

Существенный удельный вес занимают налоги на
доходы юридических и физических лиц. Однако зна-
чительная доля товаропроизводителей осуществляет
свою деятельность на индивидуальной основе (семей-
ная форма), что обусловило широкое применение по-
доходного налога. Согласно законодательству многих
государств, поступления от его уплаты могут распре-
деляться в определенной пропорции между нацио-
нальным, региональными и местными бюджетами.

В ЕС базой для исчисления данного вида налога вы-
ступает чистый доход, который определяется как раз-
ница между выручкой от производственной деятельно-

сти и расходами, связанными с ней. При этом в чистый
доход включаются и государственные дотации [19, 20].
Его ставки в сельском хозяйстве почти не отличаются
от среднего уровня по стране: в Великобритании они
колеблются от 20 до 40 %, в Германии – от 15 до 53, во
Франции – от 12 до 57 % и т. д.

В США действуют иные правила начисления и уплаты
подоходного налога. Здесь применяется более широкое
понятие налогооблагаемой базы. В общий доход включа-
ется бартерный доход, полученный от реализации про-
дукции или продажи своего труда по бартеру. Он оцени-
вается по «справедливой рыночной цене» (fair market
value) определенного вида товара или услуг. К тому же
здесь подоходный налог относится и к национальным, и к
местным налоговым платежам. При этом если ставки пер-
вого едины и находятся в пределах 15–33 %, то второго –
существенно различаются. В штате Нью-Йорк, например,
они составляют 5,5 % при уровне дохода до 27 000 долл.
США в год и 7,0 % – свыше 27 000 долл. США в год [13, 19].

Налог на доходы юридических лиц или корпоратив-
ный налог имеет меньшее распространение в сельском
хозяйстве развитых стран. Его уплачивают кооперати-
вы. Объектом налогообложения выступает чистый до-
ход, полученный от любых видов деятельности и опера-
ций, включая операции с имуществом за определен-
ный период. Из выручки вычитаются материально-
технические затраты, заработная плата, процент по кре-
диту, амортизация, расходы будущих периодов, изме-
нения остатков незавершенного производства и запа-
сов. Его ставки, как показывает исследование, находят-
ся в диапазоне от 15 до 35 % [14, 19].

Необходимо отметить, что основой для исчисления
и подоходного, и корпоративного налогов выступают
доходы аграриев за минусом расходов. Такой подход к
налогообложению позволяет принять во внимание затра-
ты товаропроизводителей, в том числе на внедрение ин-
новаций, и исключить их из налогооблагаемой базы.
Формируется адекватный уровень налоговой нагрузки,
учитывающий конечные финансовые показатели про-
изводства. А льготы по указанным налогам создают до-
полнительные благоприятные условия для инноваци-
онной активности фермеров.

Исследования показывают, что сельское хозяйство
зарубежных стран пользуется привилегиями и в отно-
шении других налоговых платежей, тем самым способ-
ствуя развитию инновационных процессов в отрасли.
Так, в мировой системе аграрного налогообложения
достаточно высокий удельный вес занимает земельный

Таблица 3.6.1. Основные виды налогов в сельском хозяйстве развитых стран

Виды налогов США Франция Италия Великобритания Германия

Подоходный + + + + +
Корпоративный + + + + +
На имущество –** + – + –**

Земельный + + –* – +
Местные + + + + +
НДС – + + + +
С продаж + – – – –

* Включен в подоходный налог.
** Включен в земельный налог.
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налог. В большинстве стран он является местным пла-
тежом, а его уровень обуславливается влиянием таких
факторов, как наличие рынка земли, характер каналов
сбыта сельскохозяйственной продукции, результативность
производства и т. д. Однако в любом случае ставки налога
на землю сельскохозяйственного назначения намного
ниже аналогичных ставок на землю иного назначения (как
правило, не превышают 1% от стоимости земли).

Довольно часто льготы по земельному налогу свя-
заны с природоохранной деятельностью государства.
Так, Нидерланды имеют наиболее старое в мире при-
родоохранное законодательство (принято в 1928 г.), в
соответствии с которым фермеры, поддерживающие
изначальный вид своей фермы, могут претендовать на
существенные налоговые привилегии, вплоть до пол-
ной отмены налога.

Кроме земельного налога в ряде стран широкое
распространение получил налог на продажу земельных учас-
тков, в качестве базы исчисления которого используется
фактическая цена продажи участка. При его уплате сель-
скохозяйственные производители также имеют различ-
ные льготы. Например, в Италии при повторной прода-
же земельного участка в течение пяти лет ставка налога
снижается на четверть.

Существенное значение в зарубежной практике
имеют косвенные налоги, которые представлены в ев-
ропейских странах налогом на добавленную стоимость,
а в США – налогом с оборота.

В ЕС механизм действия НДС един. Учитывая то,
что сельское хозяйство представлено относительно

мелкими семейными фермами, которые не имеют воз-
можности вести сложную бухгалтерию движения това-
ров и услуг, а также не могут нести расходы по бухгал-
терскому учету, то здесь используется преимуществен-
но льготный режим обложения НДС, который позволя-
ет в 2–6 раз снизить его ставки по сравнению с другими
отраслями (табл. 3.6.2) [26].

Одновременно следует отметить, что наличие в ЕС
общих подходов к способу начисления и обоснования
размера НДС сопровождается отличиями в порядке
распределения поступлений от его уплаты между бюд-
жетами различных уровней. Так, во Франции платежи
по данному налогу полностью направляются в нацио-
нальный бюджет, тогда как в Германии эта сумма со-
ставляет 65 %, а в местных бюджетах остается 35 %.

В США вместо НДС действует налог с продаж. Он
имеет местное значение и обеспечивает около 30 %
поступлений в бюджеты штатов. Объектом налогооб-
ложения является валовая выручка с продаж на каждой
стадии обращения товара. Ставка налога колеблется в
пределах 3,0–7,5 % и в среднем составляет 4,0 %. Налог
уплачивается в розничном звене торговли. Льготы для
фермеров заключаются в том, что при покупке средств
производства и сырья сельскохозяйственного назначе-
ния он не взимается [22, 40].

Поиск направлений разработки эффективной нало-
говой системы в отечественной практике стимулиро-
вания инновационного развития аграрного производ-
ства обуславливает особый интерес в силу общности типа
ведения сельского хозяйства, изучения опыта России.

По многим направления инновационная политика
Российской Федерации имеет существенное сходство с
европейскими странами. Это касается прежде всего пре-
доставления налоговых преференций при налогообложе-
нии прибыли предприятиям, занимающимся созданием
инновационного продукта. В частности, в 2011 г. были
внесены изменения в Налоговый кодекс Российской Фе-
дерации: определен перечень статей расходов, которые
относятся к затратам на научные исследования и опытно-
конструкторские разработки, усовершенствован порядок
их учета. Так, все налогоплательщики, осуществляющие
расходы на НИОКР по перечню, который установлен пра-
вительством, имеют право включать их в состав прочих
расходов отчетного периода с коэффициентом 1,5. А с
целью обеспечения равномерного учета затрат предос-
тавляется возможность формирования резервов таких
расходов. На основании уже разработанных и утвержден-
ных программ налогоплательщик самостоятельно прини-
мает данное решение и отражает его в учетной политике
для налогообложения. Резерв может создаваться на зап-
ланированный срок, но не более двух лет [29, 31].

В отношении стимулирования внедрения новшеств
в России, как и в мировом сообществе, практикуется
формирование благоприятной налоговой среды для
сельскохозяйственных товаропроизводителей, ориенти-
рованной не столько на степень их вовлечения в инно-
вационные процессы, сколько на общий уровень ре-
зультативности. Отличием выступают виды налоговых
платежей, что обусловлено развитием крупнотоварно-
го сектора производства.

Таблица 3.6.2. Ставки НДС в странах ЕС, %

Страна Основная На продукты
питания

Австрия 20 10
Бельгия 21 6
Болгария 20 7
Великобритания 20 0
Венгрия 20 5
Дания 25 –
Германия 19 7
Греция 23 9
Ирландия 21,0 4,8
Испания 18 4
Италия 20 4
Кипр 15 5
Латвия 22 10
Литва 21 9
Люксембург 15 3
Мальта 18 5
Нидерланды 19 6
Польша 23 5
Португалия 23 6
Румыния 19 9
Словакия 19 10
Словения 20,0 8,5
Финляндия 23 8
Франция 19,6 5,5
Швеция 25 12
Чехия 20 10
Эстония 20 9
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Российские аграрии имеют право выбора режима
налогообложения – общий (традиционный) или специ-
альный [20]. Общую систему налогообложения приме-
няют преимущественно налогоплательщики, которые
наряду с производством сельскохозяйственной продук-
ции занимаются ее переработкой, а также другими ви-
дами коммерческой деятельности.

К специальным режимам налогообложения отно-
сятся упрощенная система налогообложения и еди-
ный сельскохозяйственный налог. Последний на прак-
тике получил наибольшее распространение. Его при-
менение предусматривает замену уплаты налога на
прибыль, НДС (за исключением НДС, подлежащего
уплате при ввозе товаров на таможенную террито-
рию РФ), налога на имущество и единого социально-
го налога. Однако имеются определенные ограниче-
ния. Налогоплательщиками единого сельскохозяй-
ственного налога могут выступать организации и ин-
дивидуальные предприниматели, производящие сельс-
кохозяйственную продукцию, выращивающие рыбу,
осуществляющие ее первичную и последующую (про-
мышленную) переработку, а также реализацию только
при условии, что в их общем доход доля выручки от
указанных выше видов деятельности составляет не ме-
нее 70 %. В этом случае ставка налога определена на
уровне 6 % от суммы полученных доходов, уменьшен-
ных на величину расходов.

Таким образом, проведенные исследования миро-
вого опыта стимулирования инновационного развития
сельского хозяйства налоговыми инструментами позво-
ляют заключить, что налоговая политика зарубежных
стран в этой сфере направлена преимущественно на под-
держку научно-исследовательских и опытно-конструктор-
ских работ. Стимулирование внедрения новшеств осуще-
ствляется косвенно, путем создания благоприятных нало-
говых условий, позволяющих обеспечить эффективность
деятельности аграриев и их заинтересованность в иннова-
ционных процессах. При этом налоговый инструмента-
рий сводится к следующему: снижение основной ставки
налога; упрощенный порядок расчета налога и ведения
бухгалтерской отчетности для фермеров с низкими дохо-
дами; введение необлагаемого налогового минимума;
снижения налогооблагаемой части дохода за счет пред-
варительных вычетов; выведение из налогообложения
ряда поступлений; особый режим расчета капиталь-
ных затрат для подсчета издержек производства; исполь-
зование режима ускоренной амортизации и т. д.

Анализ налоговой среды инновационного развития
аграрного сектора Беларуси

Инновационное развитие аграрного сектора Белару-
си осуществляется в рамках общей инновационной поли-
тики страны. Основополагающим нормативно-правовым
актом в этой сфере является Закон Республики Бела-
русь от 19 января 1993 г. № 2105-XII (в ред. от 04.05.2010 г.
№115-3) «Об основах государственной научно-техничес-
кой политики», который предусматривает комплекс
методов и средств участия государства в управлении на-
учной, научно-технической и инновационной деятель-
ностью [34]. Согласно закону в целях стимулирования

инновационной активности субъектов экономики предус-
мотрена поддержка следующих направлений:

– организация, проведение и координация фундамен-
тальных и прикладных научных исследований, в том чис-
ле выполняемых в рамках государственных программ;

– проведение научно-исследовательских, опытно-
конструкторских и опытно-технологических работ, оп-
ределяемых научно-техническими программами, раз-
делами научного обеспечения государственных, реги-
ональных, отраслевых программ;

– организация деятельности и развитие материаль-
но-технической базы инновационной инфраструктуры;

– выполнение инновационных проектов;
– осуществление международного научно-техничес-

кого сотрудничества в соответствии с обязательствами,
принятыми Республикой Беларусь;

– выполнение планов научных исследований, а так-
же разработок общегосударственного и отраслевого
назначения, направленных на научно-техническое обес-
печение деятельности республиканских органов госу-
дарственного управления, Национальной академии наук
Беларуси и т. д.

В качестве важнейшего инструментария содействия
развития указанных направлений используется систе-
ма налогообложения. Ее основные принципы, виды
налоговых платежей, их порядок установления, введе-
ния, изменения и прекращения, а также отношения,
возникающие в процессе исполнения налогового обя-
зательства, права и обязанности плательщиков закреп-
лены законодательством Беларуси, основой которого
является Налоговый кодекс Республики Беларусь.

В настоящее время, с учетом последних изменений
и дополнений, внесенных в соответствии с Законом Рес-
публики Беларусь от 30 декабря 2011 г. № 330-3 «О вне-
сении изменений и дополнений в Налоговый кодекс
Республики Беларусь», данный нормативно-правовой
акт содержит наиболее приемлемые для страны поло-
жения зарубежных моделей налоговой системы, кото-
рые касаются развития и стимулирования инновацион-
ной деятельности [27, 28]. Особый акцент сделан на на-
логообложении прибыли инновационно активных
субъектов. В частности, имеют место освобождение от
уплаты налога на прибыль и льготирование его ставок.
Второй вариант предполагает установление ставки на-
лога на прибыль в размере 10 %.

Согласно Налоговому кодексу Республики Беларусь
инновационно активные предприятия также могут
пользоваться преференциями в области уплаты земель-
ного налога и налога на недвижимость. Так, для науч-
ных организаций, технопарков и центров трансфера тех-
нологий предусмотрена отмена данных видов платежей
до 1 января 2016 г.

Таким образом, исследования показывают, что в
Беларуси в целях обеспечения инновационного разви-
тия экономики достаточно широко используются нало-
говые инструменты. Однако базовыми звеньями, на
которые они направлены, как и в мировой практике,
выступают в первую очередь субъекты, занятые созда-
нием и распространением новшеств. В данной ситуа-
ции недостаточно проработанным является вопрос
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налогового стимулирования предприятий, осваиваю-
щих нововведения. Особенно актуальна эта проблема
для аграрного сектора. Рискованный характер земледе-
лия в сочетании с дополнительными затратами на но-
вые технологии или отдельные ее элементы сдержива-
ют инновационное развитие отрасли в республике.

На сегодняшний день отечественные товаропроиз-
водители аграрной продукции функционируют в еди-
ной налоговой среде, не учитывающей степень их вов-
лечения в инновационные процессы. Имеют место
лишь варианты выбора налогового режима: особый или
общий, и льготы по отношению к другим видам произ-
водства [24, 28] (табл. 3.6.3).

Сельскохозяйственные организации могут нахо-
диться на особом режиме налогообложения, если их
выручка от реализации продукции растениеводства
(кроме цветов и декоративных растений), животновод-
ства (кроме пушного звероводства), рыбоводства и пче-
ловодства составляет более 50 % совокупной выручки
за предыдущий финансовый год. Основной отличитель-
ной характеристикой данного режима является уплата
единого налога, который заменяет большинство видов
налоговых платежей, за исключением акцизов, НДС,
налога на доходы в виде дивидендов и приравненных к
ним доходов, лицензионных и регистрационных сбо-
ров, а также обязательных страховых взносов в фонд
социальной защиты населения.

Налоговой базой единого налога является валовая
выручка, полученная за налоговый период, которая оп-
ределяется как сумма выручки от реализации товаров

(работ, услуг), имущественных прав и внереализацион-
ных доходов. С 2011 г. Указом Президента Республики
Беларусь «О некоторых вопросах сельскохозяйственного
производства» от 24 января 2011 г. № 34 ставка указан-
ного налога установлена в размере 1 % [33].

Следующим обязательным платежом выступает
налог на добавленную стоимость (НДС). В отрасли ис-
пользуется пониженная ставка налога – 10 %, а при его
расчете действует зачетный метод. Это означает, что
сумма НДС к уплате в бюджет определяется как разни-
ца между начисленным НДС и НДС к вычету в отчет-
ном периоде. К вычету принимаются суммы, которые
предъявлены плательщику к оплате поставщиками
товаров, работ, услуг (если метод по отгрузке), а также
оплачены плательщиком при приобретении товаров,
работ, услуг (если метод по оплате) [23, 28, 32].

Все сельскохозяйственные организации в обязатель-
ном порядке осуществляют отчисления в Фонд соци-
альной защиты населения (ФСЗН), порядок и размер
уплаты которых регламентируется Законом Республи-
ки Беларусь от 29 февраля 1996 г. № 138-XIII (в ред. от
30.12.2011 № 334-3) «Об обязательных страховых взно-
сах в ФСЗН Министерства труда и социальной защиты
населения в Республике Беларусь» и Указом Президен-
та Республики Беларусь от 24  января 2011  г.  № 34
«О некоторых вопросах сельскохозяйственных органи-
заций» [34]. Основой для их исчисления в сельском хозяй-
стве являются выплаты всех видов в денежном и натураль-
ном выражении, которые начислены в пользу работаю-
щих по всем основаниям, независимо от источников

Таблица 3.6.3. Сравнение общего и особого режима налогообложения сельскохозяйственных
организаций Республики Беларусь, 2012 г.

Ставки налога, %
Общий режим Особый режимПлатеж Налоговая база

с.-х.
производство

прочее
производство

с.-х.
производство

прочее
производство

Единый налог Валовая выручка – – 1 1
Налог на добавленную
стоимость (НДС)

Стоимость реализованных
товаров, работ (услуг) 10 20 10 20

 Отчисления в инновацион-
ный фонд

Себестоимость реализо-
ванной продукции Не более 0,25 Не более

0,25 – –

Отчисления в фонд соци-
альной защиты населения
(ФСЗН)

Фонд платы труда
29 35 29 29

Земельный налог Земельная площадь /
кадастровая стоимость

Дифференцирова-
ны по баллу када-

стровой оценки
и виду сельхоз-

угодий

Дифференци-
рованы по

кадастровой
стоимости

– –

Экологический налог Объемы выбросов Дифференцированы в зависимости
от состава и размера выбросов – –

Местные налоги и сборы Выручка Зависит от продукции и места
реализации – –

Налог на недвижимость Остаточная стоимость
основных производст-
венных фондов

–
1 (фонды

не с.-х. на-
значения)

– –

Налог на прибыль Валовая прибыль – 18 – –
Целевые сборы Прибыль, оставшаяся

в распоряжении органи-
зации

– Не более 2 – –

Общее число налоговых
платежей – 6 9 3 3



150

финансирования (но не выше 4-кратной величины сред-
ней заработной платы работников в Республике Беларусь
за месяц, предшествующий месяцу уплаты обязательных
страховых взносов). Размеры обязательных страховых взно-
сов следующие: для работодателей, занятых производ-
ством сельскохозяйственной продукции, объем которой
составляет более 50 % общего объема произведенной
продукции, – 28 %; для работающих граждан – 1 %.

Если сельскохозяйственные организации находятся
на общем режиме налогообложения, то уплачивается
шесть основных видов платежей – НДС, отчисления в
ФСЗН, отчисления в инновационный фонд, земельный,
экологический налоги и местные налоги и сборы. Два
первых имеют такой же порядок уплаты, как и при осо-
бом налоговом режиме.

Сравнивая особый и общей режимы налогообложе-
ния, следует отметить, что преимуществом первого яв-
ляется возможность товаропроизводителей воспользо-
ваться льготами по всем видам деятельности, в том чис-
ле и не относящимся к сельскохозяйственной. В то же
время предприятия, уплачивающие налоги по общему
порядку, при наличии подсобных производств и про-
мыслов, вынуждены вести раздельный учет и платить
дополнительно три налога. Кроме этого при особом
режиме необходим расчет только двух налогооблагае-
мых баз (выручка от реализации и фонд оплаты труда),
в то время как при общем их количество составляет пять,
а с учетом прочей деятельности – восемь (выручка от
реализации товаров, работ (услуг), себестоимость реа-
лизованной продукции, фонд оплаты труда, земельная
площадь, объемы выбросов, остаточная стоимость ос-
новных производственных фондов, прибыль от реали-
зации товаров работ (услуг) и прибыль, оставшаяся в
распоряжении организации).

Существующие льготы и фактор простоты расче-
тов обусловили на практике широкое применение осо-
бого режима налогообложения. Доля его плательщи-
ков в общей численности сельскохозяйственных орга-
низаций республики достигла 98 %. В результате объем
предоставленных отрасли налоговых преференций в
2011 г. превысил 3 трлн руб.

При этом следует отметить, что за период 1999–
2011 гг. наблюдается тенденция роста удельного веса
предоставленных налоговых льгот по отношению к об-
щей сумме налогов и платежей (рис. 3.6.9).

Вместе с тем проведенный анализ показывает, что
сложившийся механизм налогообложения сельскохо-
зяйственных товаропроизводителей при всей системе
льгот не дает положительного результата в том масшта-
бе, который способствовал бы достижению высокой
эффективности производства и стимулированию их
инновационной активности. В частности, уровень на-
логовой нагрузки аграриев находится в пределах 10 % в
выручке, что в 1,5–2,0 раза превышает показатели зару-
бежья и является одной из причин низкой результатив-
ности развития отрасли (табл. 3.6.4).

Несмотря на то, что в течение исследуемого пери-
ода деятельность сельскохозяйственных товаропроиз-
водителей являлась рентабельной, более детальное
исследование показывает, что в целом по стране их при-
быль лишь в незначительной доле обеспечивалась за
счет реализации продукции. Основной ее источник –
внереализационные доходы, существенная часть кото-
рых приходилась на государственную поддержку и пе-
реоценку активов. Вместе с тем даже с учетом дан-
ного источника доходов отмечался недостаток
средств для компенсации затрат на основное произ-
водство. В силу специфики аграрного производства
удельный вес самой себестоимости реализованной
продукции в расходах на основное производство со-
ставляет около 60 %. В таком случае,  не имея воз-
можности в полной мере компенсировать затраты в
части продукции, подлежащей реализации, товаро-
производители испытывают дефицит средств для осу-
ществления всех направлений хозяйственной деятель-
ности, в том числе и по уплате налогов.

Так, за период 2007–2011 гг. на фоне общего увели-
чения кредиторской задолженности, в том числе про-
сроченной, задолженность по налогам и сборам, а так-
же отчислениям в фонд социальной защиты населения
находилась приблизительно на одном уровне, а про-
сроченная – даже снижалась (табл. 3.6.5).

Рис. 3.6.9. Соотношение размера налоговых льгот и фактически уплаченных налогов и платежей
сельскохозяйственными организациями Республики Беларусь, %
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В этой ситуации развитие инноваций в сельском
хозяйстве следует ориентировать прежде всего на вне-
дрение технологий, направленных на снижение издер-
жек и повышение продуктивности отрасли. Однако сам
процесс, особенно на начальной стадии, требует до-
полнительных затрат, окупаемость которых может быть
достигнута в течение достаточно длительного времени.
А в силу того, что основная масса предприятий являет-
ся плательщиками единого налога, который рассчиты-
вается исходя из выручки, то рост расходов на произ-
водство станет причиной повышения затратной части
налогооблагаемой базы. В современных условиях при
накоплении долговых обязательств этот фактор сдер-
живает инновационную активность.

Таким образом, проведенный анализ налоговой
среды инновационного развития аграрного сектора
Беларуси позволяет констатировать, что основной ак-
цент в области стимулирования инноваций сделан на
такие меры, как отмена и льготирование ставок налога
на прибыль, которые применимы по отношению
субъектам экономики, занятым созданием и реализа-
цией новшеств. В свою очередь, сложившийся в отече-
ственной практике механизм налогообложения товаро-
производителей сельскохозяйственной продукции, яв-
ляющихся потребителями нововведений, ориентирова-
на на уплату единого налога, который взимается в неза-
висимости от финансового потенциала предприятия,
что обуславливает их высокую налоговую нагрузку и
сдерживает инновационную активность.

Разработка методологических подходов
стимулирования инновационного развития

сельскохозяйственного производства налоговыми
инструментами

Исследования теоретических аспектов и мирового
опыта налогового стимулирования инновационных про-
цессов в сельском хозяйстве, а также анализ налоговой
среды аграрного сектора Беларуси указывают на необхо-
димость оптимизации налоговых платежей отечественных

Таблица 3.6.4. Динамика уровня рентабельности сельского хозяйства Республики Беларусь в 2007–2011 гг., %

Год
Показатели

2007 2008 2009 2010 2011

Рентабельность деятельности 12,9 17,9 10,0 8,7 18,5
Рентабельность деятельности без учета
государственной поддержки –8,8 2,9 –3,4 –4,6 9,3

Рентабельность реализации продукции (общая) 0,4 6,0 –0,5 –1,8 15,6
В том числе продукция:
растениеводства 4,6 21,1 4,6 –1,5 22,5
животноводства –1,0 2,3 –2,5 –2,5 14,5

Таблица 3.6.5. Кредиторская задолженность сельскохозяйственных организаций на конец года, млрд руб.

Год
Задолженность

2007 2008 2009 2010 2011

По налогам и сборам 167,5 156,0 134,7 118,7 143,8
В том числе просроченная 37,6 26,2 21,3 3,4 1,7

В фонд социальной защиты 361,9 339,8 353,8 363,3 387,8
В том числе просроченная 114,2 97,2 102,3 48,8 4,7

Всего 5 122,9 3 081,4 6 253,6 10 259,1 14 017,8
В том числе просроченная 853,5 1 023,4 1 543,1 1 748,2 2 251,4

товаропроизводителей отрасли. Данная мера должна
быть направлена на увеличение собственного фонда
накопления организаций и формирование долгосрочных
факторов экономического роста, в том числе инноваци-
онной активности (закупка современного оборудования,
техники, внедрение новых технологий и т. п.).

Решение этого вопроса на практике предлагается
нами путем применения налогового планирования,
методологической основой реализации которого высту-
пает дифференциация уровней налоговой нагрузки, а так-
же обоснование комплекса действий, корректирующих
суммы налоговых изъятий на каждом уровне. Основ-
ную роль по осуществлению налогового планирова-
ния следует отвести государству. В зависимости от це-
левых приоритетов развития экономики необходима
адекватная политика налогообложения, которая подра-
зумевает установление определенных пропорций меж-
ду стимулирующей и фискальной функциями налогов.
Ее реализация должна носить официальный характер и
быть законодательно закреплена [37, 38, 39, 42].

В качестве исходного положения разработки нами
использован анализ сложившейся результативности
сельского хозяйства республики. Проведена группиров-
ка организаций по показателю соотношения величины
уплаченных налогов к выручке от реализации товаров
и услуг. В числе исследуемых показателей рассмотре-
ны суммы прибыли, а также налоговых платежей из
расчета на 100 балло-гектаров и одно среднестатисти-
ческое хозяйство. Выделено 11 групп хозяйств с поша-
говым интервалом, равным 3 п. п. (табл. 3.6.6).

Зависимость изменения налоговых платежей из рас-
чета на 100 балло-гектаров и одно хозяйство от уровня
налоговой нагрузки может быть охарактеризована си-
нусоидой с общей тенденцией к снижению. Началь-
ная точка – группа хозяйств, где отношение начис-
ленных налогов к выручке имеет отрицательное зна-
чение (–4,4 %). Данное явление обусловлено специ-
фикой метода исчисления НДС. Его суть заключается в
том, что сумма указанного налога, подлежащая уплате
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сельскохозяйственными товаропроизводителями при
реализации продукции, ниже величины входящего НДС
по приобретаемым сырью и материалам. В результате
складывается ситуация, в которой аграрии не платят
налоги, а получают их возмещение из бюджета. Доля
таких организаций в общей численности исследуемой
совокупности занимает около 3 %.

Пиковые значения размера начисленных налогов на
единицу площади (2,3 млн руб.) и одно предприятие
 (5 млрд руб.) наблюдаются при уровне налоговой на-
грузки, которая колеблется в пределах 3–6 %. В замы-
кающей группе сумма налогов на 100 балло-гекта-
ров снижается до 1,55 млн руб., а на одно  хозяйство –
до 1873 млн руб. Вместе с тем установлено, что мини-
мум удельных налоговых изъятий обеспечивается при
налоговой нагрузке от 12 до 18 %.

В то же время траектория изменения параметров
результативности сельскохозяйственных организаций
имеет более выраженную обратную зависимость. Мак-
симальная прибыльность характерна для третьей груп-
пы (6,47 млн руб/100 балло-гектаров), а наименьшая –
для последней (0,9 млн руб/100 балло-гектаров).

Выявленные нами тенденции свидетельствуют об
опережающих темпах роста суммы начисленных нало-
гов по отношению к темпам роста выручки. К тому же
из группы в группу меняется соотношение составляю-
щих элементов самой выручки: растет удельный вес ее
затратной части и уменьшается доля прибыли, а следо-
вательно, ухудшается результативность отрасли. На
фоне этого снижается вероятность погашения налого-
вых обязательств в полном объеме. Так, расчеты пока-
зали, что сельскохозяйственные организации, чья нало-
говая нагрузка не превышает 6 %, могут оплатить не
только текущую задолженность по налоговым сборам,
но и просроченную. Отношение налогов к выручке,
находящееся в пределах 6–9 %, позволяет товаропроиз-
водителям погасить свои налоговые обязательства на
100 %, а более высокое его значение приводит к сниже-
нию собираемости налогов в среднем на 5 %.

В целях нахождения наиболее приемлемых парамет-
ров налогообложения сельского хозяйства как с точки

зрения максимизации поступлений в бюджет, так и
результативности товаропроизводителей сложивши-
еся прибыльность и налоговые платежи из расчета
на 100 балло-гектаров скорректированы нами с уче-
том следующих условий:

– доведение собираемости налогов по группам до
100 %. Данная мера позволяет определить величину
налоговых отчислений при устранении ранее сформи-
рованной и текущей задолженности сельскохозяйствен-
ных товаропроизводителей по налоговым обязатель-
ствам. Это дает возможность оценить наиболее прием-
лемый уровень налоговой нагрузки с позиций приори-
тетов государства;

– уточнение результативности сельскохозяйственных
организаций с учетом изменения величины фактически
уплаченных налогов (в соответствии с условием 1). По
данным 2011 г. установлено, что на рубль налогов при-
ходилось 1,9 руб. прибыли. Корректировка прибыльно-
сти в указанной пропорции дает представление об уров-
не результативности субъектов хозяйствования при пол-
ном погашении налоговых обязательств и позволяет
определить оптимум налоговой нагрузки с точки зре-
ния интересов самих товаропроизводителей.

Применительно к практике можно констатировать,
что соблюдение дисциплины расчетов по налогам и
платежам (отсутствие ранее сформированной задол-
женности) позволило бы сельскохозяйственным орга-
низациям первых трех групп совокупности повысить
результативность в среднем на 40 %. В то же время до-
ведение собираемости налогов до 100 % у товаропро-
изводителей последних трех групп привело бы к сниже-
нию прибыли практически до нуля (рис. 3.6.10).

Интерпретация графика позволяет заключить, что
максимальное значение и прибыльность, и сумма на-
логовых изъятий достигают в одной точке налоговой
нагрузки 5,3 %, указывая тем самым на правомерность
определения ее в качестве оптимальной.

Проведенные исследования зависимости собирае-
мости налогов и результативности деятельности орга-
низаций подтверждает ранее сделанное заключение о
необходимости усиления налогового планирования в

Таблица 3.6.6. Группировка сельскохозяйственных организаций по уровню налоговой нагрузки в выручке, 2011 г.

Уровень налоговой
нагрузки, %

Сумма прибыли,
 млн руб.

Сумма начисленных
налогов, млн руб.

Сумма уплаченных
налогов, млн руб.

№ груп-
пы

диапазон в среднем
по группе

Рас-
пределение
хозяйств по
групппам,

%

на 100
балло-

гектаров

на 1 хозяй-
ство

на 100
балло-

гектаров

на 1 хозяйст-
во

Уровень
собираемо-
сти налогов,

% на 100 бал-
ло-гектаров

на 1 хозяйст-
во

1 £ 0 –4,40 2,7 3,5 6 445 –2,21 –4 057 140 –1,60 –2 955
2 0–3 1,5 0,5 1,85 3 294 0,27 473 150 0,41 710
3 3–6 5,3 2,7 6,47 14 074 2,30 5 007 120 2,76 6 008
4 6–9 7,7 18,9 2,98 5 650 1,21 2 301 100 1,21 2 301
5 9–12 10,3 35,2 1,65 2 533 0,95 1 500 96 0,91 1 440
6 12–15 13,4 25,0 1,06 1 479 0,90 1 209 96 0,86 1 161
7 15–18 16,3 8,9 1,00 1 319 0,90 1 235 94 0,85 1 161
8 18–21 18,9 2,8 1,39 1 868 1,48 1 984 98 1,45 1 944
9 21–24 22,6 1,8 1,46 1 898 1,97 2 559 95 1,87 2 431
10 24–27 25,9 1,0 1,00 1 136 1,91 2 495 98 1,50 2 420
11 > 27 31,2 0,4 0,90 1 084 1,55 1 873 80 1,24 1 499
В среднем 9,0 100 2,0 3 060 1,03 1 583 102 1,05 1 607
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Рис. 3.6.10. Динамика зависимости условных налоговых платежей и прибыльности сельскохозяйственных
организаций от уровня налоговой нагрузки, млн руб/100 балло-гектаров

аграрной сфере. В соответствии с этим нами были
выделены пять уровней налоговой нагрузки и пред-
ложены меры по ее доведению до оптимума (рис.
3.6.11) [38, 39].

Выявленная нами точка оптимального отношения
налоговых платежей к выручке находится в пределах
3–6 % налоговой нагрузки. Поэтому данный интервал
может быть принят в качестве наиболее благоприят-
ного уровня налоговой нагрузки, позволяющего до-
стичь высокие показатели результативности отрасли,
а следовательно, создать финансовую базу для ее инно-
вационной активности и одновременно максимизиро-
вать налоговые поступления в бюджет. Отклонение от
указанного интервала требует реализации мер, направ-
ленных на их устранение.

Уровень налогового освобождения характеризует-
ся отрицательной или нулевой налоговой нагрузкой. Его
применение, безусловно, выгодно для товаропроизво-
дителей. Однако в широких масштабах такая практика
противоречит приоритетам государства, для которого
налоговые платежи являются основным источником
пополнения бюджета. В данном случае со стороны ре-
гулирующих органов уместно введение дополнитель-
ных налогов, расширение налогооблагаемой базы и т. д.

Диапазон налоговой нагрузки 0–3 % определен
нами как режим льготного налогообложения. Здесь
налоговые изъятия минимальны и одновременно име-
ется резерв роста прибыли сельскохозяйственных орга-
низаций. Поэтому на данном этапе целесообразным
является ужесточение налоговой дисциплины, сокра-
щение налогового (отчетного) периода.

Уровень повышенной нагрузки целесообразно ог-
раничить рамками, в которых отношение налоговых
платежей к выручке составляет 6–9 %. При таких пара-
метрах собираемость налогов достигает 100 %, что по-
зволяет констатировать возможность сельскохозяйствен-
ных организаций полного погашения текущих налого-
вых обязательств. Однако показатели прибыльности в

этой группе ниже по сравнению с показателями опти-
мального интервала, что ссужает потенциал финан-
сирования инноваций. В связи с этим актуальными
становятся меры по снижению налоговой нагрузки,
такие как применение налоговых кредитов, создание на-
логовых преимуществ и т. д.

К высокому уровню налогообложения правомерно
отнести налоговую нагрузку, превышающую 9 %. Дан-
ное утверждение можно обосновать фактом роста веро-
ятности неуплаты налогов и накопления задолженности
по ним. Финансовая характеристика товаропроизводи-
телей существенно ухудшается, что является существен-
ным препятствием для внедрения новшеств, а бюджет
не получает запланированную сумму налоговых по-
ступлений. В этом случае требуется принятие карди-
нальных мер: отмена отдельных видов налогов, сокра-
щение налогооблагаемой базы и т. д.

Налоговая нагрузка сельскохозяйственных товаро-
производителей в среднем по республике приближе-
на к 9 %, что в соответствии с проведенными нами
исследованиями характеризует ее как повышенную.
Достижение оптимума (5,3 %), как показывают рас-
четы, дает возможность оставить в распоряжении
товаропроизводителей аграрной продукции порядка
720 млрд руб. Это составляет 17 % бюджетной поддер-
жки отрасли в 2011 г. и соответствует размеру субсидий
для снижения цен на сельскохозяйственную технику, по-
ставляемую на условиях долгосрочной аренды, и капи-
тальных вложений в рамках Государственной инвести-
ционной программы на 2011–2015 годы.

Вовлечение указанной суммы в оборот, минуя ста-
дии ее движения от предприятия в бюджет и обратно,
позволяет получить дополнительный доход, улучшить
конечные финансовые показатели, в частности, увели-
чить чистую прибыль на 35–40 %, и, таким образом,
усилить инновационную активность отрасли. Данное
утверждение основывается на «временной» ценнос-
ти денег,  суть которого состоит в том,  что денежная
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ежемесячно. Однако специфика функционирования аг-
рарного сектора указывает на целесообразность осуще-
ствления данных операций не чаще одного раза в квартал.

Значимость природно-климатических и биологичес-
ких факторов в сельском хозяйстве обуславливает дли-
тельность периода производства в отрасли. Он может
составлять от 2–3 месяцев в птицеводстве до 1–2 лет в
скотоводстве. Для него характерен продолжительный вре-
менной интервал вложения средств и почти одновремен-
ное их высвобождение при реализации продукции. К тому
же фактор сезонности предопределяет необходимость
образования и продолжительного хранения значительных
запасов семян и кормов собственного производства, на-
копления нефтепродуктов, удобрений и других покупных
товарно-материальных ценностей. Все это находит отра-
жение в динамике финансовых потоков отрасли. Отсут-
ствие синхронности в поступлении выручки и осуществ-
лении затрат на приобретение средств производства обус-
лавливает наличие расхождения во времени показателей
дебиторской и кредиторской задолженности (увеличение

Рис. 3.6.11. Механизм налогового планирования в сельском хозяйстве
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единица, имеющаяся у субъекта хозяйствования в дан-
ный момент времени более ценна, чем денежная еди-
ница, ожидаемая к получению в будущем.

В качестве кардинальной меры снижения налого-
вой нагрузки считаем целесообразным увеличение
налогового или отчетного периода. Однако данное ре-
шение должно быть закреплено на законодательном уров-
не. Так, согласно действующему Налоговому кодексу Рес-
публики Беларусь основной налоговый период в зависи-
мости от вида платежей составляет месяц, квартал и год. В
последнем случае он может разбиваться на отчетные пе-
риоды, то есть временные промежутки, по истечении
которых предприятия обязаны предоставить в налоговые
органы отчетность и перечислить в бюджет авансовые
платежи по налогам. Данная практика характерна при
уплате единого налога для производителей сельскохозяй-
ственной продукции. Здесь в качестве налогового перио-
да применяется год, а отчетного – месяц или квартал. Боль-
шинство сельскохозяйственных организаций представля-
ют налоговые декларации и производят уплату аванса
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кредиторской – в период накопления запасов и дебиторс-
кой – в период реализации продукции), что создает про-
блемы в обеспечении предприятий денежными ресурса-
ми. В свою очередь, обязанность ежемесячной уплаты
налоговых платежей вне зависимости от стадии производ-
ственного цикла может существенно их усугубить.

В соответствии с вышеизложенным, нами рассмот-
рена целесообразность увеличения отчетного периода
единого налога для производителей сельскохозяйствен-
ной продукции до квартала, полугодия и его приравни-
вание к сроку налогового периода, то есть году. Фор-
мализация расчетов имеет следующий вид:

,d´+´= )ЕН2(ЕН
12

1НЭ 3мКВ2мКВ
(мес.)

КВ

где  НЭКВ– сумма экономии за счет увеличения налого-
вого периода с месяца до квартала, млн руб.;

ЕН2мКВ ,  ЕН3мКВ  – сумма единого налога во втором и
третьем месяцах квартала соответственно, млн руб.;

d – ставка дисконтирования.

,d´+´+´+

+´+´=

)ЕН2ЕН3ЕН

4ЕН5(ЕН
12

1НЭ

6мПГ5мПГ4мПГ

3мПГ2мПГ
(мес.)

ПГ

где  НЭПГ – сумма экономии за счет увеличения нало-
гового периода с месяца до полугода, млн руб.;

ЕН2мПГ ,  ЕН3мПГ  – сумма единого налога во втором,
третьем и других месяцах полугодия соответственно,
млн руб.;

d – ставка дисконтирования.

,d´+´++´

´+´=
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ЕН11(ЕН
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1НЭ

12мГ11мГ
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Г

где  НЭГ  – сумма экономии за счет увеличения налого-
вого периода с месяца до года, млн руб.;

ЕН2мГ ,  ЕН3мГ – сумма единого налога во втором, тре-
тьем и других месяцах года соответственно, млн руб.;

d – ставка дисконтирования.

Таблица 3.6.7. Сумма средств, высвободившихся за счет изменения сроков уплаты единого
налога для сельскохозяйственных организаций Республики Беларусь за 2009–2011 гг., млн руб.

Отчетный период

Квартал ПолугодиеГод Ставка
дисконтирования

I II III IV итого за год 1-е 2-е итого за год
Год

2009 14 399 456 492 544 1 891 2 244 2 432 4 676 11 586
2010 11 368 420 453 502 1 744 2 069 2 243 4 312 10 685
2011 22 695 793 855 947 3 289 3 903 4 230 8 133 20 153

Суть представленных формул сводится к дисконти-
рованию налоговых платежей, то есть определению их
ценности с позиций возможности временного вовле-
чения в хозяйственный оборот дополнительных средств.
При этом в качестве стоимости денежной единицы при-
нята ставка рефинансирования Национального банка
Республики Беларусь. Результаты апробации данного
алгоритма представлены в таблице 3.6.7.

С увеличением периода времени, по истечении ко-
торого осуществляется расчет по налоговым обязатель-
ствам, отмечается рост экономии денежных средств.
Субъекты хозяйствования получают возможность их
использовать в производстве, а следовательно, осуще-
ствлять дополнительное финансирование своей деятель-
ности в расчете на улучшение результативности.

Вместе с тем установлено, что чем отчетный пери-
од, тем выше удельный вес налога в выручке того меся-
ца, который следует за отчетным (табл. 3.6.8).

Так, в 2011 г. при уплате налога раз в квартал его
доля в выручке не превышает 3,5 %. При годовом пери-
оде этот показатель возрастает почти в 2 раза, что мо-
жет вызвать затруднения у сельскохозяйственных орга-
низаций при расчетах с бюджетом и, как следствие, при-
вести к несвоевременности погашения налоговых обя-
зательств.

Для наглядности представления рассмотренных тен-
денций построен график, отражающий изменения сумм
налоговых платежей и их доли в выручке в зависимости
от временного лага отчетного периода (рис. 3.6.12).

Наличие противоречащих друг другу целей обус-
лавливает необходимость оптимизации периода пога-
шения налоговых обязательств. Должен быть достиг-
нут компромисс между целевыми функциями по мак-
симизации экономии и минимизации доли налоговых
платежей в общем доходе товаропроизводителя.

Проведенные нами расчеты позволяют утверждать,
что с этих позиций наиболее приемлемым вариантом
может быть выделение в рамках действующего налого-
вого периода двух отчетных периодов, равных 8 и 4 меся-
цам. В данном случае сумма экономии средств ниже,
чем при уплате налога раз в год. Однако эта цифра

Таблица 3.6.8. Удельный вес единого налога в выручке за месяц (по сроку уплаты)
при различных налоговых периодах, %

Отчетный период

Квартал ПолугодиеГод

I II III IV 1-е 2-е
Год

2009 4,8 6,8 4,6 5,7 12,2 11,5 19,2
2010 4,8 6,8 4,6 3,6 12,3 7,4 12,4
2011 2,4 3,4 2,3 2,0 6,2 4,1 6,7
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существенно превышает возможную экономию при
квартальных и полугодовых сроках. К тому же удель-
ный вес налога в выручке в последнем случае снижает-
ся почти в 2 раза (табл. 3.6.9).

В силу специфики сельскохозяйственного производ-
ства наибольший объем годового дохода формируется
в сентябре, то есть указанный период характеризуется
максимальным размером поступивших в распоряже-
ние товаропроизводителей финансовых ресурсов. Сле-
довательно, выручку этого месяца целесообразно ис-
пользовать для оплаты основной доли налоговых обя-
зательств, в качестве которой выступает сумма начис-
ленных налогов за предыдущие 8 месяцев. Налоговые
платежи за сентябрь – декабрь будут погашены в янва-
ре следующего года, что позволит увеличить сумму
высвободившихся средств по сравнению с вариантом
уплаты налога раз в квартал. В результате расхождения
в тенденциях показателей экономии и удельного веса
налога в выручке нивелируются.

Таким образом, в рамках активизации инновационных
процессов в сельском хозяйстве Беларуси необходимо сни-
жение налоговой нагрузки товаропроизводителей до
уровня 5,3 %. Применительно к 2011 г. это позволило
бы аграриям без привлечения бюджетных средств вов-
лечь в оборот дополнительно 720 млрд руб., которые
могли быть направлены на приобретение современной
техники и реализацию ряда инвестиционных проектов.

Результат такой деятельности – рост чистой прибыли
минимум на 35 %.

В качестве одного из направлений реализации ука-
занной меры выступает увеличение налогового или
отчетного периодов. В отношении единого налога для
товаропроизводителей сельскохозяйственной продук-
ции целесообразным является его уплата по истечении
8 и 4 месяцев. Это дает возможность направить в хозяй-
ственный оборот дополнительно около 9 млрд руб. и
сбалансировать удельный вес налога в выручке, опре-
делив его на уровне 3 % в среднем за год.

Заключение

В результате проведенных исследований по пробле-
ме стимулирования инновационных процессов в сель-
ском хозяйстве налоговыми инструментами сделаны
следующие выводы:

1. Изучение основ налогообложения позволяет ут-
верждать, что теория располагает стандартным набо-
ром элементов и принципов, манипуляция которы-
ми на практике позволяет сформировать адаптирован-
ную к сложившимся условиям экономики и учитыва-
ющую специфику отраслей налоговую систему. Приме-
нительно к решению вопроса активизации инноваци-
онных процессов в сельском хозяйстве основной акцент
должен быть сделан на стимулирующую функцию на-
логов, позволяющую снизить налоговую нагрузку

Рис. 3.6.12. Изменение сумм налоговых платежей и их удельного веса в выручке в зависимости от
временного лага отчетного периода, 2011 г.

Таблица 3.6.9. Показатели сумм экономии и удельного веса налога в выручке, 2009–2011 гг.

Временной лаг отчетного периода
Год

8 мес. 4 мес. год

Сумма экономии, млн руб.
2009 4010 1375 5385
2010 3698 1268 4966
2011 6975 2392 9367

Удельный вес налога в выручке, %
2009 5,9 8,9 7,4
2010 5,6 5,7 5,7
2011 2,8 3,1 3,0
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товаропроизводителей. Это дает возможность исполь-
зовать дополнительные средства на участие в иннова-
циях. В конечном итоге повышается эффективность де-
ятельности аграриев, увеличивается налогооблагаемая
база и, как результат, растут поступления в бюджет.

2. Налоговая политика мирового сообщества в сфе-
ре инновационного развития сельскохозяйственного
производства представлена системой мер, которая ус-
ловно может быть разделена на две группы.  Первая
предполагает непосредственную поддержку субъектов,
занятых научно-исследовательскими и опытно-конст-
рукторскими работами, что проявляется в установле-
нии прямой зависимости размера их налоговых плате-
жей от степени вовлечения в инновационные процессы.
Вторая – оказывает опосредованное влияние на иннова-
ционную активность отрасли. Она базируется на созда-
нии благоприятных налоговых условий, позволяющих
обеспечить эффективность деятельности аграриев и их
заинтересованность во внедрении новшеств. К числу ос-
новных налоговых инструментов относятся следующие:
снижение основной ставки налога; упрощенный порядок
расчета налога и ведения бухгалтерской отчетности для
фермеров с низкими доходами; введение необлагаемого
налогового минимума; снижение налогооблагаемой ча-
сти дохода за счет предварительных вычетов и т. д.

3. В Беларуси налоговое стимулирование иннова-
ционного развития сельскохозяйственного производ-
ства, как и в мировой практике, ориентировано на
прямую поддержку субъектов экономики, занятых
созданием и реализацией новаторских проектов.
Важнейшими из методов здесь выступают отмена и
льготирование ставок налога на прибыль. Товаропро-
изводители аграрной продукции – потребители но-
вовведений – в своем большинстве являются платель-
щиками единого налога, размер которого составляет
всего лишь 1 % от валовой выручки. Это дает им су-
щественные льготы по отношению к общему режи-
му налогообложения: только в 2011 г. – более 3 трлн
руб. Тем не менее не учитывается финансовый по-
тенциал предприятий и степень их вовлечения в ин-
новационный процесс, не принимается во внимание
тот факт, что внедрение новшеств требует дополни-
тельных затрат рискованного характера. В результате
отмечается высокий уровень налоговой нагрузки и
рост кредиторской задолженности, что сдерживает
инновационную активность отрасли.

4. В целях стимулирования инновационных процес-
сов в сельском хозяйстве республики нами предложен
механизм налогового планирования, включающий диф-
ференциацию уровней налоговой нагрузки и совокуп-
ность мер на каждом из них, позволяющих корректиро-
вать суммы налоговых изъятий. Доведение уровня нало-
говой нагрузки до установленного нами оптимума в 5,3
% применительно к республиканским параметрам раз-
вития отрасли позволит повысить обеспеченность соб-
ственными средствами на сумму около 720 млрд руб. В
качестве одного из способов реализации указанной меры
предложено увеличение сроков уплаты единого налога
до временного лага 8 и 4 месяцев, что позволит полу-
чить экономию более 9 млрд руб.
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Становление и развитие семейных фермерских хо-
зяйств во многих странах мирового сообщества имело
место на всех этапах общественно-экономического раз-
вития и происходило в специфических политических и
экономических условиях. В настоящее время в разви-
тых странах Западной Европы (Франция, Германия,
Италия, Великобритания и др.) и Северной Америки
(США, Канада) фермерская модель является основой
развития сельского хозяйства и аграрной экономики.

В Беларуси понятие «крестьянское (фермерское)
хозяйство» по существу является заимствованным ино-
странным выражением и формой хозяйствования за-
рубежного опыта. Оно начало употребляться в конце
1980-х гг., то есть в период советской перестройки (1985–
1991 гг.), положившей начало коренным экономическим
преобразованиям, возрождению рыночных основ разви-
тия экономики, приданию равных стартовых условий всем
формам собственности и субъектам хозяйствования.

В современных условиях фермерские хозяйства яв-
ляются одной из доминирующих по численности орга-
низационно-правовых форм коммерческих организа-
ций, функционирующих в сельском хозяйстве. По со-
стоянию на 1 января 2012 г. в республике функциони-
ровало 2338 фермерских хозяйств, а за период развития
фермерства (1991–2011 гг.) прекратили свою хозяйствен-
ную деятельность 4229 хозяйств, или 64,4 % от общей
численности, созданных за этот период.

В этой связи обоснование теоретических основ, тен-
денций и закономерностей развития крестьянских (фер-
мерских) хозяйств является актуальным направлением
фундаментальных научных исследований.

В теории аграрной экономики категория «кресть-
янское (фермерское) хозяйство» является предметом ис-
следований, широких дискуссий и обсуждений ученых
и практиков. Обоснование теоретических подходов и
определений понятия и сущности «крестьянского (фер-
мерского) хозяйства» обуславливает необходимость
изучения таких категорий, как «крестьянин», «фер-
мер», «крестьянское хозяйство», «фермерское хозяй-
ство», определяющих организационно-правовую осно-
ву данной формы хозяйствования.

В Беларуси, по мнению Н.А. Шингель, крестьянс-
кое (фермерское) хозяйство – это разновидность ком-
мерческой организации, цель которой состоит в осу-
ществлении предпринимательской деятельности в сель-
ском хозяйстве [7]. Словосочетания «крестьянское хо-
зяйство», «фермерское хозяйство», «крестьянское (фер-
мерское) хозяйство» в законодательстве употребляют-
ся как синонимы.

Согласно действующему законодательству крес-
тьянским (фермерским) хозяйством признается ком-
мерческая организация, созданная одним гражданином

ГЛАВА 4. ТЕНДЕНЦИИ И ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ
АПК И ЕГО ОТРАСЛЕЙ В НОВЫХ УСЛОВИЯХ

§ 4.1. Тенденции и закономерности развития
крестьянских (фермерских) хозяйств в Беларуси

(членами одной семьи), внесшим (внесшими) имуще-
ственные вклады, для осуществления предприниматель-
ской деятельности по производству сельскохозяйствен-
ной продукции, а также по ее переработке, хранению,
транспортировке и реализации, основанной на его (их)
личном трудовом участии и использовании земельного
участка, предоставленного для этих целей в соответствии
с законодательством об охране и использовании земель.

Вместе с тем такое определение является достаточно
сложным, и недостатки его заключаются в следующем:

1) в применяемом понятии объединены два терми-
на (крестьянское хозяйство и фермерское хозяйство), в
которых с точки зрения аграрного права заложен раз-
личный смысл, а с позиций аграрной экономики – со-
циально-экономическое содержание;

2) в определении содержатся позиции, отражающие
создание, внесение вкладов, подробные виды хозяй-
ственной деятельности (производство, переработка,
хранение и т. д.), личное трудовое участие и другие, ко-
торые содержатся в отдельных статьях новой редакции
Закона «О крестьянском (фермерском) хозяйстве».

В условиях реальной действительности считаем не-
обходимым в организационно-правовом аспекте раз-
граничить понятие «крестьянское (фермерское) хозяй-
ство» на «крестьянское хозяйство» и «фермерское хо-
зяйство». На современном этапе развития фермерско-
го сектора в действующем законодательстве необходи-
мо использовать термин «фермерское хозяйство», что
позволит избежать двойственного характера толкования
этих экономических категорий.

В этой связи, по нашим исследованиям, под фер-
мерским хозяйством следует понимать коммерческую
организацию, основным видом деятельности которой
является выращивание (производство или производство
и переработка) сельскохозяйственной продукции с ис-
пользованием земельного участка, предоставленного для
этих целей в соответствии с законодательством об охране
и использовании земель. Считаем, что такое определение
является достаточно простым, понятным и исключает
двойное толкование и повторение норм законодательства.

В деятельности фермерских хозяйств развитых го-
сударств мирового сообщества наблюдается устойчи-
вая тенденция сокращения численности семейных
ферм, углубления специализации и концентрации про-
изводства, укрупнения размеров хозяйств. Государ-
ственная поддержка, ориентированная в большей мере
на поддержку фермеров, а не сельскохозяйственного
производства, является одним из факторов развития
и устойчивого функционирования семейных фермер-
ских хозяйств. Высокая эффективность производства в фер-
мерском секторе обеспечивается, как правило, в крупных
узкоспециализированных и ресурсообеспеченных
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фермерских хозяйствах, функционирующих на основе
инноваций и научно-технических достижений.

Исследования показали, что в Беларуси становле-
ние и развитие фермерских хозяйств берет свое начало
с мартовского Пленума ЦК КПСС 1989 г. Постановле-
нием Пленума была определена задача по развитию
разнообразных форм собственности и хозяйствования,
в том числе крестьянских хозяйств, кооперативов, арен-
дных коллективов и свободных арендаторов [3].

Обобщение опыта развития фермерского сектора
Республики Беларусь с момента правового признания
«крестьянского (фермерского) хозяйства» как субъекта
хозяйствования АПК позволило выявить пять основных
этапов его становления и функционирования (табл. 4.1.1).

Анализ приведенных данных свидетельствует, что
наиболее массовое создание фермерских хозяйств от-
мечено на первом этапе становления и развития фер-
мерского сектора (1991–1995 гг.), когда процесс созда-
ния в 7,2 раза опережал процесс прекращения деятель-
ности фермерских хозяйств. На II–IV этапах процесс
распада превалирует над процессами создания, на каж-
дом из этих этапов тенденция прекращения деятельнос-
ти фермерских хозяйств постоянно затухает.

Исследования показали, что в последние годы фер-
мерские хозяйства являются одним из динамично раз-
вивающихся секторов аграрной экономики. В 2011 г. в
республике вновь создано 290 фермерских хозяйств, что
в 2,9 раза превысило численность прекративших дея-
тельность. В течение 2011 г. общая площадь землепользо-
вания в фермерском секторе расширилась на 12,5 тыс. га,
или 9,2 % в сравнении с предыдущим годом. В среднем
в расчете на одно фермерское хозяйство приходится
около 60 га земли, в том числе 55 га сельскохозяйствен-
ных угодий и 40 га пашни.

В современных экономических условиях в фермер-
ском секторе выявлен самый высокий прирост произ-
водства сельскохозяйственной продукции, который толь-
ко за 2011 г. составил 147,3 %, в том числе в растение-
водстве – 155,0 %, в животноводстве – 100,9 %.

Исследованиями установлено, что доля фермерс-
кого сектора в производстве сельскохозяйственной про-
дукции постоянно увеличивается. В 2011 г. фермерские
хозяйства, располагая 1,4 % сельскохозяйственных уго-
дий, произвели 1,3 % продукции сельского хозяйства в
республике, в том числе зерна – 1,3 %, картофеля – 3,1,
овощей – 12,8 %. Необходимо отметить, что за период с
1995 по 2011 г. среди организаций, осуществляющих
сельскохозяйственную деятельность, удельный вес фер-
мерских хозяйств в производстве картофеля увеличил-
ся с 3,4 до 16,6 %, овощей – с 2,6 до 38,0 %.

Положительные сдвиги отмечены в животноводчес-
кой отрасли фермерского сектора в части роста пого-
ловья крупного, мелкого рогатого скота и птицы, чис-
ленность которых за 2011 г. возросла на 10,7; 4,1 и 10,1 %
соответственно. Годовой прирост производства яиц
составил 6,7 %, а объемы реализации скота и птицы в
живом весе увеличились на 5,3 %. Вместе с тем произ-
водство молока уменьшилось на 5,7 %.

Исследования показали, что основным направлени-
ем производственной деятельности фермерских хо-
зяйств является сфера растениеводства, на долю кото-
рой приходится более 80 % всей продукции сельского
хозяйства в фермерском секторе и около 20 % зани-
мает животноводческая отрасль. Обобщение направ-
лений хозяйственной деятельности фермерских хо-
зяйств республики, проведенное комитетами по сель-
скому хозяйству и продовольствию облисполкомов
и Минсельхозпродом, позволило установить, что в
2012 г. 1378 хозяйств (55,0 %) специализировались
сугубо в сфере растениеводства, 198 (7,9) – совмеща-
ли земледелие с животноводством, 87 (3,5) – осуществ-
ляли рыбную деятельность и 830 хозяйств  (33,3 %) –
вели смешанное сельское хозяйство.

Необходимо подчеркнуть, что в экономическом ас-
пекте фермерские хозяйства отличаются более высо-
кими показателями эффективности хозяйственной дея-
тельности в сравнении с крупными организациями аг-
рарного сектора (табл. 4.1.2).

Таблица 4.1.1. Динамика поэтапных изменений численности и размеров
землепользования крестьянских (фермерских) хозяйств Республики Беларусь

Этапы развития фермерских хозяйств по годам
Показатели

I
(1991–1995 гг.)

II
(1996–2000 гг.)

III
(2001–2005 гг.)

IV
(2006–2010 гг.)

V**
(2011–2015 гг.)

Численность хозяйств, ед.* 3030 2525 2204 2149 2338
Создано хозяйств, ед. 3518 971 1085 703 290
Прекратило деятельность хозяйств, ед. 488 1476 1406 758 101
Соотношение между созданными и пре-
кратившими деятельность хозяйствами 7,2 : 1,0 1,0 : 1,5 1,0 : 1,3 1,0 : 1,1 2,9 : 1,0

Общая площадь земель, тыс. га* 62,3 82,8 148,6 131,9 144,4
В том числе:
сельхозугодий 53,1 72,1 130,5 115,3 127,5
пашни 43,5 58,1 92,8 85,4 93,4

В среднем на хозяйство, га*:
всех земель 20,6 32,8 67,4 61,4 62,0
сельхозугодий 17,5 28,6 59,2 53,7 54,5
пашни 14,4 23,0 42,1 39,7 39,9

Примечание. Таблица составлена по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь и Министерства сель-
ского хозяйства и продовольствия Республики Беларусь.

* Данные на конец последнего года в этапе.
** Данные на конец 2011 г.
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Анализ показал, что в целом фермерские хозяйства
обеспечивают безубыточную и рентабельную хозяй-
ственную деятельность в сравнении с крупными орга-
низациями аграрной отрасли, несмотря на то, что чис-
ленность и доля убыточных хозяйств в фермерском сек-
торе выше, чем в крупных организациях. Такая ситуация
объясняется тем, что в конечную прибыль, как правило,
включены отдельные государственные преференции, раз-
мер которых в крупных сельскохозяйственных организа-
циях выше, чем в фермерских хозяйствах. Это позволило
покрыть убытки от реализации продукции, которые име-
ли сельскохозяйственные организации в 2009–2011 гг., в то
время как в фермерских хозяйствах рентабельность от
реализации составила около 30 %, а продаж – 20 %.

В целом проведенные исследования позволили ус-
тановить следующие тенденции: оптимизация числен-
ности фермерских хозяйств; расширение масштабов и
рост концентрации производства; высокие темпы при-
роста производства сельскохозяйственной продукции;
увеличение доли фермерского сектора в общем произ-
водстве продукции сельского хозяйства; углубление
специализации производства; развитие нетрадицион-
ных направлений деятельности; улучшение инвестици-
онного климата и инвестиционной деятельности; со-
вершенствование государственной поддержки и вырав-
нивание экономических условий хозяйствования; со-
хранение эффективной хозяйственной деятельности
фермерского сектора в сравнении с крупными органи-
зациями аграрной экономики. Также на основании про-
веденных исследований были выявлены следующие за-
кономерности: развитие фермерского сектора имеет
неравномерный характер, особенно активизируется
в условиях экономической нестабильности и обостре-
ния кризисных явлений в экономике, связано со свора-
чиванием производства сельскохозяйственной продук-
ции в индивидуальных хозяйствах населения.

По нашим исследованиям, в ближайшей перспек-
тиве роль и значимость фермерских хозяйств в развитии

аграрного сектора будет возрастать. Однако ввиду сло-
жившихся условий хозяйствования основными произво-
дителями и поставщиками продовольствия на потреби-
тельский рынок будут выступать крупные организации
АПК, а фермерские хозяйства займут свою определен-
ную нишу в экономике аграрного сектора. Кроме произ-
водства традиционной сельскохозяйственной продукции,
в Беларуси существуют экономические ниши, которые
по разным причинам (технологически малые объемы
производства, необходимость ручного труда, небольшое
количество потребителей специфичной продукции, отсут-
ствие устоявшихся каналов сбыта, малая емкость рынка и
др.)  не представляют интереса для крупных предприятий.
В этой связи семейные фермерские хозяйства могут ус-
пешно развивать нетрадиционные отрасли, новые направ-
ления деятельности, включая агроэкотуризм и др.

Заключение

1. В организационно-правовом аспекте разграниче-
ние понятий на «крестьянское хозяйство» и «фермерс-
кое хозяйство» вполне правомерно и соответствует со-
временным условиям реальной действительности. По-
этому на современном этапе развития фермерского
сектора в действующем законодательстве необходимо
заменить термин «крестьянское (фермерское) хозяй-
ство» на «фермерское хозяйство», что позволит избе-
жать двойственного характера толкования этих эконо-
мических категорий. Под фермерским хозяйством сле-
дует понимать коммерческую организацию, основным
видом деятельности которой является выращивание
(производство или производство и переработка) сельско-
хозяйственной продукции с использованием земельного
участка, предоставленного для этих целей в соответствии
с законодательством об охране и использовании земель.

2. В деятельности фермерских хозяйств развитых госу-
дарств мирового сообщества наблюдается устойчивая
тенденция сокращения численности семейных ферм, уг-
лубления специализации и концентрации производства,

Таблица 4.1.2. Экономические показатели деятельности сельскохозяйственных организаций
и фермерских хозяйств в Республике Беларусь, 2009–2011 гг.

Показатели 2009 г. 2010 г. 2011 г.
Выручка от реализации товаров, продукции, работ, услуг, млн руб.:

сельскохозяйственные организации 13 753 807 16 134 990 29 921 295
крестьянские (фермерские) хозяйства 252 899 380 529 709 189

Чистая прибыль, убыток (–), млн руб.:
сельскохозяйственные организации 1 206 971 1 313 400 4 309 343
крестьянские (фермерские) хозяйства 44 370 77 825 164 835

Численность убыточных организаций, ед.:
сельскохозяйственные организации 64 73 40
крестьянские (фермерские) хозяйства 93 76 98

Удельный вес убыточных организаций в общей численности
обследуемых организаций, %:

сельскохозяйственные организации 3,6 4,3 2,4
крестьянские (фермерские) хозяйства 6,8 5,4 6,4

Рентабельность реализованных товаров, продукции, работ, услуг, %:
сельскохозяйственные организации –0,5 –1,3 15,4
крестьянские (фермерские) хозяйства 32,9 29,5 36,0

Рентабельность продаж, %:
сельскохозяйственные организации –0,4 –1,2 12,0
крестьянские (фермерские) хозяйства 19,2 20,5 24,7
Примечание. Таблица составлена авторами по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь.
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укрупнения размеров хозяйств. Государственная под-
держка, ориентированная в большей мере на поддерж-
ку фермеров, а не сельскохозяйственного производства,
является одним из факторов развития и устойчивого
функционирования семейных фермерских хозяйств.
Высокая эффективность производства в фермерском
секторе обеспечивается, как правило, в крупных узко-
специализированных и ресурсообеспеченных фермер-
ских хозяйствах, функционирующих на основе иннова-
ций и научно-технических достижений.

3. За период становления и развития фермерства в Бе-
ларуси (1991–2011 гг.) как самостоятельного государства
можно выделить пять основных этапов, каждый из кото-
рых имеет свои особенности организации и функциони-
рования фермерских хозяйств. Обобщение общих тенден-
ций позволило выявить закономерность, что развитие
фермерского сектора имеет неравномерный характер и
особенно активизируется в условиях экономической не-
стабильности и обострения кризисных явлений в эконо-
мике. По состоянию на 1 января 2012 г. в республике фун-
кционировало 2338 хозяйств, или 35,6 % от общей числен-
ности, созданных за весь период развития фермерства, а
4229 (64,4 %) в силу ряда объективных и субъективных
причин прекратили хозяйственную деятельность. Вместе
с тем фермерские хозяйства являются одной из домини-
рующих организационно-правовых форм в структуре
численного состава организаций аграрной отрасли и са-
мыми массовыми представителями малого агробизнеса.

4. В современных экономических условиях в разви-
тии фермерского сектора наблюдается процесс коли-
чественной стабилизации и качественного совершен-
ствования, сопровождающийся укрупнением размеров
хозяйств, ростом производства сельскохозяйственной
продукции на основе углубления специализации и кон-
центрации производства продукции сельского хозяйства.
В фермерском секторе прослеживается самый высо-
кий прирост производства сельскохозяйственной продук-
ции, который за 2011 г. составил 147,3 %, в том числе в
растениеводстве – 155,0 %, в животноводстве – 100,9 %.

5. Основным направлением производственной дея-
тельности фермерских хозяйств является сфера растение-
водства, на долю которой приходится более 80 % всей про-
дукции сельского хозяйства в фермерском секторе и око-
ло 20 % занимает продукция животноводства. Главным
направлением специализации в растениеводстве являет-
ся производство овощей и картофеля, объемы которых за
весь период развития фермерского сектора (1991–2011 гг.)
увеличились в 346,7 и 30,0 раз соответственно. Вместе с
тем в животноводстве прослеживается тенденция углуб-
ления специализации в выращивании крупного и мелко-
го рогатого скота, свиней и птицы, численность поголо-
вья которых постепенно растет. В начале 2012 г. 1378 хо-
зяйств (55 %) специализировались сугубо в сфере расте-
ниеводства, 198 (7,9 %) – совмещали земледелие с живот-
новодством, 87 (3,5 %) – осуществляли рыбную деятель-
ность и 830 (33,3 %) – вели смешанное сельское хозяйство.

6. С позиций экономики фермерские хозяйства от-
личаются более высокими показателями эффективно-
сти хозяйственной деятельности в сравнении с крупны-
ми организациями аграрного сектора, несмотря на то,

что численность и доля убыточных хозяйств в фермерс-
ком секторе выше, чем в крупных организациях. Так, если
в 2009–2011 гг. общая убыточность от реализации в круп-
ных сельскохозяйственных организациях была на уровне
0,5–1,3 %, то в фермерских хозяйствах  рентабельность от
реализации составила около 30 %, а продаж – 20 %.

7. В ближайшей перспективе роль и значимость фер-
мерских хозяйств в развитии аграрного сектора будет
возрастать. Однако ввиду сложившихся условий хозяй-
ствования основными производителями и поставщи-
ками продовольствия на потребительский рынок будут
выступать крупные организации АПК, а фермерские
хозяйства займут определенную нишу в экономике аг-
рарного сектора. Кроме производства традиционной
сельскохозяйственной продукции, в Беларуси суще-
ствуют экономические ниши, которые по разным при-
чинам (технологически малые объемы производства,
необходимость ручного труда, небольшое количество
потребителей специфичной продукции, отсутствие ус-
тоявшихся каналов сбыта, малая емкость рынка и др.),
не представляют интереса для крупных предприятий.
В этой связи семейные фермерские хозяйства могут
успешно развивать нетрадиционные отрасли, новые на-
правления деятельности, включая агроэкотуризм и др.
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Основной целью инновационного развития Респуб-
лики Беларусь на ближайшие годы является создание
конкурентоспособной на мировом рынке, наукоемкой,
ресурсо- и энергосберегающей, экологобезопасной, со-
циально ориентированной экономики, обеспечивающей
устойчивое социально-экономическое развитие страны
и повышение качества жизни белорусского народа.

При этом в сфере АПК особая роль должна принад-
лежать аграрной науке как генератору его научно-тех-
нического развития, обеспечивающему постоянное
технико-технологическое и социально-экономическое
обновление агропромышленного производства.

Устойчивое развитие экономики АПК в большин-
стве развитых стран мира характеризуется переходом к
стратегии инновационного развития, суть которой зак-
лючается в системной интеграции научно-технической
сферы отрасли, с одной стороны, и собственно агропро-
мышленного производства – с другой. В современных
условиях Республики Беларусь подъем отраслей сельс-
кого хозяйства невозможен без активизации инноваци-
онной деятельности, которая является главной в систе-
ме факторов, обеспечивающих развитие и повышение
эффективности производства в рыночной экономике.

Проведенные исследования свидетельствуют, что
инновационный путь развития означает такую органи-
зацию социально-экономических отношений в обще-
стве, которая обеспечивает развитие человеческого
потенциала, устойчивый рост и повышение конкурен-
тоспособности экономики за счет постоянного повы-
шения эффективности использования всех ресурсов и
факторов производства. При этом главными ресурса-
ми признаются интеллектуальные и информационные,
а важнейшим фактором роста эффективности и конку-
рентоспособности экономики – инновационная поли-
тика государства и инновационная деятельность хозяй-
ствующих субъектов и членов общества [10]. Социаль-
но-экономическая сущность инновационного развития
состоит в том, что использование результатов иннова-
ционной деятельности непосредственно в аграрном
производстве у потребителя обеспечивает получение
определенного экономического и социального эффек-
та, что создает материальные предпосылки для эффек-
тивного ведения и развития производства. Функцио-
нальная сущность освоения инноваций состоит в уст-
ранении разности состояния новейшего научно-техни-
ческого знания и практики производства [4].

Инновационный процесс в сельском хозяйстве име-
ет свои особенности, обусловленные отличительными
чертами аграрного производства по сравнению с дру-
гими отраслями экономики. Особенность инновацион-
ной деятельности в сельском хозяйстве заключается в
том, что она базируется на характерных для отрасли
экономических и биологических законах, использовании
в качестве основного средства производства земельных
ресурсов, участии в производственном процессе живых
организмов. В этой связи использование инноваций

§ 4.2. Тенденции и перспективные направления
инновационного развития аграрного производства

должно способствовать разработке новых машин, ору-
дий, технологий для возделывания различных культурных
растений, в особенности трудоемких, новых технологий
выращивания животных и птицы, переработки и хране-
ния сельскохозяйственной продукции [8, 14].

Особенности инновационного процесса в аграрной
сфере обуславливают особую важность таких стадий
реализации инноваций для сельскохозяйственных пред-
приятий, как трансферт технологий, в частности, про-
движение новых технологий через систему консультан-
тов, учет и управление инновационными рисками, а
также определяют особую роль государства в иннова-
ционном развитии сельского хозяйства.

Проведенные исследования позволили выделить
определенные тенденции инновационного развития
аграрного производства на современном этапе:

· устойчивый рост расходов на инновации и их доли
в агропромышленном бюджете различных стран мира
на протяжении последних десятков лет. Особенно заме-
тен рост таких расходов в развитых странах. В 18 разви-
тых странах мира за последние три десятилетия они уве-
личились с 0,96 до 2,2 % ВВП, приходящегося на сельс-
кое хозяйство, в том числе в США с 1,32 до 2,2 %. В Австра-
лии затраты на аграрные исследования за указанный
период возросли с 1,50 до 4,42 %, в ЮАР – с 1,39 до 2,59,
даже в 17 африканских странах – с 0,42 до 0,58 % ВВП,
приходящегося на сельское хозяйство [5].

· возрастание роли государства в инновационном
развитии. Причем упор в государственной поддержке
делается на обеспечение информированности об име-
ющихся инновациях и оказание помощи во внедрении
инноваций в производство. В зарубежных странах сис-
тема консультирования рассматривается как один из
основных элементов инновационного развития аграр-
ной отрасли. Так, в США действует специальная служ-
ба внедрения инноваций при Министерстве сельского
хозяйства, в которой задействованы множество консуль-
тантов, основная задача которых – довести до ферме-
ров информацию о новейших инновационных разра-
ботках и обеспечить их внедрение [16];

· ориентация на использование биотехнологий и тех-
нический прогресс (модернизацию). Биотехнологии в
сельском хозяйстве направлены на увеличение объе-
мов продукции в растениеводстве и животноводстве за
счет повышения плодородия почвы, прироста урожай-
ности сельскохозяйственных культур, улучшения каче-
ства культур, не допущения процессов деградации и
разрушения природных экологических систем и среды.
Технический прогресс направлен на снижение расхода
энергоресурсов при выращивании и переработке сель-
скохозяйственной продукции, усовершенствование
процессов производства как в животноводческой сфе-
ре, так и растениеводстве за счет автоматизации и ро-
ботизации большинства процессов, что, в свою оче-
редь, приводит к уменьшению привлекаемых людских
ресурсов на производстве;
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· значительное усиление внимания стран с переход-
ной экономикой к инновациям в сельскохозяйственном
производстве. Данная тенденция характерна и для на-
шей страны. Анализ развития АПК Республики Бела-
русь за последние годы свидетельствует о том, что он
становится на путь инновационного развития. Разра-
ботаны и реализуются определенные инновационные
направления в сельском хозяйстве и в целом в системе
аграрно-промышленного комплекса в соответствии с
Государственной программой инновационного разви-
тия Республики Беларусь на 2011–2015 годы, в практи-
ку хозяйственной деятельности внедрен ряд инноваци-
онных разработок.

Тем не менее проведенный анализ показал, что одна
из трудностей инновационного развития АПК Белару-
си состоит в том, что разработка преобладающей части
технологических инноваций идет не за счет агропромыш-
ленных структур, являющихся основными пользователя-
ми этих технологий, а государства, которое не занимается
непосредственным внедрением разработанных ноу-хау.
Более того, изучение показывает, что предприятия АПК
Беларуси в настоящее время выступают в качестве им-
портеров инновационных технологий, при этом закуп-
ка иностранных ноу-хау ведется преимущественно с
целью сглаживания очевидной отсталости производства.

Ключевой проблемой развития инновационной де-
ятельности является то, что отечественный агропро-
мышленный комплекс использует в настоящее время
только около 40 % НИОКР, а инновации внедряют при-
мерно 12–15 % предприятий. Результатом этого является
недопустимо низкий уровень инновационной активнос-
ти агропромышленных предприятий: удельный вес инно-
вационной агропромышленной продукции, поставляемой
на внутренний рынок, составляет только около 17 %.

Исследования развития инноваций в сельскохозяй-
ственном производстве в странах с переходной эконо-
микой в целом позволил выделить основные проблемы
их внедрения, актуальные и для Республики Беларусь:

· низкая информированность предприятий об ин-
новационных разработках и отсутствие консультацион-
ного сопровождения стадии внедрения инноваций;

· высокая стоимость инноваций и низкий уровень
платежеспособного спроса сельскохозяйственных пред-
приятий на передовые технологии и нововведения;

· высокие коммерческие риски внедрения инноваций;
· дефицит высококвалифицированных кадров в сель-

скохозяйственном производстве;
· недостаточная проработка методического обеспе-

чения оценки инновационности, а также перспектив-
ности внедрения инноваций в производство;

· отсутствие необходимой инфраструктуры для обес-
печения всех стадий инновационного процесса.

На основании выявленных мировых тенденций и
основных проблем внедрения инноваций в сельскохо-
зяйственное производство нами были определены сле-
дующие наиболее перспективные направления инно-
вационного развития аграрного производства.

Во-первых, это формирование системы информи-
рования и материально-технического обеспечения ин-
новационного развития аграрного сектора, которая

должна создаваться на базе существующих научных, аг-
росервисных и других заинтересованных организаций.
При этом мы предлагаем включать в данную систему
новые элементы: информационно-консультационные
центры и фонд внедрения инновационных разработок
в сельском хозяйстве. Основными функциями инфор-
мационно-консультационных центров должны стать:
осуществление комплекса мероприятий, направленных
на передачу инноваций из сферы их разработки в сфе-
ру практического применения; проведение исследова-
ний конъюнктуры рынка по выявлению возможностей
реализации инноваций; защита интеллектуальной
собственности посредством оказания услуг по иденти-
фикации, оценке и защите интеллектуальной собствен-
ности, технологическому аудиту; разработка бизнес-
планов внедрения инноваций в производство; продви-
жение проектов с целью привлечения инвестиций.

Основной задачей фонда внедрения инновационных
разработок в сельском хозяйстве будет являться организа-
ция предоставления и финансирования государственных
гарантий и страхование сделок, связанных с внедрением
инноваций в сельскохозяйственное производство.

Во-вторых, развитие инфраструктуры инноваци-
онного процесса, направленное на стимулирование
внедрения инноваций в практику деятельности сельс-
кохозяйственных предприятий, необходимо, на наш
взгляд, производить на основе создания агропромыш-
ленных инновационных кластеров. Большинство уче-
ных отмечают, что все кластеры в той или иной степени
способствуют ускорению инновационного процесса,
а некоторые из них специализируется на выполнении
данной задачи. Это обусловлено тем, что кластерный
подход усиливает стремление предприятий к интегра-
ции и нововведениям.

Инновационный кластер – это целенаправленно
созданная группа организаций, действующих на осно-
вании центров: активизации научных знаний и бизнес-
идей, подготовки высококвалифицированных специа-
листов. Данное объединение представляет собой ин-
тегральное сочетание организаций, входящих в одну
(смежную) отрасль, связанных между собой экономи-
ческими отношениями в сфере производства и распре-
деления продукции, товаров, услуг на конкретном сег-
менте рынка (территории) с целью оптимизации исполь-
зования и распределения инновационных и инвестици-
онных ресурсов [1]. Важным является введение в струк-
туру инновационного кластера инфраструктуры денеж-
ного капитала, существенными функциями которого
являются: организация и обслуживание денежного обо-
рота, объединение необходимых денежных ресурсов на
конкретных перспективных направлениях и в сферах
деятельности организаций-участниц инновационного
кластера, дает возможность достичь стратегических
выгод, связанных с повышением мобильности разви-
тия и реализации технологического потенциала всей
группы. Отличие инновационного кластера от других
форм экономических формирований заключается в
том, что организации кластера не идут на полное слия-
ние, а формируют механизм взаимодействия, дающий
им возможность не утратить статус юридического лица
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и при этом сотрудничать с образующими кластер дру-
гими организациями и за его пределами.

При этом инновационный кластер успешно функ-
ционирует при наличии трех основных составляющих:
лидирующих предприятий, выпускающих конкуренто-
способную продукцию, реализуемую на внутренних и
внешних рынках; развитой сети обслуживающих орга-
низаций, способных обеспечивать высокое качество
обслуживания всех резидентов инновационного клас-
тера; благоприятного бизнес-климата, включающего в
себя высокое качество трудовых ресурсов, возможность
доступа к инвестиционным потокам, отсутствие адми-
нистративных барьеров, развитый научно-исследова-
тельский потенциал и т. д.

В-третьих, мы предлагаем оценивать степень инно-
вационного развития сельскохозяйственного предпри-
ятия на основании «карты инноваций», в которой отра-
жены основные инновации в той или иной отрасли аграр-
ного производства. В таблице 4.2.1 представлен пример
карты инноваций для отрасли молочного скотоводства.

Степень инновационности мы предлагаем опреде-
лять исходя из распространенности конкретной инно-
вации среди сельскохозяйственных организаций Бела-
руси (табл. 4.2.2).

Для оценки степени инновационного развития кон-
кретного сельскохозяйственного предприятия необ-
ходимо провести его обследование с использован-
ной предложенной карты инноваций. При этом по-
мимо фиксации наличия самой инновации необхо-
димо определить долю ее использования в хозяйстве.
Например, в хозяйстве имеется три фермы по 800 гол.
дойного стада КРС. На одной из ферм используется
доильный робот, на двух других – нет. Соответственно,
доля использования доильных роботов в данном хо-
зяйстве будет равна 33,3 %. В таблице 4.2.3 приведен
пример оценки степени инновационного развития от-
расли молочного скотоводства сельскохозяйственного

предприятия. Из таблицы видно, что данная степень со-
ставляет 0,51, то есть на предприятии внедрен 51 % воз-
можных инноваций.

Предложенный нами показатель «степень иннова-
ционного развития сельскохозяйственного предприя-
тия (отрасли)» может быть использован для:

– мониторинга инновационного развития сельско-
хозяйственной отрасли Республики Беларусь;

– анализа эффективности внедрения инноваций в
отечественных аграрных предприятиях;

– проведения сравнительного анализа инновацион-
ного развития отечественных и зарубежных сельскохо-
зяйственных организаций.

Кроме того, считаем, что перспективность инноваций
должна определяться, прежде всего, исходя из возмож-
ной прибыли. Следовательно, оценивать инновационные
проекты необходимо на основе комплекса методов оцен-
ки инвестиционных проектов, в том числе и предусмат-
ривающих применение концепции дисконтирования.

Заключение

Проведенные исследования позволили выделить тен-
денции инновационного развития аграрного производ-
ства на современном этапе:

– устойчивый рост расходов на инновации и их доли
в агропромышленном бюджете различных стран мира
на протяжении последних лет;

– возрастание роли государства в инновационном
развитии. Причем упор в государственной поддержке
делается на обеспечение информированности об име-
ющихся инновациях и оказание помощи во внедрении
инноваций в производство;

– ориентация на использование биотехнологий и
технический прогресс (модернизацию);

– значительное усиление внимания стран с пере-
ходной экономикой к инновациям в сельскохозяйствен-
ном производстве.

Таблица 4.2.1. Карта инноваций отрасли молочного скотоводства

Технологический процесс Инновация Степень
инновационности

Мгновенное охлаждение молока в потоке 1Охлаждение и хранение молока
Комбинированное охлаждение 1
Доильный робот 1Доение
Доильный зал 0,8
Самоходный кормораздатчик 1
Робот-кормораздатчик 1

Приготовление и раздача кормов

Вертикальный смеситель-кормораздатчик 0,6
Биогазовая установка 1
Робот-очиститель 1

Удаление и переработка навоза

Вакуумный свипер 1

Таблица 4.2.2. Соотношение между долями сельскохозяйственных организаций Беларуси,
использующих инновацию, и степенью ее инновационности

Доля сельскохозяйственных организаций Беларуси,
использующих инновацию, %

Степень
инновационности

Менее 10 1,0
10–20 0,8
20–30 0,6
30–50 0,4
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На основании выявленных мировых тенденций и
основных проблем внедрения инноваций в сельскохо-
зяйственное производство нами были определены сле-
дующие наиболее перспективные направления инно-
вационного развития аграрного производства:

– формирование региональной сети информацион-
но-консультационных служб инновационного развития
аграрного сектора;

– развитие инфраструктуры инновационного про-
цесса, направленное на стимулирование внедрения
инноваций в практику деятельности сельскохозяйствен-
ных предприятий на основе создания агропромышлен-
ных инновационных кластеров;

– оценка степени инновационного развития сельс-
кохозяйственного предприятия исходя из распростра-
ненности конкретной инновации среди сельскохозяй-
ственных организаций Беларуси на основании «карты
инноваций», в которой отражены основные инновации
в той или иной отрасли аграрного производства.
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Таблица 4.2.3. Пример оценки степени  инновационного развития отрасли молочного скотоводства
сельскохозяйственного предприятия

Технологический
 процесс Инновация Степень

инновационности

Доля использо-
вания в хозяй-

стве, %

Степень инноваци-
онности с учетом

доли использования в
хозяйстве

1 2 3 4 5 = 3 ´ 4 / 100
Мгновенное охлаждение молока в потоке 1 0 0Охлаждение и хране-

ние молока Комбинированное охлаждение 1 50 0,5
Итого по процессу – – – 0,5

Доильный робот 1 0 0Доение
Доильный зал 0,8 100 0,8

Итого по процессу – – – 0,8
Самоходный кормораздатчик 1 33,3 0,33
Робот-кормораздатчик 1 20 0,2

Приготовление
и раздача кормов

Вертикальный смеситель-кормораздатчик 0,6 0 0
Итого по процессу – х х 0,53

Биогазовая установка 1 20 0,2
Робот-очиститель 1 0 0

Удаление и перера-
ботка навоза

Вакуумный свипер 1 0 0
Итого по процессу – – – 0,2
Всего – – – 0,51
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Дальнейшее развитие аграрной экономики будет
предопределяться прежде всего крупным товарным
производством, представленным различными коопера-
тивно-интегрированными объединениями: кластерами,
корпорациями, холдинговыми компаниями, соединяю-
щими в своих рамках отдельные стадии технологичес-
кого процесса в единую технологическую цепочку. Это
позволяет указанным объединениям в максимальной
степени использовать эффект масштаба производства,
снижать различного рода риски, в том числе коммер-
ческие, добиваться устойчивости финансового поло-
жения и на основании всего этого умножать свои кон-
курентные преимущества .

Несмотря на явные преимущества, интегрирован-
ные объединения, включая холдинговые компании в
агропромышленном производстве, до последнего вре-
мени в Беларуси не получили должного развития. Кро-
ме того, основная масса уже созданных агрохолдингов
не демонстрируют желаемой высокой эффективности
функционирования. Тому есть немало причин, и среди
них значимое место занимают причины, связанные с
управлением агрохолдинговыми компаниями. Приня-
тые ими системы управления зачастую не обеспечива-
ют достижения целей, поставленных перед холдинга-
ми при их создании. В том числе по причине ненад-
лежащей взаимосвязи экономических интересов пред-
приятий-участников холдинговых компаний, а также
чрезмерно ограниченного применения демократичес-
ких рыночных подходов к управлению производством.

Все это обусловливает настоятельную необходи-
мость дальнейшего углубленного исследования пробле-
мы управления аграрными кооперативно-интегриро-
ванными объединениями, включая агрохолдинги. В
частности, по таким направлениям, как теория и мето-
дология интеграционных процессов в АПК; зарубеж-
ный опыт организации управления агропромышлен-
ных объединений; особенности системы управления
холдингов в АПК Республики Беларусь. Полученные
результаты исследований по указанным направлени-
ям должны послужить теоретической основой для
разработки рекомендаций по совершенствованию уп-
равления аграрных холдингов в нашей стране.

Основы теории и методологии интеграционных
процессов в АПК

Термин «интеграция» имеет латинское происхож-
дение. Он означает восстановление, восполнение до

§ 4.3. Исследование особенностей системы управления
организаций и объединений (холдинговых компаний)

относительно определенного целого, объединение в це-
лое каких-либо частей, элементов (лат. integratio – восста-
новление, восполнение от лат. integer – целый). В эконо-
мике это процесс взаимного приспособления, расшире-
ния экономического и производственного сотрудничества,
который происходит на различных уровнях (макро- и мик-
роэкономическом) и по разным направлениям.

Изучение отечественной и зарубежной литературы
по теории и практике формирования и развития коопе-
ративно-интегрированных агропромышленных струк-
тур показало, что ученые определяют агропромышлен-
ную интеграцию и как процесс формирования произ-
водственно-экономических систем, объединяющих в
своем составе различные субъекты АПК, и как совокуп-
ность хозяйственно-правовых отношений между ними.
При этом переход к интегрированному производству ими
трактуется как закономерный, объективно необходимый
общественно-экономический процесс, базирующийся на
определенных материально-технических, социально-эко-
номических и организационных условиях и предпосыл-
ках. К числу важнейших из них относятся: развитие произ-
водительных сил общества, внедрение индустриальных
методов производства; достижение определенного уров-
ня общественного разделения труда; обобществление
производства, расширение и углубление межотрасле-
вых и межтерриториальных связей на основе специа-
лизации и концентрации производства.

В результате обобщения теоретических разработок
выявлены методологические особенности и основопо-
лагающие мотивы агропромышленной интеграции. Из
числа последних следует прежде всего выделить эконо-
мию на масштабе производства, масштабе сферы дея-
тельности и трансакционных издержках. Вступая в аг-
ропромышленные объединения, сельскохозяйственные
организации помимо этого ставят перед собой цель
устранить монопольное воздействие на них перераба-
тывающих предприятий, снизить риски, в том числе
связанные с природными факторами и стихийностью
рынка, и на этой основе повысить свою финансовую
устойчивость. Перерабатывающие и обслуживающие
предприятия посредством интеграции обеспечивают
для себя надежную сырьевую базу и возможность бо-
лее полной загрузки производственных мощностей, что
позволяет им удешевить продукцию и расширить свое
присутствие на мировом рынке.

В соответствии с этим сформулированы основные
цели создания интегрированных формирований в АПК
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(согласование и защита экономических и юридических
интересов участников интеграции; проведение единой
организационно-технологической и ценовой политики;
более обоснованное распределение прибыли среди
участников формирования и др.) и определены основ-
ные факторы повышения эффективности производства
при создании интегрированных объединений, которые
в обобщенном виде представлены в таблице 4.3.1.

Согласно существующему законодательству в оте-
чественном АПК могут создаваться как смешанные
государственно-частные, так и негосударственные (ча-
стные) фирмы, аграрные финансово-промышленные
группы, совместные компании с участием иностран-
ного капитала, производственно-торгово-сбытовые
объединения во главе с крупными головными предпри-
ятиями-интеграторами или специализированными уп-
равленческими компаниями со своим торговым брен-
дом. Вместе с тем интеграция может и не иметь орга-
низационного оформления. В этом случае отношения
между интегрируемыми предприятиями строятся на
основе договоров контрактации, отношений купли-
продажи и других экономических отношений.

Систематизированы и уточнены основные принци-
пы, на которых должны базироваться организация аг-
ропромышленных интегрированных формирований и
рыночный механизм их эффективного функциониро-
вания (добровольность формирования состава участ-
ников; оптимизация структуры производственной дея-
тельности объединения; равные условия функциониро-
вания для всех субъектов интеграции; эквивалентность и
паритетность обмена результатами трудовой деятельнос-
ти в рамках объединений; восприимчивость к достиже-
ниям науки и передовой практики; поддержка и содей-
ствие со стороны административных органов управления
и др.). Данные принципы относятся ко всем формам аг-
ропромышленных формирований. Однако практические
решения как организационные, так и экономические,
принимаемые на их основе, в зависимости от конкрет-
ных условий могут существенно различаться.

Зарубежный опыт организации управления
агропромышленных объединений

Изучение литературы, освещающей зарубежный
опыт агропромышленной интеграции, позволяет кон-
статировать чрезвычайно бурное развитие в последние
годы интеграционных процессов как непосредственно

в самой аграрной сфере, так и в сопряженных с ней
отраслях. При этом наблюдаются не только расшире-
ние масштабов агропромышленной интеграции, охват
ею все новых отраслей сельскохозяйственного произ-
водства и перерабатывающей промышленности, но и
увеличение разнообразия форм интегрированных фор-
мирований, последовательное совершенствование пос-
ледних по пути все большего усложнения, что, в свою
очередь, обусловливается неуклонным усложнением
задач, стоящих перед хозяйствующими субъектами, ра-
ботающими в рамках агропромышленного комплекса.

В основе интеграционных процессов в агропро-
мышленном комплексе, как свидетельствует мировой
опыт, лежит неуклонное развитие производительных сил
и тесно связанное с ним общественное разделение тру-
да, выражающееся в последовательном углублении спе-
циализации и повышении концентрации производства.
В зависимости от указанных общих закономерностей и
реально сложившихся специфических условий и фак-
торов развития национальной экономики, в том числе
ее агропромышленного сектора, в развитых странах
сформировались различные агропромышленные ин-
тегрированные структуры.

Обобщение мирового опыта организации управле-
ния агропромышленных интегрированных объедине-
ний показало, что выбор отдельными странами орга-
низационно-управленческих структур формирований
и организационно-экономических механизмов управ-
ления интеграционными процессами предопределяется
комплексом условий и факторов, включая сложившу-
юся в стране макроэкономическую ситуацию, полити-
ческую систему и проводимую социально-экономичес-
кую политику, степень вмешательства государства в
экономическую деятельность хозяйствующих субъек-
тов, практику взаимоотношений между экономически-
ми агентами и устоявшиеся традиции ведения произ-
водственно-хозяйственной деятельности. Важнейшей
целевой направленностью управления интеграционны-
ми процессами и функционированием агропромыш-
ленных интегрированных объединений, в том числе хол-
дингового типа, в зарубежных странах принято считать
обеспечение взаимовыгодности экономических отно-
шений между всеми участниками этих объединений и
создание для них необходимых условий для высокопро-
изводительного труда как первоосновы материального
благосостояния работников АПК.

Таблица 4.3.1. Факторы повышения эффективности производства при создании интегрированной структуры

Основные факторы Эффект

Приращение чистого денежного потока
Улучшение показателей ликвидности и финансовой устойчивости

Интеграция и диверсификация
производства

Повышение рентабельности
Увеличение массы прибыли и финансовых резервов
Сокращение условно-постоянных затрат

Увеличение масштабов производственной
деятельности

Приращение чистого денежного потока
Улучшение показателей ликвидности и финансовой устойчивости
Увеличение массы и нормы прибыли

Усиление позиций на рынке

Сокращение затрат на единицу выпускаемой продукции
Привлечение имеющихся квалифицированных и инициативных кадровСоциальная сфера
Повышение качества жизни населения
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Выделены и проанализированы основные преиму-
щества и недостатки важнейших моделей корпоратив-
ного управления, наиболее распространенных в стра-
нах с развитой рыночной экономикой (англо-американ-
ская, японская и европейская).

Как свидетельствует мировая практика, правильный
выбор организационно-управленческой структуры
интегрированного формирования – необходимое, но
далеко не достаточное условие достижения высокой
эффективности интеграционных процессов, осуществ-
ляемых в агропромышленном производстве. Не менее
важное значение для этого имеет правильный выбор
организационно-экономического механизма управле-
ния интеграционными процессами, который должен
обеспечивать выявление экономических преимуществ
интеграционного взаимодействия субъектов интегра-
ции и создание всего комплекса внешних правовых и
экономических предпосылок, позволяющих возможно
более полно реализовать эти преимущества в целях
повышения экономической эффективности и конкурен-
тоспособности продукции, производимой агропромыш-
ленным интеграционным формированием.

По мнению ряда исследователей, организационно-
экономический механизм управления интеграционны-
ми процессами должен включать:

цели и задачи управления интеграционными процес-
сами в аграрных и агропромышленных формированиях;

основные виды интегрированных формирований;
основные приоритетные направления государствен-

ной поддержки аграрного производства;
процедуры и расчет объемов государственной под-

держки интеграционного развития;
оценку эффективности и анализ использования бюджет-

ных средств на развитие интеграционных процессов;
контроль использования бюджетных ассигнований,

выделяемых на поддержку сельского хозяйства в интег-
рированных формированиях;

правовые регулирования интеграционных процес-
сов [7, с.  9].

Основными слагаемыми управления интеграцион-
ными процессами в АПК, судя по зарубежному опыту,
являются: управление затратами; использование эко-
номических преимуществ взаимодействия партнеров
по интеграции при формировании производственного
потенциала; использование преимуществ углубления
специализации и повышения концентрации производ-
ства в рамках всего интегрированного объединения;
использование мотивационных факторов во всей техно-
логической цепочке производства конечных продук-
тов в интегрированном формировании. При этом осо-
бенно важно обеспечить применение единых рыночных
подходов к управлению интеграционными процесса-
ми и функционированием агропромышленных интег-
рированных объединений, а также направленность всей
системы управления на достижение запланированных
конечных общекорпоративных целей (рыночных, фи-
нансово-экономических и др.) с учетом изменения
внешней среды путем концентрации усилий управлен-
ческих кадров на создании сильного интеграционного
«ядра» и обеспечения опережающего развития «точек

роста» – структурных единиц «ядра», представленных
экономически наиболее устойчивыми организациями,
способными взять «под свое крыло» остальные сла-
бые организации-участницы объединения с целью обес-
печения их успешного развития.

Сделан вывод о том, что многократно апробиро-
ванные мировой практикой принципы создания и орга-
низационно-экономические механизмы эффективного
функционирования агропромышленных интегрирован-
ных формирований могут быть полезны для нашей стра-
ны, приступившей к полномасштабной интеграции в
национальном агропромышленном комплексе с целью
достижения большей устойчивости его развития и кон-
курентоспособности на мировом рынке.

Особенности системы управления холдинговых
компаний в АПК Республики Беларусь

Интеграционные процессы в АПК Республики Бе-
ларусь осуществляются в основном в общем русле раз-
вития указанных процессов в рамках всей мировой эко-
номики, в том числе ее аграрного сектора. В процессе
исследования особенностей создания в агропромыш-
ленном комплексе Республики Беларусь холдингов, их
организационной структуры и системы управления
установлено, что инициаторами создания интегриро-
ванных объединений, в том числе холдингового типа, в
нашей стране чаще всего выступают государственные
органы власти и управления (например, холдинг «Мя-
сомолпром» в Минской области и холдинг «Гомельс-
кая мясо-молочная компания» и др.). Сельскохозяй-
ственные организации и перерабатывающие предпри-
ятия в таких случаях обычно выступают в роли пассив-
ных исполнителей воли государственных чиновников,
ответственных за развитие АПК. Это объясняется, с од-
ной стороны, низкой экономической эффективностью
агропромышленного производства, в особенности его
аграрной составляющей, вследствие чего она является
мало привлекательной для крупного частного капитала
и сторонних стратегических инвесторов, а с другой –
широким распространением среди руководителей сель-
скохозяйственных организаций иждивенческих настро-
ений, что, в свою очередь, явилось следствием того,
что названных руководителей на протяжении многих
лет приучали в основном беспрекословно исполнять
волю вышестоящих начальников, а не проявлять соб-
ственную инициативу.

Установлено, что при формировании организаци-
онной структуры агрохолдингов инициаторы их созда-
ния зачастую предпочитают не включать в их состав
сельскохозяйственные организации, ограничиваясь глав-
ным образом административными мерами их привязки
к перерабатывающим предприятиям. Это вызвано тем,
что в сложившихся к настоящему времени в стране эко-
номических условиях производство сельскохозяйствен-
ного сырья наименее прибыльно. Более того, зачастую
оно и вовсе оказывается хронически убыточным, что
обусловливает чрезвычайно сильную обремененность
хозяйств-производителей сырьевых продуктов расте-
ниеводства и животноводства различного рода долго-
выми обязательствами. В связи с этим инициаторы
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агропромышленной интеграции опасаются, что пере-
несение их долгов на вновь создаваемый холдинг мо-
жет существенно затормозить его выход на должный
уровень экономической эффективности агропромыш-
ленного производства.

Отмеченные особенности создания и организаци-
онной структуры холдинговых компаний Беларуси на-
ложили свой отпечаток как на содержание админист-
ративно-управленческой деятельности их менеджмен-
та, так и на его характер в целом. В частности, в его
организационно-управленческом механизме отсут-
ствуют надлежащие рычаги согласования экономичес-
ких интересов перерабатывающих, транспортно-логи-
стических и торговых организаций с экономическими
интересами аграрных субъектов хозяйствования, зани-
мающихся производством исходного сельскохозяй-
ственного сырья. Кроме того, наблюдается чрезмерно
сильное вмешательство государственных органов уп-
равления в оперативную административно-управлен-
ческую деятельность менеджеров аграрных холдинго-
вых компаний, что не способствует их эффективному
функционированию.

Система управления создаваемых в республике аг-
рохолдингов в соответствии с Указом Президента Рес-
публики Беларусь от 28 декабря 2009 г. № 660 «О неко-
торых вопросах создания и деятельности холдингов в
Республике Беларусь», как это и принято в мировой
практике, строится на основе создания в составе хол-
динга управляющей компании во главе с генеральным
директором, который одновременно является едино-
личным исполнительным органом управления холдин-
га. Он назначается собственником, в роли которого за-
частую выступает соответствующий облисполком, взяв-
ший на себя инициативу создания агрохолдинга. При
генеральном директоре образуются постоянные и вре-
менные рабочие органы. Управление исполнением
сквозных функций по основным направлениям деятель-
ности холдинга, помимо генерального директора, воз-
лагается на его заместителей, уполномоченных конт-
ролировать деятельность соответствующих профильных
специалистов в предприятиях-участниках холдинга.

Основные направления совершенствования
управления холдинговых компаний

Управление корпоративными интегрированными
объединениями, включая аграрные холдинговые компа-
нии, или, иными словами, корпоративное управление,
относится к одному из наиболее сложных видов управ-
ленческой деятельности. Установлено, что совершенство-
вание системы управления аграрных холдингов в нашей
стране должно происходить на основе преодоления
сложившихся ограничений по их организационной
структуре в направлении должного представления в их
составе сельскохозяйственных организаций. Реализация
данного предложения позволит в рамках холдинговых
компаний организовать по замкнутому циклу единую
технологическую цепочку производства и сбыта ос-
новных агропродовольственных товаров посредством
все более широкого применения экономических мето-
дов управления. Последнее особенно важно с точки

зрения как освобождения менеджмента холдинговых
компаний от тотального контроля со стороны государ-
ственных органов власти и управления, так и для созда-
ния для всех участников формирования взаимовыгод-
ных экономических условий хозяйствования, являющих-
ся первоосновой стабильного функционирования на-
званных объединений.

Беларусь, по сути дела, по-настоящему только всту-
пает на путь подлинной полномасштабной экономи-
ческой интеграции, а следовательно, только приступает
к решению указанной архисложной задачи, имеющей
для каждой страны на данном этапе исторического ми-
рового развития поистине судьбоносное значение. Ее
практическое решение для нашей страны существенно
усложняется тем, что на этом этапе нам отведено край-
не мало времени в сравнении с тем временем, которое
имели и потратили на это развитые страны, наиболее
продвинутые в направлении интеграции своих нацио-
нальных экономик, в том числе их аграрного сектора.
Дело в том, что, с одной стороны, наша страна суще-
ственно отстала от передовых стран в области интегра-
ции своей национальной экономики, в особенности в
области развития корпоративного управления, а с дру-
гой – любое дальнейшее промедление с развитием эко-
номической интеграции для республики невыгодно.
Оно грозит Беларуси полной безвозвратной потерей
конкурентоспособности национально-производствен-
ного комплекса, включая его весьма значимую органи-
ческую часть – агропромышленный комплекс – со все-
ми вытекающими отсюда, крайне неблагоприятными
последствиями для нашего социально-экономического
развития.

В сложившихся условиях основным направлением
совершенствования ныне существующего управления
как в уже сформированных, так и во вновь создавае-
мых отечественных аграрных холдинговых компаниях
должно стать разумное использование накопленного в
этой области богатого зарубежного опыта. Это позво-
лит нам не только сократить время, необходимое для
организации высокоэффективного корпоративного
управления аграрных интегрированных объединений,
но и избежать многих ошибок, которые неизбежны при
решении подобных весьма сложных экономических
проблем. Тем самым в конечном итоге нам удастся
избежать катастрофической потери конкурентоспособ-
ности отечественного агропромышленного комплекса
на мировом рынке продовольственных и сельскохозяй-
ственных товаров.

Первым шагом на пути решения проблемы управ-
ления аграрных холдинговых компаний должен явить-
ся выбор перспективной модели корпоративного уп-
равления. Исходя из проведенного ранее анализа
 зарубежного опыта организации агропромышленных
интегрированных формирований и особенностей мес-
тных экономических условий, сделан вывод, что наибо-
лее привлекательной для Беларуси является модель,
принятая в Германии и других странах Западной и Цен-
тральной Европы, основанная главным образом на бан-
ковском финансировании и контроле и предусматриваю-
щая в качестве непременного требования согласование
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экономических интересов всех сторон, заинтересован-
ных в деятельности корпорации, включая производите-
лей исходного сельскохозяйственного сырья. Все вы-
шеизложенное позволяет говорить о превалировании в
немецкой модели корпоративного управления коллек-
тивного подхода к выработке, принятию и реализации
наиболее важных управленческих решений. Именно с
помощью такого подхода прежде всего и обеспечива-
ется эффективное взаимодействие всех участников ин-
теграционных процессов. При ее корректировке с це-
лью адаптирования к местным условиям необходимо
будет учесть прежде всего особенности национальной
модели белорусской экономики, проводимой прави-
тельством социально-экономической и аграрной поли-
тики, а также менталитета белорусского народа, в част-
ности, его хозяйственной элиты.

Эффективность реализации выбранной модели кор-
поративного управления во многом будет предопреде-
ляться качеством кадров менеджеров, на которых будет
возложено практическое выполнение данной миссии.
В связи с этим сделан вывод о необходимости разра-
ботки и обеспечения последовательного претворения
в жизнь целостной системы действенных мероприятий
по организации полномасштабной подготовки высо-
коквалифицированных кадров менеджеров, способных
возглавить процесс интеграции в агропромышленном
производстве и обеспечить устойчивое и высокоэффек-
тивное функционирование создаваемых в нем коопе-
ративно-интегрированных объединений, в том числе
холдингового типа. Эта система должна включать в себя
как всесторонне и глубоко продуманную подсистему
тщательного отбора потенциальных управленческих
кадров, так и эффективно работающую подсистему
последующей их подготовки и переподготовки. При
этом не только в отечественной высшей школе и на со-
здаваемых при ней курсах по переподготовке и повы-
шению квалификации управленческих кадров для АПК,
но и в ведущих зарубежных бизнес-центрах.

Что касается конкретно организации профессио-
нальной подготовки перспективных кадров предприни-
мателей в ведущих зарубежных бизнес-центрах, то вслед-
ствие ее большой дороговизны она должна коснуться
главным образом управленцев высшего звена, так на-
зываемых топ-менеджеров, от деятельности которых в
наибольшей мере зависит результативность возглавля-
емых ими интегрированных формирований. Помимо
них, представляется также целесообразным осуществ-
лять стажировку в указанных бизнес-центрах препода-
вателей вузов и молодых ученых-экономистов с тем,
чтобы они сами могли глубже понять зарубежный опыт
управления интегрированным производством, а в пос-
ледующем – более убедительно передать его своим
студентам и слушателям курсов по переподготовке и по-
вышению квалификации массовых кадров менеджеров.

Затраты на подготовку и переподготовку высоко-
квалифицированных кадров менеджеров для аграрных
интегрированных формирований, включая холдинговые
компании, будут экономически оправданы только при
создании для таких кадров всех необходимых условий
для успешной работы на занимаемых управленческих

должностях и их высокой материальной заинтересован-
ности в достижении высоких экономических показате-
лей производственно-хозяйственной деятельности уп-
равляемых ими интегрированных объединений и их
структурных подразделений. С учетом этого создание
указанных условий и должных материальных стимулов
в работе менеджеров следует также считать одним из
основных направлений совершенствования управления
холдинговых компаний, создаваемых и функциониру-
ющих в агропромышленном комплексе страны.

Необходимо также обеспечить создание для высо-
коквалифицированных кадров менеджеров всего ком-
плекса условий, позволяющих им в полной мере реали-
зовать свой творческий административно-управленчес-
кий потенциал. Особенно важно избавить их от удуша-
ющего диктата и мелочной опеки со стороны местных
органов власти и управления. Экономическая свобода
топ-менеджеров должна ограничиваться лишь действу-
ющим законодательством и решениями общего собра-
ния акционеров, собственников холдинговых компаний.
Всякое же администрирование холдинговых компаний
со стороны органов местной власти, если топ-менед-
жеры и менеджеры низших иерархических уровней сво-
ей административно-управленческой деятельностью не
нарушают действующих законодательных норм и не
создают невосполнимые потери общества и государ-
ства, должно быть запрещено.

Создание менеджерам холдинговых компаний не-
обходимых условий для успешной административно-
управленческой деятельности должно быть дополнено
действенными материальными стимулами, побуждаю-
щими менеджеров к постоянному повышению эффек-
тивности их работы, в частности, посредством оптими-
зации соотношения между постоянной и переменной
частями их оплаты, то есть между окладом и бонусами.
Последняя должна занимать от одной до двух третьих
общей суммы оплаты труда менеджеров.

Повышению материальной заинтересованности
менеджеров в достижении высокой результативности
производственно-хозяйственной деятельности управля-
емых ими холдинговых компаний способствует и пре-
доставление им возможности участия в акционерном
капитале компании. В таких случаях менеджеры одно-
временно становятся собственниками компании, заин-
тересованными в ее устойчивом поступательном раз-
витии по пути технико-технологического и социально-
экономического прогресса.

Весьма важным для нашей страны направлением
совершенствования корпоративного управления, в том
числе в аграрных холдинговых компаниях, является от-
работка действенного организационно-экономическо-
го механизма разрешения острых противоречий,
возникающих между участниками интегрированных
формирований, в первую очередь между основными
из них – собственниками компаний (акционерами) и их
менеджерами. Наукой предложено немало различных
инструментов и методов решения данной управленчес-
кой проблемы, свойственной практически всем акционер-
ным обществам, в том числе холдинговым компаниям.
Это прежде всего привлечение внешних посредников
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к процессу принятия управленческих решений, в каче-
стве которых чаще всего выступают государство, фи-
нансовые и товарные рынки. Широко используется
в этих целях также заключение с генеральным директо-
ром, его заместителями и другими менеджерами тру-
довых контрактов, четко регламентирующих нормы их
поведения во всех возможных ситуациях при выполне-
нии ими своих административно-управленческих фун-
кций. Сложность, с которой сталкиваются при этом ак-
ционеры, осуществляющие контроль за работой менед-
жеров, заключается в том, что в условиях корпоратив-
ного управления возможно огромное множество са-
мых различных вариантов хозяйственных ситуаций, и
на деле очень часто оказывается, что либо прогнозиро-
вание всех их практически невозможно, либо связан-
ные с его осуществлением издержки несравненно боль-
ше получаемого от него эффекта. Точно так же далеко
не всегда дает ожидаемый результат и структурирова-
ние системы оплаты труда менеджеров, имеющее сво-
ей целью в максимальной степени привязать перемен-
ную часть их заработной платы (бонусы) к степени ре-
ализации экономических интересов акционеров, соб-
ственников акционерной компании.

С учетом отмеченного экономисты все более схо-
дятся во мнении, что наиболее объективными инстру-
ментами оценки эффективности административно-уп-
равленческой работы менеджеров являются финансо-
вый рынок, на котором устанавливается продажная цена
акций акционерного общества, и товарный рынок, оп-
ределяющий подлинную конкурентоспособность вы-
пускаемой им продукции.  Это является еще одним вес-
ким аргументом в пользу продолжения радикального
рыночного реформирования национальной экономи-
ки, имеющего своей целью создание в стране полно-
ценного, конкурентного рынка. Особенно с учетом
того, что высокоэффективное корпоративное управле-
ние является одним из общепризнанных на мировом
уровне важнейших конкурентных преимуществ интег-
рированных формирований.

Заключение
Изучены содержащиеся в специальной литературе

теоретические положения, составляющие теоретичес-
кую основу экономической интеграции, в том числе в
агропромышленном производстве. Проанализирован
зарубежный практический опыт создания и организа-
ции управления агропромышленных интегрированных

формирований, в частности в странах с развитой рыноч-
ной экономикой. Выявлены основные особенности раз-
вития интеграционных процессов в агропромышленном
комплексе Республики Беларусь, включая особенности
применяемых на практике систем управления действу-
ющих в настоящее время аграрных холдинговых компа-
ний. На базе этого обоснованы основные направления
совершенствования управления холдинговых компаний,
создаваемых и уже функционирующих в агропромыш-
ленном комплексе Беларуси.
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Прежде чем приступить к рассмотрению техничес-
кого агросервиса как составной части общей системы
воспроизводства машин и оборудования для АПК с
методологической точки зрения целесообразно снача-
ла обратиться к определению понятия и экономичес-
кой сущности технического агросервиса.

Термин «сервис» по существу является синонимом
термина «обслуживание» и означает деятельность по
оказанию услуг. Так, С.И. Ожегов определяет слово
«сервис» как обслуживание, обслуживать или работать
по удовлетворению чьих-либо нужд, оказывать услугу
[8]. В аналогичном ключе трактует в своих трудах поня-
тие «сервис» и В.Г. Золотогоров, который рассматри-
вает его как функцию маркетинга, обеспечивающую
реализацию комплекса услуг, связанных со сбытом и
эксплуатацией товаров (изделий) [6].

Исследования показывают, что термин «техничес-
кий» определяет прежде всего совокупность объектов,
на которые распространяются работы, связанные с их
обслуживанием, то есть всю номенклатуру техничес-
ких средств, задействованных в агропромышленном
комплексе.

Следует подчеркнуть, что ввиду сложной организа-
ции технического сервиса в специальной литературе нет
единого толкования данного понятия. При этом часто
подчеркивается мысль, что любое определение являет-
ся ограниченным и не может учесть всех форм его про-
явления.

В дореформенный период (до 1991 г.) под системой
технического (сервиса) обслуживания и ремонта, со-
гласно ГОСТ 18322-78, подразумевалась совокупность
взаимосвязанных средств, документации и исполните-
лей, необходимых для поддержания и восстановления
качества машин, то есть данная система рассматрива-
лась в узком смысле. Это можно объяснить специфи-
кой административно-командной экономики, где при-
сутствовало жесткое разграничение функций между
различными агросервисными структурами.

В условиях становления и развития рыночных отно-
шений в аграрной сфере Беларуси, а также других стран
СНГ технический сервис рассматривается как сложная
система, включающая целый комплекс услуг. Так, рос-
сийские ученые П.А. Андреев, В.М. Баутин, В.Ю. Гри-
цык и другие под термином «технический сервис» по-
нимают совокупность услуг по обеспечению сельско-
хозяйственного производства машинами, оборудовани-
ем и приборами, эффективному использованию и под-
держанию их в исправном состоянии в течение всего
периода эксплуатации [10, с. 3].

Другие исследователи – В.М. Лившиц, В.М. Намар-
зан – дают, по сути, несколько отличное определение и
рассматривают технический сервис как комплекс услуг
по обеспечению производителей сельскохозяйственной
продукции техникой, использованию и поддержанию ее

§ 4.4. Технический агросервис как составная
часть общей системы воспроизводства машин

и оборудования для АПК
в исправном состоянии в течение всего периода эксп-
луатации, включая утилизацию [6].

Спорной в последних двух определениях является
функция технического сервиса, заключающаяся в обес-
печении эффективного использования технических
средств, так как мероприятия, направленные на повы-
шение эффективности работы машин и оборудования,
должны осуществляться непосредственно собственни-
ком, система технического сервиса в этой области дол-
жна носить нормативно-рекомендательный характер и
включать оптимизацию состава средств механизации,
технологию механизированных работ и организацию тру-
да, использование транспорта и нефтепродуктов, транс-
портирование и технологическое обслуживание [12].

Имеется еще ряд определений технического сервиса.
Так, исследователь из Беларуси В.В. Павлова считает, что
это есть комплекс услуг, оказываемых потребителю в
приобретении, высокопроизводительном использова-
нии, квалифицированном обслуживании и ремонте
средств производства. Такие российские ученые, как
В.В. Варнаков, В.В. Стрельцов, В.Н. Попов, В.Ф. Кар-
пенков и А.Е. Немцев под техническим сервисом пони-
мают прежде всего комплекс работ (услуг) по обеспе-
чению сельских товаропроизводителей техникой и со-
зданию условий для эффективного использования ее как
в гарантийный, так и послегарантийный период [7, 11].

На основе анализа существующих определений
нами установлено, что все они раскрывают сущность
технического сервиса, под которым традиционно по-
нимается только система мер по организации техни-
ческого обслуживания и технологии ремонта машин.
Однако такое узкое и одностороннее толкование не со-
всем точно отражает его экономический смысл и фун-
кциональное назначение, поскольку при формирова-
нии рыночной системы агросервиса понятие термина
«технический сервис» приобретает новое, расширен-
ное значение. Поэтому полное представление о сущ-
ности, месте и роли сферы технического агросервиса,
характере и тенденциях его развития можно получить
только в рамках общей системы воспроизводства ма-
шин и оборудования для АПК.

В этой связи на основе выполненных исследований
нами сформулировано следующее определение поня-
тия технического агросервиса с учетом современного
этапа развития рыночных отношений в сфере АПК Бе-
ларуси. Технический агросервис – это комплекс взаи-
мосвязанных услуг по обеспечению сельскохозяйствен-
ных товаропроизводителей машинами и оборудовани-
ем, созданию условий, направленных на повышение
эффективности использования и поддержание в рабо-
тоспособном состоянии средств механизации в тече-
ние всего периода их технической эксплуатации.

Как видно, принципиальное отличие данного определе-
ния понятия технического агросервиса от существующих
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состоит в том, что оно выходит за рамки его толкова-
ния как совокупности мероприятий по надежной экс-
плуатации техники и представлено комплексом услуг,
охватывающим весь жизненный цикл машины, что по-
зволяет создать единую методологическую и научную
основу для эффективного развития системы техническо-
го сервиса сельскохозяйственной техники.

Потребителями данных работ (услуг) являются юри-
дические или физические лица, которые имеют наме-
рения приобрести или заказать машины, работы (услу-
ги) для производства сельскохозяйственной продукции,
ее переработки и сбыта. Исполнителями услуг (работ)
выступают юридические или физические лица, выпол-
няющие услуги (работы) технического сервиса для дру-
гих лиц с целью получения прибыли (или без прибыли).
В понятие «машины» включаются все виды сельскохо-
зяйственной техники, оборудования, приборов, аппа-
ратов, механизмов, технологических линий и комплек-
сов, используемых сельскохозяйственными товаропро-
изводителями (потребителями) [7].

Изучение научной литературы по исследуемой те-
матике позволяет установить, что имеется две точки
зрения по составу выполняемых функций (комплекса
услуг) технического сервиса. Так, одни авторы –
П.А. Андреев, В.М. Баутин, В.Ю. Грицык и другие –
разделяют услуги технического сервиса на две группы
[10, с. 12]. Первая группа услуг охватывает виды работ
по обеспечению хозяйств семенами, молодняком ско-
та, кормами, строительными материалами, удобрения-
ми и ядохимикатами, машинами, оборудованием, за-
пасными частями к ним, топливом, электроэнергией,
газом, смазочными материалами (и их доставка), пере-
продажей изделий, бывших в употреблении и т. п. Вто-
рая группа – обеспечение и осуществление эксплуата-
ции машин и оборудования, в том числе ремонт и тех-
ническое обслуживание, хранение, монтаж и пускона-
ладочные работы, организация использования машин
и оборудования, включая прокат, модернизацию и об-
новление парка, утилизацию, восстановление изношен-
ных деталей, изготовление несложных приспособлений.

В то же время некоторые российские исследовате-
ли – Ш.Ш. Базаров, И.Г. Голубев, Н.Е. Зимин и др. –
выделяют лишь комплекс услуг, оказываемых потреби-
телю, по обеспечению его машинами, а также созда-
нию условий эффективного их использования [1, 2, 3].

Однако сущность технического сервиса, исходя из
сформулированного нами определения данного поня-
тия, позволяет более четко устанавливать границы рынка
технического агросервиса и определять перечень ус-
луг, которые возникают в результате взаимоотношений
их исполнителей и потребителей при обеспечении пос-
ледних машинами, создании им экономических усло-
вий по эффективной эксплуатации техники, а также
формировании устойчивого рынка сбыта и платежес-
пособного спроса на предлагаемые услуги. Вследствие
этого услуги, имеющие производственную направлен-
ность (выполнение подрядных механизированных работ
по вспашке, заготовке кормов, уборке зерновых и т. п.),
а также обеспечение сельскохозяйственных товаропроиз-
водителей ресурсами, которые не включены в понятие

«машины», не относятся к сфере услуг технического
сервиса.

Таким образом, проведенные нами исследования
позволили установить, что система технического сер-
виса должна включать (иметь) следующий перечень
услуг (функций):

изучение предложения машин, платежеспособно-
го спроса потребителей на машины, услуги, работы;

рекламу, своевременную и достоверную информа-
цию о машинах, услугах (работах);

обоснование парка машин производителей сельс-
кохозяйственной продукции (потребителя) и форм ис-
пользования техники;

организацию и выполнение услуг (работ) по обес-
печению (снабжению) производителей сельскохозяй-
ственной продукции (потребителей) техникой, обору-
дованием, запасными частями к ним, материалами;

предпродажную подготовку машин (досборку, ре-
гулирование, обкатку, заправку топливом, смазочны-
ми материалами);

куплю-продажу, в том числе по лизингу, а также про-
кат и аренду новых и подержанных машин, хранение и
доставку производителям сельскохозяйственной про-
дукции (потребителям), монтаж, пусконаладку техно-
логических комплексов;

создание материально-технической базы по техни-
ческому обслуживанию и материально-техническому
обеспечению;

организацию и выполнение технического обслужи-
вания, хранения и ремонта машин в гарантийный и пос-
легарантийный периоды эксплуатации, восстановление
изношенных и изготовление новых деталей, утилизацию
машин;

обучение производителей сельскохозяйственной про-
дукции (потребителей) правилам эксплуатации машин;

обеспечение производителей сельскохозяйственной
продукции и исполнителей технического сервиса нор-
мативно-технической документацией, учебной и дру-
гой технической литературой, наглядными пособиями,
оборудованием для диагностирования, технического
обслуживания, ремонта и хранения;

участие в разработке прогрессивных технологичес-
ких процессов ремонта и технического обслуживания;

информационно-консультативное обеспечение
участников технического сервиса [5].

Система технического сервиса – это органическая
составная часть общей системы воспроизводства машин
и оборудования для агропромышленного комплекса. На
рисунке 4.4.1 представлена разработанная нами блок-
модель, определяющая роль и место системы техничес-
кого сервиса (подсистемы) в иерархической функцио-
нальной структуре воспроизводства средств механиза-
ции для АПК, из которой видно, что она является важ-
нейшим связующим звеном между заводами-изготови-
телями машин и оборудования для агропромышленно-
го производства (I сфера АПК) и организациями по про-
изводству и переработке сельскохозяйственной продук-
ции (II и III сферы АПК). При этом ее роль  заключается
не только в обеспечении последних средствами механи-
зации, организации гарантийного и послегарантийного
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обслуживания технических средств, но также в налажи-
вании прямых и обратных связей между производите-
лями и потребителями машин. От степени структурной
сбалансированности, совершенства внутренних и вне-
шних связей и отношений системы технического сер-
виса зависят не только конечные результаты процесса
воспроизводства машин и оборудования, например,
такие как номенклатура и объем их производства, но
также качество и себестоимость сельскохозяйственной
продукции, ее рыночная цена, прибыль товаропроизво-
дителей и др. В этой связи к оценке, а также выработке
перспективных направлений совершенствования систе-
мы технического сервиса необходимо подходить комп-
лексно, с учетом уровня развития I, II и III сфер АПК.

Проведенные исследования с учетом функциональ-
ного назначения системы технического агросервиса
позволяют выделить следующие основные, присущие
ей особенности:

потребителями работ и услуг являются не любые
пользователи, а только организации по производству и
переработке сельскохозяйственной продукции;

обеспечение необходимой номенклатуры и каче-
ства оказываемых работ и услуг, объем которых может
расширяться или сокращаться в зависимости от эконо-
мической целесообразности, доступности и возможно-
стей их потребления сельскохозяйственными товаро-
производителями;

наличие многочисленных агросервисных струк-
тур, предлагающих свои работы и услуги на рынке
услуг, спрос на которые зависит от их качества и дос-
тупности;

эффективность деятельности агросервисных
структур напрямую зависит от результативности фун-
кционирования сельскохозяйственных предприятий,
поскольку их услуги непосредственно предназначе-
ны для сельскохозяйственных товаропроизводителей.

Рис. 4.4.1. Блок-модель, определяющая роль и место системы технического сервиса в общей системе
воспроизводства машин и оборудования для АПК

Примечание. Рисунок составлен автором по результатам исследований.
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Чем выше будет востребованность сельских потреби-
телей на оказываемые услуги и работы различными
агросервисными формированиями, тем эффективнее
они будут функционировать. Это прямая взаимозави-
симость. Поэтому экономические интересы агросер-
висных и сельскохозяйственных организаций должны
между собой согласовываться и отвечать общим по-
требностям.

Установленные нами особенности системы техни-
ческого сервиса указывают на то, что направления ее
эффективного развития и функционирования, опреде-
ляемые платежеспособным спросом на предлагаемые
работы и услуги, в первую очередь зависят от уровня
развития первичного производства – производителей
сельскохозяйственной продукции, масштабов и эффек-
тивности их деятельности, наличия и состояния внутри-
хозяйственной ремонтно-обслуживающей базы, разви-
тости межхозяйственной кооперации в плане ремонт-
но-технических мероприятий и др.

В результате изучения практики и анализа специ-
альной литературы по исследуемой проблеме, касаю-
щейся подходов к организации системы технического
сервиса применительно к современным условиям,
сформулированы следующие основные принципы,
определяющие эффективное ее развитие и функцио-
нирование:

наличие платежеспособного спроса на услуги сис-
темы технического сервиса;

многоуровневая, а также многопрофильная и взаи-
моувязанная сеть агросервисных структур, формиру-
ющая конкурентный рынок производственно-техничес-
ких услуг и позволяющая обеспечить их высокое каче-
ство по приемлемым ценам;

постоянное поддержание необходимого избытка
предложения перед спросом, что обеспечивает опе-
ративность и своевременность удовлетворения потреб-
ностей потребителей в разнообразных услугах и работах;

стоимость услуг должна покрывать среднеотрасле-
вые нормативы затрат на их выполнение и обеспечи-
вать норму прибыли, которая позволит осуществлять
расширенное воспроизводство услуг, формирование
необходимых инвестиций в модернизацию и развитие
своей материально-технической базы. При этом сто-
имость услуг должна строго соответствовать их каче-
ству, не превышать установленных нормативов и не
нарушать рыночного равновесия;

доступность услуг и работ, выполняемых предпри-
ятиями системы технического сервиса, для сельскохо-
зяйственных потребителей независимо от их форм соб-
ственности и хозяйствования по совокупности важней-
ших организационно-производственных и экономичес-
ких показателей (скорости, ассортименту, полноте, ка-
честву, завершенности, цене);

услуги, предоставляемые изготовителем потреби-
телю для поддержания машин в работоспособном со-
стоянии, должны быть комплексными и включать все
элементы технического обслуживания и ремонта;

обеспечение повышения качества выпускаемой тех-
ники и оборудования с учетом использования заво-
дами-изготовителями предоставляемой объективной

информации дилерскими техническими центрами и по-
требителями средств механизации о всех выявленных
дефектах (рекламациях) эксплуатируемых машин;

услуги отечественных агросервисных предприятий
и организаций должны быть конкурентоспособными
на рынке по сравнению с аналогичными услугами за-
рубежных их поставщиков. В противном случае будет
постоянно существовать угроза вытеснения и разоре-
ния отечественных предприятий. Присутствие зарубеж-
ных поставщиков услуг считается безопасным, если их
доля в общем объеме услуг будет составлять порядка
20–30 %, а по некоторым видам агросервисной деятель-
ности – до 50 %  [9, 10, 12].

Заключение
Таким образом, по проведенным исследованиям

содержания и экономической сущности технического
агросервиса можно сформулировать следующие основ-
ные выводы и предложения:

1. Формирование, функционирование и развитие
рыночной системы технического сервиса сельского
хозяйства обусловливает необходимость обоснования
роли и места данной системы в сфере воспроизводства
машин и оборудования для АПК, адекватной новым эко-
номическим условиям, которые могут служить исходной
базой для решения конкретных прикладных задач на еди-
ной теоретической и методологической основе.

2. Применительно к аграрной сфере в условиях фор-
мирования насыщенного, многообразного и сбаланси-
рованного по спросу и предложению рынка технических
услуг под техническим агросервисом следует понимать
комплекс взаимосвязанных работ по обеспечению сель-
скохозяйственных товаропроизводителей машинами и
оборудованием, созданию условий, направленных на
повышение эффективности использования и поддер-
жание в работоспособном состоянии средств механи-
зации в течение всего периода их эксплуатации.

3. Система технического агросервиса является од-
ной из важнейших в сфере АПК, главная задача которой
заключается в оказании сельскохозяйственным органи-
зациям различных услуг в области технико-технологи-
ческого обеспечения, обслуживания отраслей растени-
еводства и животноводства, что позволяет создать ус-
ловия для налаживания необходимой ритмичности и
технологичности агропромышленного производства, а
также повышения эффективности его организации и
функционирования. Вместе с тем дальнейшее  разви-
тие данной системы в первую очередь зависит от пла-
тежеспособного спроса производителей сельскохозяй-
ственной продукции, состояния их внутрихозяйствен-
ной ремонтно-обслуживающей базы, достаточного
уровня межхозяйственной кооперации и интеграции
агросервисных структур и сельскохозяйственных
предприятий в сфере технического обслуживания и др.

4. Перечень основных услуг, который должна вы-
полнять система технического агросервиса, призван
определять стратегические направления ее развития с
учетом вышеустановленных принципов организации
и эффективного функционирования.
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