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Производственные запасы являются структурной
составляющей оборотных производственных фондов,
потребляются в каждом цикле производства, полнос-
тью переносят свою стоимость на производимую про-
дукцию и возмещаются после каждого производствен-
ного цикла. В системе агросервиса к числу производ-
ственных запасов относят следующие основные ассор-
тиментные группы товаров:  сырьевые материалы, топ-
ливо, запасные части для ремонта оборудования, тара,
малоценные и быстроизнашивающиеся предметы.

Некоторые агросервисные организации, опасаясь
возможной нехватки запасов, а также при значитель-
ных административных издержках систематически со-
здают избыточные запасы в целях подстраховки. При
этом закупки по отдельным наименованиям товаров,
как правило, отличаются необоснованно большими, а
в отдельных случаях, наоборот, незначительными раз-
мерами заказов.

В этой связи в современных условиях развития на-
роднохозяйственного комплекса страны, когда имеет
место острый дефицит свободных денежных средств  на
счетах отдельных агросервисных организаций, важное
значение приобретает проблема оптимизации управ-
ления производственными запасами.

Согласно современному экономическому словарю
категория «запасы» определяется как «материальные
ценности, оборотные средства в виде сырья, материа-
лов, топлива, полуфабрикатов, готовой продукции, не
используемые в данный момент в производстве, хра-
нимые на складах или в других местах и предназначен-
ные для последующего использования» [10]. В свою
очередь, «материальные запасы» – это находящиеся на
разных стадиях производства и обращения продукция
производственно-технического назначения, изделия
народного потребления и другие товары, ожидающие
вступления в процесс личного или производственного
потребления (общепринятая формулировка понятия) [1].

Материальные запасы являются ключевым поняти-
ем логистики запасов, где запасы рассматриваются как
форма существования материального потока, который
лишен подвижности.

Однако фиксация места нахождения запасов не ог-
раничивает второго параметра – времени. Особеннос-
тью логистики запасов является изучение запаса как
постоянно меняющегося во времени объекта, который
в процессе трансформации из одного вида в другой
изменяет пространственное положение.

Все запасы, имеющиеся в экономике, определены
как совокупные. Они включают в себя сырье, основ-
ные и вспомогательные материалы, полуфабрикаты,
детали, готовые изделия, а также запасные части для
ремонта средств производства.

Таким образом, классификационными признака-
ми запасов являются пространство и время, а также
различают запасы в зависимости от исполняемой
функции [1, 6].

§ 3.5. Методические основы управления
производственными запасами в сфере агросервиса

Классификация по месту нахождения:
производственные (сырьевые) запасы – формируют-

ся в организациях-потребителях (сырье, детали и т. д.);
товарные – находятся у организаций-изготовите-

лей на складах готовой продукции, а также в каналах
сферы обращения.

Классификация по времени:
максимальный желательный запас определяет уро-

вень запаса, экономически целесообразный в данной
системе управления запасами. Этот уровень использу-
ется как ориентир при расчете объема заказа и поэто-
му на практике может превышаться;

пороговый уровень запаса используется для опре-
деления момента времени выдачи (необходимости)
очередного заказа;

текущий запас соответствует уровню запаса в лю-
бой момент учета. Он может совпадать с любым уров-
нем запаса;

гарантийный (страховой) – предназначен для обес-
печения непрерывности интенсивности сбыта (потреб-
ления) в случае непредвиденных обстоятельств;

интенсивность сбыта (потребления) запаса това-
ра представляет собой зависимость, которая показыва-
ет (отражает) величину остатка товара на складе в каж-
дый конкретный момент времени (рис. 3.5.1).

Классификация по исполняемой функции:
производственные запасы – это запасы, предназ-

наченные для производственного потребления. Они
обеспечивают бесперебойность производственного
процесса. К ним относятся предметы труда, поступив-
шие потребителю различного уровня, но еще не ис-
пользованные и не подвергнутые переработке;

товарные – необходимы для бесперебойного обес-
печения потребителей материальными ресурсами.

Производственные и товарные запасы подразделя-
ются:

на текущие – это запасы на складе между двумя
поставками. Они составляют основную часть производ-
ственных и товарных запасов, а их величина постоянно
меняется;

гарантийные (страховые) – предназначены для не-
прерывного снабжения потребителя в случае непред-
виденных обстоятельств: отклонения в периодичности
и величине партий поставок от запланированных, из-
менения интенсивности потребления, задержки поста-
вок в пути. Они, в отличие от текущих, имеют условно
постоянную величину и при нормальных условиях ра-
боты эти запасы неприкосновенны;

подготовительные (буферные) – выделяются из
производственных запасов при необходимости допол-
нительной их подготовки перед использованием в про-
изводстве (сушка пиломатериалов, отпуск станин). Эти
запасы формируются в случае необходимости подго-
товить материальные ресурсы к отпуску потребителям;

сезонные – образуются при сезонном характере про-
изводства товаров, их потребления или транспортировки
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(сельскохозяйственная продукция, сезонная одежда,
топливо на север по морскому пути). Они должны обес-
печить нормальную работу организации во время се-
зонного перерыва в производстве, потреблении или
транспортировке продукции;

переходящие запасы – это остатки материальных
ресурсов на конец отчетного периода. Они предназна-
чаются для обеспечения непрерывности производства
и потребления в отчетном периоде и следующем за ним
до очередной поставки.

Кроме всех вышеназванных видов запасов, разли-
чают также неликвидные запасы – длительно неисполь-
зуемые запасы (испортившийся и морально устарев-
ший товар).

Таким образом, исходя из представленной класси-
фикации, производственные запасы применительно к
сфере агросервиса представляют собой запасы, пред-
назначенные для производственно-хозяйственной дея-
тельности предприятий агросервиса всех уровней.

Исходя из функционального назначения типичной
агросервисной организации – оказание услуг техничес-
кого сервиса – производственные запасы данных пред-
приятий включают следующие ассортиментые группы
товаров: запасные части, узлы и агрегаты к тракторам,
автомобилям, сельскохозяйственным машинам, а так-
же к оборудованию животноводческих ферм и комп-
лексов; материалы (стальной прокат) и полуфабрикаты,
предназначенные для изготовления запасных частей.

Следует подчеркнуть, что указанные наименова-
ния групп товаров применительно к производствен-
ным запасам используются для проведения ремонт-
но-обслуживающих воздействий, а также изготовле-
ния машин.

В современных экономических условиях большин-
ство агросервисных организаций районного уровня
заняты производством продукции растениеводства и
животноводства. В этой связи номенклатура производ-
ственных запасов данных предприятий дополнительно
включает: минеральные удобрения, средства защиты
растений, ГСМ и т. д.

Необходимо отметить, что не всегда представляется
возможным разграничение материальных запасов сфе-

ры агросервиса на товарные и производственные,
в связи с тем, что отдельные товарно-материальные цен-
ности могут использоваться как для производственной
деятельности, так и на продажу. Например, запасные
части могут использоваться для проведения ремонтно-
обслуживающих воздействий, а также для продажи их
потребителям.

В результате проведенных исследований установле-
но, что в настоящее время существуют две основные
системы управления запасами, на которых базируются
существующее множество остальных систем (произ-
водных от основных систем):

– система с фиксированным размером заказа;
– система с фиксированным интервалом времени

между заказами [1, 6, 8, 9, 11].
В системе с фиксированным размером заказа,

размер заказа производственных запасов определен-
ного наименования строго зафиксирован и не меня-
ется в течение установленного промежутка времени
или сезона. Поэтому определение величины заказа
является основной задачей, которая решается при
работе с данной системой. Объем закупки (заказа)
должен быть оптимальным, то есть самым лучшим
для определенных условий.

В логистике запасов широкую известность получи-
ла зависимость по определению оптимального разме-
ра заказа, названная в честь ученого впервые ее пред-
ставившего – формула Уилсона (1934 г.)

,2 е
хр

е
о

о С
SСq ×

×=          (1)

где qо – оптимальный размер заказа по конкретному
наименованию материальных запасов (товару), шт.
(тонн, м3, рулонов);

е
оС   – транспортные и связанные с ними расходы

(погрузка, разгрузка) на выполнение одного заказа по
данному наименованию товара, тыс. руб.;

S – величина спроса (потребления) данного наиме-
нования товара за установленный промежуток време-
ни, шт.;

Рис. 3.5.1. Классификация запасов по времени

Максимальный желательный запас

Пороговый уровень запаса

Текущий запас

Гарантийный запас

Объем
запаса
товара

Время

Интенсивность сбыта
(потребления) запаса
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е
хрС   – издержки на хранение единицы (одной шту-

ки, тонны и т. д.) товара в течение периода времени
потребления величины (S), тыс. руб. [2, 12].

Проведенные исследования показали, что данная
формула не учитывает потери финансового капитала,
вложенного в создание запасов, или другими словами
потери, обусловленные затормаживанием оборачива-
емости вложенных в запасы финансовых средств. По-
этому для того, чтобы сократить влияние негативного
эффекта (замораживание денежного капитала, вложен-
ных в создание запасов), совокупные издержки при
формировании запасов должны дополнительно вклю-
чать расходы, обусловленные потерями от недополу-
чения дохода.

В связи с вышеизложенным предложена формула
по определению оптимального размера заказа с уче-
том потерь от недополучения дохода, которая, в отли-
чие от формулы Уилсона, имеет следующий вид:

,
PEС

SСq
×+

×
×= е

хр

е
о

о 2    (2)

где E – коэффициент эффективности финансовых вло-
жений за период времени потребления величины (S);

P – цена за единицу товара, тыс. руб.
Важно подчеркнуть, такие составляющие формулы

(2), как издержки на хранение единицы товара ( е
хрС  ), а

также коэффициент эффективности финансовых вло-
жений (E) должны быть привязаны к временному ин-
тервалу за который потребляется величина (S). Так, на-
пример, если величина потребления или сбыта опреде-
ленного наименования товара (S) рассматривается за

квартал, то и величины ( е
хрС  ) и (E) должны рассчиты-

ваться за квартал.
Заказы в системе с фиксированным интервалом

времени осуществляются в строго определенные мо-
менты времени, через равные интервалы. Причем в
данной системе размер заказа – величина переменная.

Определить интервал времени между заказами мож-
но с учетом оптимального размера заказа (qо) по сле-
дующей формуле:

,
q
S:NI
о

=   (3)

где I – интервал времени между заказами;
N – количество рабочих дней в периоде, за который

потребляется величина (S).
Интервал времени между заказами должен округ-

ляться до целого числа дней, а также может незначи-
тельно корректироваться.

На базе двух основных систем могут существовать
другие, например, система с установленной периодич-
ностью пополнения запасов до установленного уров-
ня, которая ориентирована на работу с товарами, име-
ющими значительную величину и колебания потребле-
ния. Поэтому, чтобы предотвратить завышение объе-
мов запасов, содержащихся на складе, или их дефицит,

данная система включает элементы двух основных: ус-
тановленную периодичность оформления заказа и от-
слеживание порогового уровня запасов. При этом ба-
зовой для работы данной системы является система с
фиксированным интервалом времени между заказами.

Анализ особенностей основных и производных от
основных систем управления запасами, а также возмож-
ностей их применения на практике позволяет сделать
несколько рекомендаций.

В агросервисных организациях, у которых внедре-
ны информационные системы управления производ-
ством (ERP-системы) или хотя бы используются при-
кладные конфигурации типа «1С:Склад» для всех без
исключения наименований запасов целесообразно при-
менять систему управления запасами с фиксирован-
ным размером заказа. При этом для всех наименова-
ний запасов, исходя из производственного опыта или
планируемого потребления, должны быть рассчитаны
и внедрены в электронные таблицы два параметра: по-
роговый уровень запасов и фиксированный (оптималь-
ный) размер заказа (q0). Это позволит в оперативном
порядке осуществлять управление запасами: как толь-
ко остатки товара достигают расчетного порогового
уровня необходимо сделать заказ в размере q0.

Следует подчеркнуть, что для товаров, спрос на ко-
торые характеризуется значительной величиной и ко-
лебанием в течение установленного периода (года) –
запасные части к специализированной сельскохозяй-
ственной технике, минеральные удобрения, средства
защиты растений, ГСМ – пороговый уровень необхо-
димо рассчитывать не из среднего, а из максимального
дневного потребления. Это обеспечит бездефицитную
работу склада по данным наименованиям товаров.

В агросервисных организациях, у которых не вне-
дрены информационные системы управления произ-
водством, а применяется карточная система учета за-
пасов, рекомендуется следующий алгоритм примене-
ния систем управления запасами:

– для товаров, которые характеризуются большим и
средним, а также практическим неизменным  по вели-
чине спросом (потреблением), например, запасные
части для проведения технического обслуживания № 2
(расходники) для тракторов и автомобилей, целесооб-
разно использовать систему с фиксированным интер-
валом времени между заказами;

– для товаров, которые отличаются большим и сред-
ним, а также средним и значительным колебанием спро-
са (потребления) около 35–45 % наименований произ-
водственных запасов, целесообразно использовать си-
стему с установленной периодичностью пополнения
запасов до установленного уровня, но лишь в том слу-
чае, когда расстояния транспортировки имеют сравнитель-
но небольшую величину, позволяющую делать как до-
полнительные, так и основные заказы. В противном слу-
чае, если транспортные расходы имеют значительную
величину, альтернативой является система с фиксиро-
ванным размером заказа. При этом пороговый уровень
должен рассчитываться не из среднего, а из максималь-
ного дневного потребления. Это обеспечит бездефицит-
ную работу склада по данным наименованиям товаров;
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– для жидких и газообразных товаров (дизельное топ-
ливо, бензин, сжиженный газ и т. п.), которые доставля-
ются специальным транспортом (с фиксированным
размером цистерны), должна применяться система с
фиксированным размером заказа. При этом порого-
вый и максимальный желательный уровень запасов,
которые определяют размеры емкостей для хранения
подобных товаров, должны рассчитываться из величи-
ны максимального дневного потребления;

– для товаров, которые отличаются относительно
небольшой величиной спроса (потребления), целесо-
образно использовать систему «минимум-максимум».
Однако следует подчеркнуть, что в случае, если в ука-
занные товарные группы входят такие сырьевые запа-
сы, дефицит которых вызовет остановку производства,
для них необходимо применять систему с фиксирован-
ным размером заказа.

Для товаров, которые характеризуются ярко выра-
женным сезонным спросом (потреблением) (запасные
части к специализированной сельскохозяйственной тех-
нике, минеральные удобрения, средства защиты расте-
ний, ГСМ); выбор и расчет параметров соответствую-
щей системы управления запасами должен определять-
ся отдельно для каждого из сезонов согласно представ-
ленным выше выводам и предложениям.

Заключение
1. В настоящее время существует две основные си-

стемы управления запасами: система с фиксированным
размером заказа и система с фиксированным интерва-
лом времени между заказами, на базе которых вырабо-
тано целое множество производных систем.

2. Система с фиксированным размером заказа яв-
ляется наиболее эффективной системой управления
производственными запасами, так как ее работа бази-
руется на постоянном (ежедневном) контроле уровня
запасов на складе и сравнение его с пороговым уров-
нем. В связи с тем, что важнейшим параметром систе-
мы является фиксированный размер заказа, на базе
классической формулы (1) Уилсона была предложена
формула (2) по определению оптимального размера,
которая (в отличие формулы Уилсона) позволяет полу-
чать значительные экономические эффекты в результа-
те ускорения оборачиваемости финансового капитала,
вкладываемого в создание запасов, а также сокраще-
ния издержек, связанных с хранением товаров.

3. Годовой экономический эффект от внедрения
предлагаемой системы управления производственны-
ми запасами на предприятиях агросервиса составит не

менее 5,0 % от совокупных годовых затрат на закупку,
доставку и хранение запасов. Так, например, по запас-
ным частям к сельскохозяйственной и автотракторной
технике его величина в ценах по состоянию на 01.01.2011 г.
составила бы около 1,0 млрд руб. При этом издержки, свя-
занные с реализацией разработанных рекомендаций, бу-
дут заключаться лишь в повышении квалификации сотруд-
ников отделов материально-технического обеспечения.
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Одним из определяющих факторов повышения эф-
фективности агропромышленного производства Рес-
публики Беларусь является формирование и укрепле-
ние материально-технической базы (МТБ), уровень
использования которой оказывает существенное влияние
на финансовые результаты хозяйственной деятельности.

В настоящее время, несмотря на определенные ус-
пехи в обновлении и развитии МТБ аграрных товаро-
производителей, достигнутые за период 2000–2010 гг.,
некоторые проблемы по-прежнему остаются нерешен-
ными. Так, средний уровень износа основных фондов
в аграрном секторе достигает 50 % (по отдельным ви-
дам и группам средств – 75–80 %), по-прежнему низ-
кой остается обеспеченность основными и оборотными
фондами, не соблюдается норматив их соотношения меж-
ду собой, товаропроизводители не в состоянии полнос-
тью финансировать пополнение и развитие материально-
технической базы за счет собственных источников.

Это предопределяет актуальность подробного ана-
лиза тенденций развития МТБ агропромышленного
производства Республики Беларусь на основе уточне-
ния теоретических аспектов с целью определения ос-
новных направлений совершенствования состава и
структуры материально-технической базы.

В процессе исследований по результатам проведен-
ного критического анализа мнений и подходов отече-
ственных и зарубежных экономистов было предложе-
но уточненное определение материально-технической
базы АПК как составной части экономического потен-
циала, включающей в себя средства труда (основной
капитал) и предметы труда (производственные ресур-
сы) – рисунок 4.1.1 [5, 9, 11].

Важной методологической проблемой является сто-
имостная оценка МТБ агропромышленного комплек-
са,  необходимая в первую очередь для целей экономи-
ческого анализа. В этой связи обоснован порядок опреде-
ления стоимостной оценки МТБ по следующей формуле:

ПЗ,ОСОСМТБ оцостст ++= ...

где МТБст.– стоимостная оценка материально-техничес-
кой базы;

ОСост. – остаточная стоимость объектов основных
средств, не выработавших амортизационный ресурс,
млн руб.;

ОСоц. – рыночная (оценочная) стоимость объектов
основных средств, выработавших амортизационный
ресурс, но используемых в производственном процес-
се, млн руб.;

ПЗ – стоимость остатков производственных запасов,
млн руб.

На основании предложенной методики можно рас-
считывать и анализировать обеспеченность субъектов

ГЛАВА 4. ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ АПК И ЕГО ОТРАСЛЕЙ

§ 4.1. Тенденции развития материально-технической
базы агропромышленного комплекса

хозяйствования материально-техническими ресурсами
и эффективность их использования. Изучение показы-
вает, что основными показателями обеспеченности
организаций АПК элементами материально-техничес-
кой базы являются фондо- и энерговооруженность,
фондо- и энергообеспеченность и др. К числу важней-
ших показателей эффективности использования мате-
риально-технической базы относятся фондо- и матери-
алоотдача, фондо- и материалоемкость, рентабельность
МТБ и др. [6, 9, 10, 11].

Необходимым условием развития отраслей и сфер
национальной экономики являются инвестиции в ос-
новной капитал, которые в части воспроизводства ма-
териально-технической базы АПК направлены на коли-
чественное увеличение или изменение качественных
характеристик средств производства. Установлено, что
экономический эффект от инвестирования воспроиз-
водства МТБ агропромышленного комплекса после-
довательно увеличивается по мере изменения типа вос-
производства, соответствующего ему источника финан-
сирования инвестиций и цели инвестирования (табл. 4.1.1).

Анализ тенденций развития материально-техничес-
кой базы АПК Беларуси в период крупнотоварного аг-
ропромышленного производства как сложившейся
формы организации производственно-хозяйственной
деятельности (с конца 1920-х – начала 1930-х гг. до на-
стоящего времени) как в составе СССР, так в период
независимости позволяет четко выявить пять основных
этапов (табл. 4.1.2).

Из таблицы 4.1.2 четко прослеживается следующая
закономерность: стадиям экономического спада в аг-
рарной сфере (1940-е и 1990-е гг.) соответствуют пери-
оды деградации материально-технической базы, и на-
оборот, этапы экономического роста агропромышлен-
ного производства (1930-е гг., 1950–1990 гг., 2000-е гг.)
совпадают с периодами наращивания МТБ.

На основании изучения специальных литературных
источников и статистических материалов [2, 3, 4, 7] были
проанализированы тенденции развития материально-
технической базы АПК Беларуси в исследуемом пери-
оде, в том числе в неразрывном контексте с эволюцией
МТБ аграрного сектора Советского Союза, в составе
которого находилась республика до 1991 г.

Исследования показывают, что в СССР, несмотря на
недостатки экономической системы, за счет постоян-
ного увеличения объемов капитальных вложений про-
водилась значительная работа по обеспечению аграр-
ной сферы соответствующей материально-технической
базой, ее постоянному наращиванию, обновлению и
техническому совершенствованию. Анализ свидетель-
ствует, что на протяжении 1960–1990 гг. процент обнов-
ления основных производственных фондов в отраслях
АПК СССР был стабильно выше процента их выбытия.
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МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА АПК –
составной элемент экономического потенциала АПК, включающий в себя совокупность
средств производства, которые используются или могут быть использованы в процессе
производства, переработки, хранения и реализации сельскохозяйственной продукции, а
также материально-технического обслуживания и обеспечения аграрного сектора

Основной капитал (средства труда) Производственные ресур-
сы (предметы труда)

Природно-биологические средства

Земельные угодья Пашня, сенокосы, пастбища

Сады, кустарники, лесозащитные полосыМноголетние насаждения

Рабочие лошади, крупный рогатый скот,
свиньи, овцы, козы и др.

Рабочий и продуктивный
скот

Материально-технические средства

Здания Животноводческие фермы, зернохрани-
лища, производственные цеха и др.

Инструмент Молотки, перфораторы, краскопульты и др.

Инвентарь и принадлежности Мебель, контейнеры, сейфы, стеллажи,
электроприборы, ковры, зеркала и др.

Капитальные затраты по улучшению земель

Сооружения Силосные, водонапорные башни, тепли-
цы, защитные сооружения и др.

Передаточные устройства Линии электропередачи и связи, газопро-
воды, трубопроводы тепловых сетей и др.

Машины и оборудование Тракторы, комбайны, с.-х. машины, холо-
дильное оборудование, транспортеры и др.

Транспортные средства Грузовые, легковые и специальные авто-
мобили, прицепы, полуприцепы и др.

Топливно-
энергетические

ресурсы

Запасные
части

Строительные
материалы

Тара и тарные
материалы

Семена

Корма

Минеральные и
органические

удобрения

Средства защиты
растений и животных

Оборудование к
установке и др.

Рис. 4.1.1. Понятие и состав материально-технической базы агропромышленного комплекса
Примечание. Разработано по результатам исследований.

Таблица 4.1.1. Взаимосвязь типов воспроизводства материально-технической базы
агропромышленного комплекса и его инвестирования

Тип (характер)
воспроизводства МТБ

Источник финансирования
инвестиций Цель инвестирования Экономический эффект от

инвестирования

Простое Амортизационные
отчисления

Поддержание МТБ в
работоспособном состоянии Обычно отсутствует

Экстенсивное
расширенное

Амортизационные отчисления,
прибыль

Расширение МТБ за счет затрат
на основные и оборотные фонды

Рост объемов производства,
повышение уровня
механизации работ

Интенсивное
расширенное

Амортизационные отчисления,
прибыль, заемные средства

Расширение МТБ на основе
новых знаний, технологий,

качества

Расширение МТБ и рост
производства с наименьшими

затратами за счет роста
производительности труда,

повышения качества
Примечание. Таблица составлена на основании литературного источника [1].
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Износ производственных основных фондов в агропро-
мышленном производстве, хотя постепенно и увеличи-
вался, но к 1990 г. не превышал точки (50 %), за которой
начинается деградация средств производства. В резуль-
тате производственные мощности предприятий АПК,
производящих средства производства для сельского хо-
зяйства и перерабатывающих сельскохозяйственную
продукцию, в 1980–1990 гг. использовались не менее
чем на 75 %. Все это в совокупности позволяло нара-
щивать объемы поставок аграрным товаропроизводи-
телям материально-технических ресурсов.

В результате в 1940–1990 гг. фактическая стоимость
основных производственных фондов в сельскохозяй-
ственных организациях СССР (в сопоставимых ценах)
выросла в 30,3 раза, что способствовало увеличению
фондовооруженности труда и фондооснащенности сель-
ского хозяйства в 43 и 13,6 раз соответственно. В сель-
хозорганизациях БССР указанные показатели в период
с 1969 по 1990 г. выросли соответственно в 6,8; 13,6 и 7,2
раза (табл. 4.1.3).

В анализируемом периоде парк тракторов, зерноубо-
рочных комбайнов и грузовых автомобилей аграрных то-
варопроизводителей СССР увеличился соответственно

в 5; 3,8 и 6,7 раза, а в сельскохозяйственных организаци-
ях Белорусской ССР количество тракторов и комбайнов
выросло в 12,2 и 18,2 раза соответственно (табл. 4.1.4).
В 2–4, а по некоторым видам даже в 30 и более раз с
1940 по 1990 г. в сельском хозяйстве СССР увеличилось
количество различных видов сельскохозяйственных машин
(тракторных плугов, сеялок, культиваторов, косилок и др.).

Количественный прирост машинно-тракторного пар-
ка сопровождался качественным улучшением техничес-
ких средств. Аграрный сектор страны оснащался все бо-
лее мощными, высокопроизводительными и совершен-
ными сельскохозяйственными машинами и транспорт-
ными средствами. Так, в 1940–1990 гг. средняя грузо-
подъемность одного грузового автомобиля, приобре-
таемого аграрными товаропроизводителями, повыси-
лась на 87 %, средняя мощность двигателя одного трак-
тора – более чем в 2,5 раза (аналогично и в БССР).

Последовательное и поступательное увеличение обес-
печенности сельскохозяйственных организаций СССР
средствами производства способствовало существенно-
му приросту энергетических мощностей сельского хозяй-
ства страны, которые выросли в 1940–1990 гг. в 16,4 раза,
в том числе в 1960–1990 гг. – в 5 раз. В результате

Таблица 4.1.2. Тенденции развития материально-технической базы агропромышленного
комплекса Беларуси в 1928–2010 гг.

Годы Характеристика развития МТБ Экономические и политические
особенности периода

1928–1940 гг. Бурный рост средств механизации
сельскохозяйственного производства

Массовая коллективизация и
индустриализация

1940-е гг. Разрушение материально-технической базы
АПК и перевод на военные нужды

Великая Отечественная война и разрушение
народного хозяйства

1950–1990 гг.
Восстановление и интенсивное развитие

материально-технической базы
агропромышленного комплекса

Последовательный рост капитальных
вложений, в том числе в отрасли,

обеспечивающие сельское хозяйство
материально-техническими ресурсами

1991–1999 гг. Кризис материально-технической базы
агропромышленного комплекса

Социально-экономические и политические
преобразования в СССР в конце 80-х –

начале 90-х гг.

2000–2010 гг. Постепенное возрождение и наращивание
материально-технической базы АПК

Реализация государственных программ
развития и совершенствования

агропромышленного производства
Примечание. Разработано по результатам исследований.

Таблица 4.1.3. Стоимость основных производственных фондов (в сопоставимой оценке), фондовооруженность
и фондооснащенность в сельскохозяйственных организациях БССР в 1969–1990 гг.

Год анализируемого периодаПоказатели 1969 1971 1980 1985 1990
1990 г. к

1969 г., раз
Стоимость основных производственных фондов, млн руб. 2 730 3 488 9 404 13 236 18 500 6,8
Фондовооруженность труда, руб. 1 484 2 062 7 751 11 526 20 144 13,6
Фондооснащенность сельского хозяйства, тыс. руб. 27,6 35,6 97,9 137,9 198,9 7,2

Таблица 4.1.4. Наличие тракторов и зерноуборочных комбайнов в сельскохозяйственных
организациях Белорусской ССР в 1940–1990 гг. (на конец года)

Год анализируемого периода 1990 г. к
Показатели 1940 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1940 г., раз 1985 г., %

Парк тракторов, тыс. шт. 10,4 34,0 55,4 81,6 102,5 117,2 131,2 127,0 12,2 –3,2
Средняя мощность двигате-
ля одного трактора, л. с. 28,8 44,1 45,1 49,0 53,7 64,8 78,5 81,7 2,8 +4,1

Парк зерноуборочных
комбайнов, тыс. шт. 1,7 10,6 13,5 24,5 29,9 27,4 34,9 31,0 18,2 –11,2
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энерговооруженность труда увеличилась в 24,8 раза в
1940–1990 гг. и почти в 8 раз – 1960–1990 гг., энергоосна-
щенность – в 11,2 и 4,8 раза соответственно. В аграрном
секторе Белорусской ССР энергетические мощности, энер-
говооруженность и энергооснащенность также значитель-
но выросли в 1960–1990 гг. (табл. 4.1.5).

В результате к концу 80-х гг. аграрный сектор экономи-
ки Белорусской ССР располагал развитым производствен-
ным потенциалом. Однако социально-экономический
кризис начала 1990-х гг. привел к значительной деградации
материально-технической базы АПК республики. В ре-
зультате в 1991–2000 гг. численность тракторов в сельском
хозяйстве сократилась на 45 %, зерноуборочных комбай-
нов – на 65,5; картофелеуборочных – на 93,3; культивато-
ров – почти в 2 раза; грузовых автомобилей – на 48 %. В
хозяйствах существенно сократилось поголовье животных
(крупного рогатого скота – на 42,9 %, свиней – на 65,5 %),
уменьшилось внесение минеральных и органических
удобрений под сельскохозяйственные культуры (мине-
ральных – на 77,5 %, органических – на 119 %), снизился
объем приобретения аграрными товаропроизводителя-
ми нефтепродуктов (автомобильного бензина – в 3,6 раза,
дизельного топлива – более чем в 2 раза), значительно
увеличилась задолженность – как кредиторская, так и де-
биторская. Снижение уровня механизации сельского хо-
зяйства вело к нарушению агротехнической культуры и
потерям урожая сельскохозяйственных культур. Все это в
совокупности ускоряло спад аграрного производства. Зна-
чительное сокращение объемов приобретения сельски-
ми товаропроизводителями машин и оборудования из-за
нехватки соответствующих финансовых ресурсов способ-
ствовало обвальному спаду производства в предприятиях
отечественного сельхозмашиностроения.

В начале XXI века темпы нарастания кризисных тен-
денций в агропромышленном производстве сначала
замедлились, затем остановились, а впоследствии нача-
лось постепенное и последовательное социально-эко-
номическое возрождение белорусского АПК на осно-
ве реализации мероприятий целого ряда государствен-
ных программ. Увеличение вложений средств в агро-
промышленный комплекс, и особенно в сельское хо-
зяйство как важнейшую его отрасль, способствовало
приращению материально-технической базы аграрно-
го сектора экономики. Так, в 2000–2010 гг. в хозяйствах
республики снизился коэффициент выбытия основных
средств (с 0,52 до 0,47), уменьшился процент их износа
(с 54,5 до 39,5 %), почти в 7 раз – с 131,9 до 915,3 млн руб.
на 100 га сельхозугодий – выросла фондооснащенность
сельхозпроизводства, почти в 2 раза (с 188,3 до 341 млн руб.)
увеличилась фондоотдача, а фондоемкость снизилась
на 48,5 % (с 5695,5 до 2932, 1 млн руб.), в 3,6 раза – с 7
до 25,5 руб. – выросла стоимость оборотных средств

в расчете на 100 руб. основных. В предприятиях других
отраслей агропромышленного комплекса снизился уро-
вень износа основных средств, вырос удельный вес ос-
новных производственных фондов отраслей промышлен-
ности АПК в общей их стоимости по всем отраслям про-
мышленности, повысился уровень использования произ-
водственных мощностей предприятий отраслей промыш-
ленности АПК по выпуску отдельных видов продукции.

Вместе с тем многие проблемы в сфере материально-
технической базы села до сих пор остаются нерешен-
ными, и большинство из них сводятся к сложному фи-
нансовому положению большинства аграрных товаро-
производителей и дефициту инвестиционных ресурсов.

Расчеты показывают, что по состоянию на конец
2010 г. сумма инвестиций, требуемых для обеспечения
нормативной потребности в основных и оборотных
средствах в сельскохозяйственных организациях респуб-
лики, составляла более 15 трлн руб. (при условии дос-
тижения в первую очередь минимально допустимого
соотношения между основными и оборотными сред-
ствами на уровне 1:0,2 с ориентацией в перспективе на
обеспечение соотношения 1:0,5), или около 80 % объе-
ма валового производства сельскохозяйственной про-
дукции за 2010 г. С учетом существенности суммы тре-
буемых инвестиций с одной стороны, их объективной
необходимости – с другой и основных критериев эф-
фективного формирования материально-технической
базы, разработаны предложения по совершенствова-
нию состава и структуры материально-технической
базы аграрного сектора экономики (рис. 4.1.2). Их суть
заключается в создании благоприятных организацион-
но-экономических и технико-технологических условий
для рационального и эффективного формирования ма-
териально-технической базы сельского хозяйства.

Заключение

1. В результате проведенных исследований уточ-
нено определение МТБ агропромышленного комплек-
са как совокупности объектов основного капитала и
соответствующим им производственных ресурсов. Кро-
ме того, предложена методика определения стоимост-
ной величины материально-технической базы АПК на
конкретную дату как арифметической суммы остатков
всех используемых в производственном процессе ос-
новных фондов и обеспечивающих их функционирова-
ние производственных ресурсов. Систематизированы
основные показатели обеспеченности организаций аг-
ропромышленного комплекса материально-техничес-
кими ресурсами и эффективности их использования.
Уровень воспроизводства МТБ АПК определяется эф-
фективностью инвестиционной деятельности. Установ-
лено, что экономический эффект от инвестирования

Таблица 4.1.5. Энергетические мощности, энерговооруженность и энергооснащенность
в сельскохозяйственных организациях Белорусской ССР в 1960–1990 гг.

Год анализируемого периодаПоказатели 1960 1971 1975 1980 1985 1990
1990 г. к 1960 г.,

раз
Энергетические мощности, тыс. кВт 4,1 10,3 13,7 18,8 26,2 29,8 7,3
Энерговооруженность, кВт 2,4 6,1 8,9 15,5 22,8 32,4 13,5
Энергооснащенность, кВт 75 157,4 207,4 324,4 453,8 525,7 7,0
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воспроизводства материально-технической базы АПК
изменяется по мере изменения типа воспроизводства,
соответствующего ему источника финансирования
инвестиций и цели инвестирования.

2. Анализ тенденций развития МТБ агропромыш-
ленного комплекса Беларуси с конца 1920-х гг. до настоя-
щего времени позволяет сделать следующие выводы:

в период с 1930 по 1980 г. (за исключением по объек-
тивным и известным причинам 1940-х гг.) наблюдался
постоянный и последовательный количественный рост,
а также качественное совершенствование материаль-
но-технической базы, что осуществлялось главным об-
разом на основе централизованного распределения
капитальных вложений, слабо учитывавшего реальную
потребность в объектах МТБ в конкретных организациях;

в период экономического кризиса 1990-х гг. матери-
ально-техническая база сельского хозяйства Беларуси
значительно деградировала;

в 2000–2010 гг. наблюдалось постепенное восстанов-
ление, обновление и приращение МТБ.

Вместе с тем многие проблемы в сфере матери-
ально-технической базы села до сих пор остаются

нерешенными, большинство из них сводятся к слож-
ному финансовому положению большинства аграр-
ных товаропроизводителей и дефициту инвестицион-
ных ресурсов.

3. С учетом существенности инвестиций, требуе-
мых для обеспечения нормативной потребности в ос-
новных и оборотных средствах хотя бы на минималь-
но допустимом уровне, и их объективной необходи-
мости разработаны предложения по совершенство-
ванию состава и структуры материально-техничес-
кой базы сельскохозяйственных организаций. Они
базируются на пяти выделенных критериях (взаимо-
увязка по периодам времени процессов формирова-
ния основных и оборотных фондов; учет природно-
экономических условий, особенностей и различий;
сглаживание региональных диспропорций фондоос-
нащенности; импортозамещение сельскохозяйствен-
ных машин, оборудования, транспортных средств; со-
вершенствование структуры основных производ-
ственных фондов) и будут способствовать эффектив-
ному формированию материально-технической базы
сельского хозяйства в ближайшей перспективе.

Рис. 4.1.2. Предложения по совершенствованию состава и структуры
материально-технической базы сельскохозяйственных организаций

Обеспечение нормативной потребности
в основных производственных фондах и оборотных средствах

20 руб. оборотных средств в расчете
на 100 руб. основных

РОСТ ИНВЕСТИЦИЙ
на основе активизации инвестиционной деятельности; мобилизации и использования

организационно-технологических и финансово-экономических возможностей
товаропроизводителей

50 руб. оборотных средств в
расчете на 100 руб. основных

Формирование и функционирование эффективного рыночного механизма
экономических отношений субъектов хозяйствования АПК
в системе воспроизводства материально-технической базы

Взаимоувязка по периодам времени процессов формирования
основных производственных фондов и производственных запасов

1

Учет природно-экономических условий хозяйствования
аграрных товаропроизводителей, особенностей и различий

2

Сглаживание региональных диспропорций фондооснащенности
субъектов хозяйствования АПК

3

Реализация комплекса мер по эффективному импортозамещению
сельскохозяйственных машин, оборудования, транспортных средств

4

Совершенствование структуры основных производственных фондов и
оборотных средств в агропромышленном комплексе

5
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§ 4.2. Теоретические основы развития малых форм
хозяйствования и обоснование особенностей их

функционирования в условиях инновационной экономики
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В мировой экономике среди ученых и практиков
сложились различные подходы и критерии определения
экономической категории «малые формы хозяйствова-
ния», а также их роли в экономике аграрного сектора и в
обеспечении продовольственной безопасности страны.

В Беларуси в Государственной программе устой-
чивого развития села на 2011–2015 годы, утвержденной
Указом Президента 1 августа 2011 г. № 342, закреплено
понятие «малые формы хозяйствования на земле».
К ним относятся:

1) личные подсобные хозяйства граждан – формы
хозяйственно-трудовой непредпринимательской дея-
тельности сельского населения по производству сельс-
кохозяйственной продукции, предназначенной главным
образом для удовлетворения потребностей семьи;

2) крестьянские (фермерские) хозяйства – коммер-
ческие организации, зарегистрированные и осуществ-
ляющие предпринимательскую деятельность в соответ-
ствии с законодательством на территории Республики
Беларусь [3].

Выполненные исследования позволяют заключить,
что в основу определения малых форм хозяйствования
в аграрном секторе Беларуси должны быть положены
следующие основные принципы:

1) наличие земельного участка для производства
сельскохозяйственной продукции или осуществления
деятельности в области сельского хозяйства;

2) ограниченные параметры хозяйственной деятель-
ности (площадь землепользования, численность трудо-
вого персонала, стоимость товарной продукции, раз-
мер собственного и заемного капитала и другие);

3) самостоятельность субъекта хозяйствования;
4) личная ответственность в процессе хозяйствен-

ной деятельности [2].
Изучение показало, что под малыми формами хо-

зяйствования следует понимать совокупность раз-
личных субъектов, осуществляющих сельскохозяй-
ственную деятельность и соответствующих определен-
ным принципам и установленным критериям. В этой
связи в структуре малых форм хозяйствования в аг-
рарной сфере республики нами выделены соответ-
ствующие две основные группы – субъекты предпри-
нимательской и непредпринимательской деятельно-
сти (рис. 4.2.1).

В первую группу участников малых форм хозяй-
ствования включены субъекты малого предпринима-
тельства, основной сферой деятельности которых явля-
ется сельскохозяйственная деятельность, осуществляе-
мая ими в целях извлечения прибыли и ее рациональ-
ного распределения. К ним относятся:

индивидуальные предприниматели;
микроорганизации – коммерческие организации со

средней численностью работников за календарный год
до 15 человек включительно;
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малые организации – коммерческие организации
со средней численностью работников за календарный
год от 16 до 100 человек включительно.

Исследованиями установлено, что среди организа-
ций малого бизнеса в сельском хозяйстве самой массо-
вой организационно-правовой формой являются фер-
мерские хозяйства. По состоянию на 1 января 2011 г. в
Беларуси было зарегистрировано 2412 фермерских хо-
зяйств, из которых для 2270 хозяйств (94,1 %) основной
отраслью экономики является сельское хозяйство. Вме-
сте с тем из общей численности зарегистрированных
фермерских хозяйств осуществляли деятельность в 2010 г.
только 1858 хозяйств (77,0 %), являющихся одновремен-
но субъектами малого предпринимательства. Причем
из общей численности функционирующих фермерс-
ких хозяйств в 2010 г. 1746 хозяйств, или 94 % являлись
сельскохозяйственными организациями.

Во вторую группу представителей малых форм хо-
зяйствования входят некоммерческие организации, ко-
торые осуществляют или могут осуществлять деятель-
ность в области сельского хозяйства, а также различные
категории и формы домашних хозяйств населения.

Выявлено, что согласно действующему гражданс-
кому законодательству (ст. 46 ГК РБ) деятельность таких
организаций направлена на удовлетворение материаль-
ных (имущественных) и иных потребностей граждан либо
граждан и юридических лиц. То есть в структуре малых
форм хозяйствования аграрного сектора экономики не-
коммерческие организации чаще всего обеспечивают
обслуживание своих учредителей (участников, членов) за
их счет и не преследуют цель извлечения прибыли.

Результаты исследований показывают, что в струк-
туре некоммерческих организаций, как и субъектов

Рис.  4.2.1. Структура малых форм хозяйствования в аграрном секторе Республики Беларусь

Рисунок 1 – Структура субъектов мелкотоварного частнособственнического производства в сельском хозяйстве Бела

МАЛЫЕ ФОРМЫ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Субъекты малого предпринимательства

Микроорга-
низации

Сельскохозяйственные
производственные кооперативы

Унитарные предприятия

Хозяйственные общества

Хозяйственные товарищества
(полные и коммандитные)

Крестьянские (фермерские)
хозяйства

Домашние хозяйства
населения

Личные подсобные хозяй-
ства граждан, постоянно
проживающих в сельской

местности

Личные подсобные хозяй-
ства граждан, временно

проживающих в сельской
местности

Малые
организации

Индивидуальные
предприниматели

Коммерческие
организации

Хозяйства граждан,
занимающихся коллек-
тивным садоводством,

огородничеством,
животноводством

Хозяйства граждан, про-
живающих в городах и

поселках городского типа

Некоммерческие
организации

Общественные и религиозные
организации (объединения)

Сельскохозяйственные
учреждения

Сельскохозяйственные
потребительские кооперативы

Садоводческие товарищества

Прочие некоммерческие
организации

Микроорга-
низации

Малые
организации

Субъекты непредпринимательской деятельности

Прочие коммерческие
организации

Дачные кооперативы

малого предпринимательства, можно также выделить
микро- и малые организации, что позволит более точ-
но характеризовать их в организационно-экономичес-
ком аспекте при разработке мероприятий по их разви-
тию, включая меры государственной поддержки.

В группе субъектов непредпринимательской дея-
тельности достаточно большой подгруппой являются
домашние хозяйства населения, осуществляющие про-
изводство сельскохозяйственной продукции.

В правовой интерпретации, под домашним хозяй-
ством понимается группа лиц, которые совместно про-
живают в жилом помещении, обеспечивают себя всем
необходимым для жизни, ведут общее хозяйство, пол-
ностью или частично объединяя и расходуя свои сред-
ства, либо одно лицо, живущее самостоятельно и обес-
печивающее себя всем необходимым для жизни [6].

Установлено, что основными критериями отнесе-
ния домашнего хозяйства к той или иной подгруппе
выступают:

1) место жительства гражданина или граждан – сель-
ская или городская местность;

2) наличие земельного участка, его целевая принад-
лежность и вещное право землепользователя.

Изучение показало, что в условиях инновационной
экономики для дифференциации субъектов хозяйство-
вания и более объективного определения малых форм
хозяйствования в аграрном секторе Беларуси целесо-
образно использовать не один, а совокупность крите-
риальных показателей, среди которых важно выделить:

1) средняя численность работников за календар-
ный год;

2) сумма выручки (оборота) от реализации товаров
(выполнение работ, оказание услуг) за календарный год;
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3) удельный вес выручки (оборота) сельскохозяй-
ственной продукции собственного производства
(производства и ее переработки);

4) стоимость всех активов (валюта баланса) на конец
календарного года.

В процессе исследований определены особенности
развития малых форм хозяйствования в аграрной сфе-
ре в условиях инновационной экономики. Так, деятель-
ность субъектов малого предпринимательства должна
быть направлена на развитие предпринимательской
инициативы, стимулирование деловой активности и
повышение эффективности функционирования мало-
го бизнеса в аграрной сфере Республики Беларусь. В этих
целях в ближайшей перспективе целесообразно разра-
ботать и принять программу развития и поддержки
субъектов малого предпринимательства в области сель-
ского хозяйства, в которой следует определить условия
и приоритетные направления деятельности малого биз-
неса в аграрной сфере.  В комплекс задач такой про-
граммы должны входить мероприятия по совершен-
ствованию и расширению землепользования, увеличе-
ние объемов производства, прежде всего, экспортоо-
риентированной и импортозамещающей продукции
сельского хозяйства, активизация инвестиционной дея-
тельности, направления и меры государственной под-
держки, развитие социальной сферы и др.

Исследования свидетельствуют, что в ближайшей
перспективе фермерские хозяйства будут выступать
преобладающей формой ведения и развития предпри-
нимательства в аграрном секторе республики. В этой
связи необходимо усовершенствовать отдельные нор-
мы действующего законодательства, определяющего
правовое положение фермерских хозяйств в части иму-
щественных отношений, формирования фондов, рас-
пределения прибыли (доходов), органов управления и
контроля фермерского хозяйства, государственной под-
держки и др.

Необходимо подчеркнуть, что в системе земельных
отношений Республики Беларусь до настоящего времени
не нашел практического применения механизм передачи
земельных участков в собственность фермерского хо-
зяйства. При наличии права собственности на земельные
участки под объектами недвижимости, фермерское хо-
зяйство выступает как имущественный комплекс, что по-
зволяет усовершенствовать имущественные отношения
при реорганизации хозяйства, расширить возможности
развития ипотечного кредитования под залог недвижи-
мого имущества (зданий, сооружений и т. д.), включая
земельные участки, на которых оно расположено.

В группе некоммерческих организаций наибольший
интерес представляют сельскохозяйственные потреби-
тельские кооперативы, признанные в кооперативной
теории вертикальными формами кооперации в сельс-
ком хозяйстве. Причем в условиях инновационной эко-
номики такие кооперативные структуры являются пер-
спективными формами развития и удовлетворения по-
требностей мелких сельхозпроизводителей.

Выполненные исследования позволили сформу-
лировать следующее определение сельскохозяйствен-
ного потребительского кооператива – прежде всего,

некоммерческая организация, являющаяся доброволь-
ным объединением граждан либо граждан и юриди-
ческих лиц на основе членства в целях удовлетворения
материальных (имущественных) и иных потребностей
участников, производящих сельскохозяйственную про-
дукцию. Причем в зависимости от предмета и целей
деятельности в Республике Беларусь сельскохозяйствен-
ные потребительские кооперативы могут быть перера-
батывающие, сбытовые (торговые), сервисные, снаб-
женческие, садоводческие, огороднические, животновод-
ческие и другие виды кооперативов. В случае объедине-
ния нескольких видов экономической деятельности могут
образовываться многопрофильные обслуживающие,
снабженческо-сбытовые и иные кооперативы [2].

Таким образом, в целях возрождения и развития
первичных форм сельскохозяйственной кооперации
мелких сельхозпроизводителей следует на первоначаль-
ном этапе принять Указ Президента Республики Бела-
русь «О сельскохозяйственных потребительских коопе-
ративах», а в последующем – Закон Республики Бела-
русь «О сельскохозяйственной кооперации».

В инновационной экономике возникает необходи-
мость совершенствования условий и развития домаш-
них хозяйств населения. В связи с чем требуется разра-
ботать и принять закон Республики Беларусь «О лич-
ных хозяйствах граждан», который будет регламентиро-
вать особенности деятельности различных форм хо-
зяйств населения [1].

В условиях инновационной экономики альтернати-
вой личному подсобному хозяйству может стать лич-
ное крестьянское хозяйство как форма хозяйственно-
трудовой непредпринимательской деятельности физи-
ческого лица или граждан с целью удовлетворения
личных потребностей путем производства сельско-
хозяйственной продукции на земельных участках,
предоставленных для этих целей в соответствии с за-
конодательством об охране и использовании земель,
а также ее реализации, оказания услуг, в том числе в
сфере агроэкотуризма.

Кроме того, для граждан, занятых индивидуальной
трудовой деятельностью в сельском хозяйстве очень
важно определить возможности и порядок участия в
государственном социальном страховании, так как боль-
шинство населения, осуществляющего производство
сельскохозяйственной продукции, при достижении пен-
сионного возраста может оказаться без пенсионных
пособий. В этой связи важно внести изменения и до-
полнения в Закон Республики Беларусь «Об обязатель-
ных страховых взносах в фонд социальной защиты на-
селения Министерства труда и социальной защиты Рес-
публики Беларусь», предоставив возможность гражданам,
ведущим личное хозяйство, уплачивать обязательные
страховые взносы по заявительному принципу. Пола-
гаем, что минимальный размер обязательного страхо-
вого взноса для граждан, не занятых по основному ме-
сту работы и осуществляющих самостоятельную тру-
довую деятельность при ведении самостоятельной хо-
зяйственно-трудовой деятельности, может быть привя-
зан к размеру минимальной заработной платы, регули-
руемой государством.
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Вероятно, что развитие научно-технического про-
гресса и повышение жизненного уровня населения Бе-
ларуси приведет к структурным изменениям в деятель-
ности личных подворий. Мелкие и неэффективные хо-
зяйства будут трансформированы в любительские хо-
зяйства или интегрированы с крупными сельхозпроиз-
водителями. Эффективно функционирующие личные
подворья станут на путь предпринимательской деятель-
ности и приобретут статус товарно-ориентированных
субъектов хозяйствования.

Перспективы развития хозяйств населения в Бела-
руси должны находиться в непосредственной взаимо-
связи с развитием сельских территорий. Экономичес-
кой стороной этого процесса является повышение эф-
фективности производства товарной и востребованной
на мировом рынке продукции сельского хозяйства,
сырья и продовольствия, а социальной – рост доходов
и улучшение бытовых условий сельских жителей.

Заключение

1. В Республике Беларусь под малыми формами
хозяйствования в аграрной сфере необходимо пони-
мать совокупность различных субъектов, осуществля-
ющих хозяйственную деятельность в сельском хозяй-
стве и соответствующих определенным принципам и
установленным критериям. В целом эту категорию
субъектов хозяйствования можно представить в виде
двух основных групп: субъекты предпринимательской
и непредпринимательской деятельности. В первую груп-
пу входят индивидуальные предприниматели, микро- и
малые организации, осуществляющие деятельность в
сельском хозяйстве, во вторую – некоммерческие орга-
низации, осуществляющие деятельность в сфере сельс-
кого хозяйства, а также различные категории хозяйств
населения, занятые производством сельскохозяйствен-
ной продукции.

2. Деятельность субъектов малого предпринима-
тельства должна быть направлена на развитие предпри-
нимательской инициативы, стимулирование деловой
активности и повышение эффективности функциони-
рования малого бизнеса в аграрной сфере Республики
Беларусь. В этих целях в ближайшей перспективе целе-
сообразно разработать и принять программу развития
и поддержки субъектов малого предпринимательства в
области сельского хозяйства, в комплекс задач которой
должны входить мероприятия по совершенствованию
и расширению землепользования, увеличению объе-
мов производства, прежде всего, экспортоориентиро-
ванной и импортозамещающей продукции сельского
хозяйства, активизация инвестиционной деятельности,
направления и меры государственной поддержки, раз-
витие социальной сферы и др.

3. В ближайшей перспективе фермерские хозяйства
сохранят статус доминирующей формы малого бизне-
са в сельском хозяйстве республики. В этой связи необ-
ходимо усовершенствовать отдельные нормы действу-
ющего законодательства, определяющего правовое по-
ложение фермерских хозяйств в части имущественных
отношений, формирования фондов, распределения
прибыли (доходов) фермерского хозяйства, органов

управления и контроля фермерского хозяйства, госу-
дарственной поддержки и др.

4. В группе некоммерческих организаций перспек-
тивными формами развития и удовлетворения потреб-
ностей мелких сельхозпроизводителей могут выступить
сельскохозяйственные потребительские кооперативы
или некоммерческие организации, являющиеся добро-
вольным объединением граждан либо граждан и юри-
дических лиц на основе членства в целях удовлетво-
рения материальных (имущественных) и иных по-
требностей участников, производящих сельскохозяй-
ственную продукцию. Создание и развитие таких орга-
низаций направлено на увеличение личных доходов
участников кооперативной деятельности. Для акти-
визации процесса кооперации малых форм хозяй-
ствования в аграрной сфере необходимо на первона-
чальном этапе принять Указ Президента Республики
Беларусь «О сельскохозяйственных потребительских
кооперативах», а в последующем предстоит разрабо-
тать и ввести в действие закон Республики Беларусь
«О сельскохозяйственной кооперации».

5. В условиях инновационной экономики актуаль-
ное значение приобретает совершенствование органи-
зационно-правовых и экономических условий деятель-
ности всех форм хозяйств населения. В этих целях необ-
ходимо: разработать и принять закон Республики Бела-
русь «О личных хозяйствах граждан» и усовершенство-
вать правовую сферу деятельности всех домохозяйств,
включая личные подворья сельского населения; предо-
ставить возможность и определить порядок участия
граждан, ведущих личное подворье, в государственном
социальном страховании; усовершенствовать систему
учета сельскохозяйственной продукции во всех формах
хозяйств населения.

6. Безусловно, развитие научно-технического про-
гресса и повышение жизненного уровня населения Бе-
ларуси приведет к структурным изменениям в деятель-
ности личных подворий. Мелкие и неэффективные хо-
зяйства будут трансформированы в любительские хо-
зяйства или интегрированы с крупными сельскохозяй-
ственными организациями. Эффективно функциони-
рующие личные подворья станут на путь предприни-
мательской деятельности и приобретут статус товарно-
ориентированных субъектов хозяйствования.
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При решении проблемы мотивации аграрного тру-
да необходимо акцентировать внимание на трех основ-
ных ее составляющих: первая – стимулирование за ко-
нечные результаты труда (то есть все виды возможных
вознаграждений) и усиление привлекательности каж-
дого конкретного вида труда и производства; вторая –
создание наиболее комфортных условий на каждом
рабочем месте, удовлетворение всех или большинства
требований, предъявляемых работником к процессу и
условиям работы; третья – подбор наиболее прогрес-
сивных, экономически эффективных технологий про-
изводства и наиболее рациональных систем управле-
ния трудовым коллективом и производственным про-
цессом [11, 4].

Проблема распределения созданных материальных
благ и услуг имеет особое значение в экономической
теории и на практике. Правильное понимание сущнос-
ти распределения, осознание многообразия его форм,
противоречий позволяет находить оптимальные вари-
анты его совершенствования в плане возрастания сти-
мулирующей роли в развитии общественного произ-
водства и повышении благосостояния населения.

В проведенных исследованиях нами рассмотрены
различные теории, которые отражают содержание рас-
пределительных отношений и выделены социальные и
экономические функции, принципы (по количеству и
качеству труда, формам собственности, стоимости при-
меняемого капитала, стоимости рабочей силы), фор-
мы распределения (оплата труда, социальные трансфер-
ты, дивиденды, предпринимательский доход, процент)
и особенности распределительных отношений в сельс-
ком хозяйстве.

Специфика сельского хозяйства и уклад жизни на
селе существенно влияют на распределительные отно-
шения в целом и формирование доходов в частности.
Так, схема распределения валового продукта предпри-
ятий сельского хозяйства отличается от промышленных
организаций. Немаловажную роль в этом играют неэк-
вивалентный обмен, а также наличие внутрихозяйствен-
ного оборота, содержание личного подсобного хозяй-
ства, которое дает дополнительный доход сельской семье.

§ 4.3. Концептуальные основы формирования
доходов работников в контексте соотношения

производительности труда и его оплаты при разном
инновационном развитии организаций

Этот доход выступает одним из источников покрытия
затрат на воспроизводство рабочей силы. В то же вре-
мя для ведения личного подсобного хозяйства требу-
ются материальные средства и затраты труда.

В сельскохозяйственных организациях можно выделить
три категории работников: работники-собственники,
участвующие своей имущественной собственностью и
трудовым вкладом в деятельности организации, поэтому
доход данной категории работников будет зависеть от ко-
нечных результатов работы этого предприятия; наемные
работники, чей доход от трудовой деятельности непосред-
ственно связан с конечными результатами работы пред-
приятия, которые включены в условия заключенного кон-
тракта; собственники, фермеры и др., структура доходов
которых существенно отличается от первой и второй ка-
тегории, а уровень также зависит от конечных результатов
деятельности собственного предприятия.

В сельскохозяйственных производственных коопера-
тивах, акционерных обществах выделяются две категории
работников: работники-собственники и наемные работ-
ники. Доходы работников-собственников складываются из
заработной платы, премий за конечные результаты пред-
приятия и доходов от собственности, то есть имуществен-
ного вклада или дивидендов на акции, поступлений от лич-
ного подсобного хозяйства, выполнения работ, услуг.
Вместе с тем у этой категории работников появляются и
другие доходы от личных инвестиций [14].

Одним из главных направлений деятельности агро-
промышленных предприятий должно быть усиление
стимулирующей роли заработной платы. Это предпо-
лагает использование новейших систем оплаты и сти-
мулирования труда и производства, в которых должны
быть широко задействованы рыночные механизмы –
участие работников в формировании собственности
предприятия, накопление персонифицированных долей
собственности в имуществе предприятий, участие ра-
ботников в прибылях, начисление процентов и диви-
дендов за счет прибыли.

Проведенное исследование позволило представить
доходы работников и их источники формирования в виде
схемы (рис. 4.3.1).



112

Заработная плата является основной частью фонда
жизненных средств трудящихся. Она выступает не толь-
ко главной формой распределения по труду, но и важ-
нейшим материальным стимулом. Для удовлетворения
материальных и духовных потребностей трудящиеся
объективно заинтересованы в получении и росте их
заработной платы, а значит и в улучшении результатив-
ности своего труда и коллектива в целом.

Изучение показало, что при определении функций
заработной платы необходимо разграничивать микро-
и макроэкономические аспекты (рис. 4.3.2) [2, 7, 11, 12].

Следует оговорить, что такое деление функций не-
сколько условное, поскольку все они находятся в тес-
ном диалектическом единстве и лишь в совокупности
позволяют понять сущность заработной платы, проти-
воречия в ней и проблемы, возникающие в процессе
совершенствования организации оплаты труда.

Организация и регулирование заработной платы
различных категорий работников

сельскохозяйственных организаций

С переходом на рыночные отношения изменился
порядок организации оплаты труда во всех отраслях

реального сектора экономики, в том числе и сельского
хозяйства. Централизованное выделение средств на оп-
лату сменило самофинансирование хозяйствующих
субъектов. В настоящее время фонд оплаты труда – это
часть дохода собственника средств производства, рас-
ходуемая им на оплату труда принятых на работу ра-
ботников в соответствии с условиями найма и результата-
ми труда. Предприятия в соответствии с законодательны-
ми актами Республики Беларусь должны самостоятельно
решать вопросы организации заработной платы, выбора
тарифной системы, тарификации работ и рабочих, чис-
ленности персонала и нормирования труда.

Организация и регулирование заработной платы в
рамках предприятия осуществляется хозяйствующими
субъектами на основе Положения по оплате труда, яв-
ляющегося составной частью коллективного договора.

Изучение действующего механизма стимулирования
труда товаропроизводителей в сельском хозяйстве пока-
зало, что фонд оплаты включает следующие выплаты:

основную заработную плату – вознаграждение
за выполненную работу в соответствии с нормами тру-
да. Она устанавливается в виде тарифных ставок (долж-
ностных окладов для служащих) и сдельных расценок

Рис. 4.3.1.  Источники формирования доходов работников сельскохозяйственных организаций

Доходы работников

Источники формирования

Основная заработная
плата (тарифные оклады,

сдельные расценки)

Премии за конечные ре-
зультаты деятельности

предприятия

Фонд оплаты труда

Доходы от собственности
(дивиденды на акции,

имущественные фонды)

Проценты, диви-
денды в других
организациях

Личные инвести-
ции, вклады, акции

Прибыль

Прочая деятельность,
личное подсобное

хозяйство

Прочие доходы от выполне-
ния работ и услуг, реализа-
ции сельскохозяйственной

продукции

Оплата
отпусков и др.

Валовой доход

Денежная выручка от реа-
лизации продукции, вы-
полнения работ и услуг

Материальная
помощь и др.

Дополнительная заработ-
ная плата (доплаты, над-
бавки, другие выплаты)
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для рабочих (за объем выполненных работ или полу-
ченной продукции), то есть оплата по тарифу;

повышенную заработную плату – вознагражде-
ние за труд сверх установленной нормы, за трудовые
успехи и изобретательность и за особые условия труда.
В нее входят доплаты за качественное выполнение тех-
нологических сезонных работ (заготовка кормов, уборка
урожая), надбавки (за классность, мастерство и стаж ра-
боты), гарантированные и компенсационные выплаты,
предусмотренные действующим законодательством;

другие поощрительные выплаты в форме воз-
награждений по итогам работы за квартал, полугодие
или год; премий, связанных с выполнением производ-
ственных заданий и функций; премий по специальным
системам и положениям и других выплат (поощрений),
различных надбавок, не предусмотренных актами дей-
ствующего законодательства, либо которые проводят-
ся сверх установленных указанными актами норм.

В растениеводстве формы и системы оплаты труда
направлены на усиление зависимости размера заработ-
ка работников с объемом полученной продукции.
С этой целью используются: аккордно-премиальная си-
стема (осуществляется через аккордные расценки, рас-
считываемые из тарифного фонда и специальной над-
бавки для усиления заинтересованности работников в
получении большого объема продукции); сдельно-пре-
миальная система (оплата за продукцию производится
из надтарифной части фонда путем выплаты установ-
ленного процента к фонду, начисленному за объем

выполненных работ, или через расценку за единицу
продукции). Общим принципом данных систем являет-
ся деление тарифного фонда на две части: выплаты в
течение года и доплаты за продукцию по его результа-
там, что обусловлено спецификой растениеводства –
несовпадением рабочего периода с периодом произ-
водства продукции.

Однако фактические заработки работников расте-
ниеводства состоят в основном из оплаты за выполне-
ние технологических операций в течение года. Их труд
оплачивается за выполненный объем сельскохозяй-
ственных работ по сдельным расценкам исходя из
действующих в организации тарифных ставок, приме-
няемых норм выработки и существующей тарифика-
ции работ.

Учитывая напряженность и интенсивность в работе
для работников растениеводства применяются повыше-
ния: в период проведения массовой уборки урожая для
работников, занятых на этих работах (выполнение се-
зонной нормы производства и другое); за высокое ка-
чество работ и досрочное их выполнении и т. д.

Оплата труда работников, занятых в животноводстве,
производится по расценкам или нормативам за полу-
ченную продукцию. При этом используются следую-
щие варианты: расценки за продукцию с выплатой по-
вышенной оплаты и премий; прогрессивно-возраста-
ющие расценки; часть валового производства продук-
ции (норматив) в пересчете по фактической цене реа-
лизации или же в натуре для тех сельскохозяйственных

Рис. 4.3.2. Основные функции заработной платы

Организация заработной платы при-
менительно к конкретным организа-
циям (микроэкономический аспект)

Рассмотрение заработной платы
с позиций общества, государства
(макроэкономический уровень)

Функции оплаты труда

Воспроизводственная – заработная
плата обменивается на материаль-
ные блага и услуги для возмещения
израсходованных в процессе труда
умственных и физических способ-
ностей человека, его рабочей силы

Стимулирующая – с помощью зара-
ботной платы усиливается матери-
альная заинтересованность работ-
ника в результатах трудовой дея-
тельности

Учетно-производственная – зара-
ботная плата является измерителем
участия живого труда в процессе
образования цены продукта, его до-
ли в совокупных издержках произ-
водства

Социальная – зарплата опреде-
ляет имущественное и экономи-
ческое положение человека в
обществе, его социальный статус

Покупательная – заработная
плата определяет потенциаль-
ную возможность приобретения
необходимых товаров и услуг

Компенсирующая – оплата явля-
ется основой материальной ком-
пенсации за повышенную тя-
жесть, вредность для здоровья,
непривлекательность труда
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организаций, где ощущается острый недостаток денеж-
ных средств на выплату заработной платы.

Определяются расценки (коллективные) или же не-
посредственно для конкретных работников (индивиду-
альные) исходя из нормы производства продукции и
тарифного фонда заработной платы, повышенного в
зависимости от роста продуктивности животных с уче-
том качества продукции. Норма производства продук-
ции ферме, бригаде, звену или отдельному рабочему
разрабатывается в организации в соответствии с конк-
ретными условиями производства (технологии, типа
содержания животных, уровня механизации труда и др.) с
учетом продуктивности животных, достигнутой за пред-
шествующие 3–5 лет, или из плановых показателей.

В Государственной программе развития села на
2011– 2015 годы отмечается, что «в сфере усиления мо-
тивации труда и роста доходов сельского населения не-
обходимо особое внимание уделять: во-первых, уста-
новлению прямой зависимости повышения заработной
платы от увеличения размеров выручки, прибыли за
реализованные товары, продукцию, работы, услуги; во-
вторых, повышению уровня доходов от самозанятости
и предпринимательской деятельности».

Это указывает на необходимость ориентации сель-
скохозяйственных организаций на производительность
труда и конечные результаты производства. Рост про-
изводительности обеспечивает предприятиям и обще-
ственному производству текущее и перспективное раз-
витие, что в конечном итоге способствует повышению
уровня жизни и доходов населения.

Производительность труда чаще всего определяет-
ся как отношение результатов производственной дея-
тельности (то есть объема выпущенной продукции,
выполненных работ, оказанных услуг) к затратам рабо-
чего времени или численности работников. Всякий рост
производительности труда в конечном счете означает
экономию последнего, сбережение рабочего времени.
Устанавливая значение производительности труда в от-
расли, следует подчеркнуть, что рост ее уровня, или
сокращение затрат труда на единицу произведенной
продукции при прочих равных условиях были и оста-
ются важнейшим показателем и условием стабильного
развития аграрной экономики [16].

Концептуально производительность отражает сте-
пень реализации организацией своего потенциала че-
рез соотношение результатов деятельности и затрат на
эту деятельность. Каждое предприятие отличается кон-
кретным уровнем производительности труда и резер-
вами ее роста. Резервы роста производительности и
эффективности труда в организации могут различаться
по двум признакам – по характеру используемых фак-
торов (экстенсивных и интенсивных) и по направлени-
ям воздействия (по группам используемых ресурсов).
Отметим основные факторы роста производительнос-
ти труда: научно-технологические (повышение уровня
механизации за счет модернизации и замены устарев-
шего оборудования, внедрение прогрессивных техно-
логий, высокоурожайных сельскохозяйственных куль-
тур и пород животных, разработка и применение совре-
менных коммуникативных технологий для обеспечения

производства и сбыта сельскохозяйственной продук-
ции); организационные (приведение организационно-
правовой структуры организаций в соответствие с тре-
бованиями законодательства и рыночных условий хо-
зяйствования, совершенствование структуры управле-
ния предприятием, совершенствование организации и
стимулирования труда); социальные (повышение уров-
ня квалификации кадров, улучшение условий труда,
усиление материальной заинтересованности работни-
ков в результатах труда, улучшение социальных усло-
вий на селе); структурные (совершенствование про-
изводственной программы с учетом обеспеченности
ресурсами и конъюнктуры рынка).

В каждой сельскохозяйственной организации свои
конкретные предложения по изысканию резервов и
повышению производительности труда, но методичес-
кие подходы, включающие детальный анализ производ-
ственной деятельности и учет всех групп факторов, рас-
смотренных выше, являются общим и обязательным
условием. Основные факторы роста и направления
повышения производительности труда в организациях
с различным уровнем развития представлены в виде
схемы на рисунке 4.3.3.

Увеличение производительности труда является не
только основным фактором повышения экономичес-
кой эффективности производства продукции, но и по-
вышения заработной платы.

Проведенные исследования показали, что существу-
ют различные направления по обеспечению прогноз-
ного (нормативного) уровня заработной платы работ-
ников за счет собственных источников организаций.

При этом использование таких факторов, как повы-
шение удельного веса денежной части фонда оплаты в
денежной выручке, увеличение натуральных выплат
непосредственно влияет на увеличение фонда оплаты
и рост заработка работников. Влияние других факто-
ров, таких как наращивание объемов производства за
счет увеличения продуктивности полей и ферм, повы-
шение товарности за счет уменьшения доли внутри-
хозяйственных расходов в балансе произведенной про-
дукции, экономия материальных и трудовых затрат, со-
кращение численности аппарата управления, доведение
ее до нормативного уровня является опосредственным.

В общем виде внутренние резервы роста заработ-
ной платы работников сельскохозяйственных организа-
ций представлены на рисунке 4.3.4 [10, 14].

Заключение
В ходе исследований изучены основы формирова-

ния доходов работников, действующий порядок орга-
низации и регулирования оплаты труда работников ра-
стениеводства и животноводства, система взаимосвязи
доходов работников и организаций. Определены основ-
ные функции заработной платы на микро- и макроэко-
номических уровнях, систематизированы факторы ро-
ста и направления повышения производительности в
организациях с различным уровнем развития.

В результате проведенных исследований разработаны:
– схема формирования доходов работников сельско-

хозяйственных организаций в зависимости от источников
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Рис. 4.3.3. Факторы роста и направления повышения производительности
в организациях с различным уровнем развития

Факторы роста производитель-
ности

Направления повышения
производительности

1. Научно-технологические (повы-
шение уровня механизации и др.);

2. Организационные (совершенст-
вование структуры управления и
др.);

3. Социальные (повышение уровня
квалификации и др.);

4. Структурные (совершенствова-
ние производственной программы)

1. Социальные условия, исполь-
зование человеческого фактора;

2. Научно-технический уровень
продукции и производства;

3. Развитие внешнеэкономиче-
ских связей и др.

Резервы и показатели повышения производительности

Конечные результаты повышения производительности
1. Увеличение объема реализованной продукции;
2. Увеличение прибыли, рентабельности;
3. Улучшение финансового состояния

Производственные ресурсы
1. Снижение трудоемкости;
2. Повышение качества

Потребление ресурсов
1. Снижение материалоемко-
сти и энергоемкости;
2. Увеличение фондоотдачи

Рис. 4.3.4. Направления повышения доходности сельскохозяйственных организаций
и роста заработной платы работников

Резервы роста заработной платы работников

Увеличение
фонда оплаты

Увеличение доли де-
нежной части фонда
оплаты труда в де-
нежной выручке

Конечные результаты
повышения производи-

тельности
1. Повышение продук-
тивности поголовья и

урожайности сельскохо-
зяйственных культур;

2. Повышение качества
реализуемой продукции;
3. Повышение уровня то-

варности и др.

Повышение доходности
сельскохозяйственных

организаций

Увеличение нату-
ральных выплат

Наращивание объ-
емов производства

и реализации

Снижение затрат:
·материальных;
· трудовых;

· затрат на управ-
ление

Применение более
высоких тарифных

ставок
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(личных инвестиций, вкладов, денежной выручки, от
реализации продукции, выполнения работ и услуг, лич-
ных подсобных хозяйств);

– система основных направлений повышения (со-
циальные условия, использование человеческого фак-
тора; научно-технический уровень продукции и произ-
водства; развитие внешнеэкономических связей) и фак-
торы роста производительности труда (повышение уров-
ня механизации, совершенствование производственной
программы, совершенствование структуры управле-
ния, повышение уровня квалификации и др.) в органи-
зациях с различным уровнем развития.

Исследованиями систематизированы системы и
формы оплаты труда, выявлены основные резервы
роста заработной платы (увеличение фонда оплаты
труда, повышение доходности сельскохозяйственных
организаций).
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В настоящее время Республика Беларусь находится
на этапе перехода к рыночной системе ведения сельс-
кохозяйственного производства. Для этого периода ха-
рактерным является наличие одновременно устарев-
ших и новых форм хозяйственных отношений, которые
зачастую находятся в своем противоречии, что указы-
вает на необходимость приведения их в соответствие с
требованиями перехода на устойчивое развитие агро-
промышленного комплекса.

В кругу нерешенных проблем, препятствующих
эффективному развитию аграрной сферы, особое ме-
сто занимает кардинально не меняющаяся ситуация с
непаритетом цен. Решению данной проблемы посвя-
щены работы многих отечественных и зарубежных уче-
ных. Среди них, как наиболее значимые, можно выде-
лить работы В.Г. Гусакова, Г.М. Лыча, В.И. Бельского,

§ 4.4. Тенденции паритетных отношений
и причинно-следственные связи нарушений

межотраслевого обмена в агропромышленном
комплексе

А.В. Волконского, Н.В. Суворова, А.И. Кузовкина. В то
же время необходимо отметить, что в современных
условиях прослеживается тенденция несистемного под-
хода к регулированию общественных процессов в сфе-
ре агропромышленного производства.

Вследствие отставания теоретических разработок по
проблеме развития рыночных методов ценообразова-
ния в АПК, дискуссии о непаритете цен продолжают
оставаться в центре внимания общества и государства.
По мнению многих экономистов, возможности безу-
быточности функционирования сельского хозяйства
лежат в плоскости совершенствования обменных и рас-
пределительных отношений, в большей мере, за преде-
лами АПК. Вместе с тем необходимо отметить и внут-
ренние нерешенные проблемы. В частности, несовер-
шенство межотраслевых экономических отношений
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между сельскохозяйственными и перерабатывающими
предприятиями порождает нарушение эквивалентнос-
ти обмена, которое складывается не в пользу сельского
хозяйства. Эта проблема носит системный характер и
затрагивает не только непосредственно аграрные
субъекты хозяйствования, но и предприятия других сфер
деятельности. Так, производители сельскохозяйственной
продукции страдают, с одной стороны, от опережаю-
щих темпов роста тарифов на энергоносители, транс-
портные перевозки, цен на металл и т. д., а с другой – от
снижающейся платежеспособности потребителей. Пе-
рерабатывающие и обслуживающие предприятия не
имеют стабильного дохода и ритмичной работы в свя-
зи с отсутствием надежной сырьевой базы.

Монопольной властью обладают не только постав-
щики ресурсов в сельское хозяйство, но и их ближай-
шие партнеры, занимающиеся хранением, переработ-
кой и реализацией сельскохозяйственной продукции.
Сельскохозяйственные товаропроизводители из-за сво-
ей разрозненности и неустойчивости доходов оказыва-
ются менее конкурентоспособными по отношению к ос-
тальным участникам рыночной сферы и терпят убытки.

В агропромышленном комплексе воспроизводство
сельскохозяйственной и промышленной продукции
опосредствуется сложными взаимоотношениями. С од-
ной стороны, в этих взаимоотношениях промышлен-
ность играет соответствующую роль в развитии сельс-
кого хозяйства, снабжая его основными средствами
производства: тракторами, сельскохозяйственными
машинами, транспортом, горюче-смазочными материа-
лами, минеральными удобрениями, химикатами. От
развития промышленности зависит уровень материаль-
но-технической оснащенности и производительности
труда в сельском хозяйстве, что становится необходи-
мым условием воспроизводства.

С другой стороны, большая часть продукции сельс-
кого хозяйства проходит стадию промышленной пере-
работки, в результате чего сельское хозяйство стано-
вится основным поставщиком сырья для легкой и пи-
щевой промышленности и теряет непосредственную
связь с потребителем. Таким образом, начальная и зак-
лючительная стадии воспроизводственного процесса в
сельском хозяйстве формируются вне его. Однако сель-
ское хозяйство остается ведущим звеном этой систе-
мы, формирует через рынок заказы промышленности
на товары производственного назначения и обеспечи-
вает загрузку предприятий перерабатывающей про-
мышленности.

Предприятия АПК связываются одной технологичес-
кой цепочкой: производство средств производства для
сельского хозяйства, производство сельскохозяйствен-
ной продукции, ее заготовка, хранение, переработка и
реализация. Каждое звено этого воспроизводственно-
го процесса, с одной стороны, самостоятельно функ-
ционирует и имеет свою промежуточную цель, а с дру-
гой – объединяется с другими звеньями воспроизвод-
ственного процесса. Такая технологическая зависи-
мость предприятий создает экономические связи межот-
раслевого обмена, которые возникают и развиваются как
следствие необходимости реализации интересов как со
стороны сельскохозяйственного товаропроизводителя,
заинтересованного в надежном канале сбыта продук-
ции, так и со стороны перерабатывающего предприя-
тия, заинтересованного в полной загрузке производ-
ственных мощностей сельскохозяйственным сырьем
необходимого качества.

При исследовании тенденций паритетных отноше-
ний в АПК были выявлены причинно-следственные
связи нарушений межотраслевого обмена в аграрной
сфере, которые представлены на рисунке 4.4.1.

Рис. 4.4.1. Тенденции паритетных отношений и причинно-следственные связи
нарушений межотраслевого обмена в агропромышленном комплексе

Основные закономерности
тенденций паритетных отношений в АПК

Основные причинно-следственные связи
нарушений межотраслевого обмена в АПК

Удорожание импортируемых в республику материаль-
ных и энергетических ресурсов неизбежно предопреде-
ляет повышение цен на используемые в сельском хозяй-
стве технические средства, топливо, удобрения и другие
материальные ценности

Воспроизводственный процесс в сельском хозяйстве
всецело зависит от эффективного функционирования его
межотраслевых экономических связей и эквивалентно-
сти обмена

Экономически необоснованные высокие цены на про-
мышленную продукцию тормозят развитие производи-
тельных сил аграрного сектора

Заниженные цены на сельскохозяйственную продукцию
не возмещают издержек производства и не обеспечивают
воспроизводство в сельском хозяйстве

Сдерживание закупочных цен на сельхозпродукцию и
свободное ценообразование на промышленные ресурсы
для села вызвали резкий диспаритет цен не в пользу
сельского хозяйства

Вследствие низкого уровня монополизации и концен-
трации в аграрном секторе, а также разрозненности
сельхозпроизводителей последние не в состоянии эф-
фективно противостоять крупным монополиям, которые
диктуют свои правила на рынках

Через механизмы ценовой и фискальной политики капи-
тал из сельского хозяйства активно перераспределяется в
другие отрасли экономики

За счет ценового диктата в результате монополизации
доступа к конечному потребителю торговая сфера «пе-
рехватывает» большую часть созданной сельским хозяй-
ством добавленной стоимости в сферу своего бизнеса

¢
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Воспроизводственный процесс сельского хозяйства
всецело зависит от эффективного функционирования
его межотраслевых экономических связей и эквивален-
тности обмена, но, несмотря на долговременность и
устойчивость этих связей, необходимо отметить неудов-
летворительный уровень их развития, так как существу-
ют количественные и качественные диспропорции в
отношениях между отраслями АПК.

Важнейшими механизмами, которые оказывают
определяющее влияние на развитие агропромышлен-
ного производства и состояние сбытовой деятельности
товаропроизводителей и предприятий, как и всей об-
щественно-экономической системы, являются основ-
ные экономические законы и их производные – законо-
мерности и принципы. Их важность состоит в том, что
экономические законы являются объективными, их дей-
ствие не зависит от воли отдельного человека, коллек-
тива и даже общества. Их невозможно приостановить,
повернуть вспять, заменить или модернизировать. Лю-
бые действия, идущие в разрез с их принципами, неиз-
бежно ведут к экономическим противоречиям и поте-
рям. Сколько бы ни продолжалось сопротивление объек-
тивным экономическим законам и их игнорирование,
побеждают объективность, реальность и истинность.

Макроэкономическая политика государства в обла-
сти аграрной сферы должна формироваться и разви-
ваться в рамках действия основных объективных эконо-
мических законов и посредством этого создавать бла-
гоприятную среду для эффективного функционирова-
ния конкретных предприятий и товаропроизводителей
агропромышленного комплекса [4].

Из объективного экономического закона стоимос-
ти следует требование соблюдения паритетных отно-
шений межотраслевого обмена в аграрной сфере, ко-
торые являются основой экономических отношений
между сельским хозяйством и отраслями по обслужи-
ванию и материальному обеспечению производителей
сельскохозяйственной продукции. Одна из важнейших
функций этого закона – обеспечение перемещения фак-
торов производства из одних отраслей экономики в дру-
гие. Она реализуется посредством механизма колеба-
ния рыночных цен вокруг стоимости. Занижение ры-
ночных цен на продукцию материального производ-
ства относительно их стоимости неизбежно ведет к сни-
жению ее доли в общем объеме выпуска продукции.
При этом чем больше степень отклонения рыночных
цен от стоимости, тем в большей мере осуществляются
перемещения факторов производства из одних отрас-
лей в другие, а, следовательно, создаются большие раз-
личия в реальных экономических условиях развития
разных отраслей агропромышленного производства [5].

В условиях свободной рыночной конкуренции, ког-
да цены формируются под действием закона спроса и
предложения, эта функция закона стоимости обеспе-
чивает последовательное совершенствование отрасле-
вой структуры общественного производства. Однако
при монополизации товарного производства и рынка
отклонения рыночных цен на товары от их стоимости
усиливают рыночные силы наиболее крупных нацио-
нальных и транснациональных компаний и корпораций,

расширяют их реальные возможности активно влиять
на рыночную конъюнктуру. Крупные монополии
пользуются такой возможностью для достижения сво-
ей главной цели – получение максимальной прибыли,
преднамеренно завышая цены на свою продукцию и,
наоборот, всемерно занижая цены на товары, постав-
ляемые на подконтрольные им рынки сельскохозяй-
ственными товаропроизводителями.

Пострадавшей стороной в указанных неравноправ-
ных экономических отношениях практически всегда и
везде выступает сельское хозяйство. Главными причи-
нами тому является относительно низкий уровень мо-
нополизации и концентрации производства, разрознен-
ность аграрного сектора экономики, который не может
противостоять крупным монополиям, а также скоро-
портящаяся продукция сельскохозяйственного проис-
хождения, которая не может длительно храниться без
существенной потери своих потребительских свойств.

Отмеченный недостаток сельскохозяйственной про-
дукции используют перерабатывающие предприятия,
чтобы добиться наиболее выгодных для себя условий
закупки, в том числе посредством занижения сортнос-
ти заготавливаемого сырья, а через нее и занижение
закупочных цен. Тем самым перерабатывающие пред-
приятия, по сути дела, присваивают определенную
часть доходов, создаваемых сельхозпроизводителями.

Беспомощны сельскохозяйственные производители
и перед промышленными предприятиями по обслужи-
ванию и материально-техническому обеспечению сель-
скохозяйственного производства, которые, выступая как
монополисты, диктуют сельхозпроизводителям выгод-
ную для себя ценовую политику, что дает им неограни-
ченную власть над разрозненными и слабо организо-
ванными потребителями их продукции и услуг.

На протяжении длительного времени наблюдается
постоянное отставание темпов роста цен на сельскохо-
зяйственную продукцию от темпов роста их на продук-
цию промышленного производства для села, и как след-
ствие, увеличивается дисбаланс неэквивалентного об-
мена между сельским хозяйством и промышленнос-
тью (табл. 4.4.1).

За годы реформ резко обострились экономические
противоречия и интересы производителей сельскохо-
зяйственной продукции, предприятий перерабатываю-
щей промышленности и организаций торговли. В це-
почке межотраслевых связей сельское хозяйство выс-
тупает в качестве «крайнего» по отношению к потре-
бителям. На сельском хозяйстве сказывается и низкий
уровень покупательной способности населения, а так-
же слабая готовность к восприятию рыночных условий
хозяйствования по отношению к предприятиям других
отраслей агропромышленного комплекса. Это связано
со слабым развитием внедрения маркетинга на сельс-
кохозяйственном предприятии, который позволил бы
иметь гибкий и адаптивный процесс производства, актив-
но внедрять в производство новые товары, обладать вы-
сокой восприимчивостью к рыночным инновациям, эф-
фективно заниматься сельскохозяйственным бизнесом.

Вследствие неурегулированности платежей меж-
ду производителями сельскохозяйственного сырья и
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ближайшими их партнерами значительная часть при-
бавочного продукта, созданного в сельском хозяйстве,
реализуется не по месту его производства, а в перера-
батывающей промышленности и торговле.

К примеру, в совокупных затратах молочного под-
комплекса республики доля сельскохозяйственных то-
варопроизводителей составляет 53–61 %, заводов по
переработке молока – 29–36, торговли – 5–10 %, а вы-
ручка от реализации молочной продукции распреде-
ляется в следующей пропорции: производителям сель-
скохозяйственного сырья – 27–30 %, молочным заво-
дам – 43–47, торговле – 24–28 % (рис. 4.4.2).

 Подобная ситуация складывается и в других под-
комплексах агропромышленного производства.

Необходимо отметить, что розничная торговля по
масштабам концентрации опередила не только сельс-
кое хозяйство, но и промышленность. Практически
монополизировав доступ к конечному потребителю,
торговые сети почти безоговорочно диктуют сельс-
кому хозяйству и промышленности ценовые и прочие
условия и, таким образом, перехватывают создание все
большей части добавленной стоимости в сферу своего
бизнеса. Для этих целей реализуются все новые марке-
тинговые приемы, наиболее распространенный из ко-
торых – производство продукции под маркой сети-
заказчика. Примером может служить сеть универса-
мов «Рублевский». Торговые сети от такой кооперации
с производителем получают большую часть прибыли.

Сельское хозяйство в системе межотраслевых эко-
номических отношений, сложившихся в агропро-
мышленном комплексе страны, находится в явно

дискриминационном положении. Это следствие про-
ведения в стране, в отношении сельского хозяйства, чрез-
мерно фискальной политики, лишающей его жизненно
необходимой доли доходов, создаваемых сельскохозяй-
ственными товаропроизводителями. Ввиду того, что
сельское хозяйство по определению не может быть убы-
точным и не способным к функционированию на прин-
ципах самообеспечения и самофинансирования, оно
должно быть нацелено на зарабатывание средств, мак-
симизацию доходности и прибыльности, стабилизацию
воспроизводственного процесса производства на базе
устойчивого возобновления производственных мощно-
стей и ресурсов.

Отличительной особенностью проводимой аграр-
ной реформы является то, что она не реализует основ-
ные экономические функции частного землевладения
(в экономически целесообразных пределах). Если дви-
жущей силой экономического развития выступают ин-
тересы, то собственность является формой их реализа-
ции, но эта функция в полной мере может быть реали-
зована лишь при условии всестороннего обеспечения
всех элементов и отношений института частной соб-
ственности. Частное предприятие порождает исключи-
тельно сильный стимул для развития инновационной
деятельности, повышает эффективность производства.
Это возможно лишь при наличии принципиально новых
экономических интересов к производству и предприни-
мательству, а также гарантированной правовой базы.

Только путем объединения усилий производителей
сырья, переработчиков, торговли, финансовых струк-
тур, их взаимно заинтересованной работой, используя

Таблица 4.4.1. Эквивалентность стоимости отдельных видов промышленной и сельскохозяйственной продукции
Для приобретения промышленной продукции требуется продать, т
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Трактор МТЗ-82 19 118 212 +193 +94 13 36 47 +34 +11 2 8 9 +7 +1
Трактор «Бела-
русь» 1523-В – 438 653 – +215 – 135 146 – +11 – 29 27 – –2

Удобрения
жидкие азотные
(КАС-30), за 1 т

0,201 1,597 1,844 +1,643 +0,247 0,140 0,491 0,411 +0,271 –0,080 0,017 0,106 0,077 +0,060 –0,029

Карбамид, за 1 т 0,197 2,361 2,758 +2,561 +0,397 0,137 0,726 0,615 +0,478 –0,111 0,016 0,156 0,115 +0,099 –0,041
Аммофос марки А
в/с, за 1 т 0,607 5,377 9,058 +8,451 +3,681 0,422 1,653 2,018 +1,596 +0,365 0,051 0,356 0,378 +0,327 0,022

Калий хлористый
гранулирован-
ный 1 с, за 1 т

0,101 0,367 0,221 +0,120 –0,146 0,070 0,113 0,049 –0,021 –0,064 0,008 0,024 0,009 +0,001 –0,015

Бензин А-76,
за 1 т 0,343 8,019 11,023 +10,680 +3,004 0,239 2,466 2,456 +2,217 –0,010 0,029 0,531 0,460 +0,431 –0,071

Дизельное топ-
ливо, за 1 т 0,120 7,917 11,165 +11,045 +3,248 0,083 2,434 2,487 +2,404 +0,053 0,010 0,524 0,465 +0,455 –0,059

Электроэнергия,
за 1 тыс. кВт·ч 0,002 1,185 1,681 +1,679 +0,496 0,001 0,364 0,375 +0,374 +0,011 0,0001 0,078 0,070 +0,070 –0,008

Газ, за 1 тыс. м3 0,097 2,645 4,035 +3,938 +1,390 0,067 0,813 0,899 +0,832 +0,086 0,008 0,175 0,168 +0,161 –0,007
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имеющиеся большие потенциальные собственные внут-
ренние резервы предприятий, на основе частной соб-
ственности позволят перерабатывающим предприяти-
ям решить проблему сырья, а производителям – увели-
чить свою долю в стоимости конечного продукта.

Заключение
Как показывают исследования, в отношениях межот-

раслевого обмена между сельским хозяйством и про-
мышленностью за исследуемый период (1991–2010 гг.),
наблюдается усиление непаритета цен. Темпы роста цен
на потребляемые в сельском хозяйстве ресурсы про-
мышленности опережают темпы роста цен реализации
сельскохозяйственной продукции, увеличивается дис-
баланс неэквивалентного обмена между сельским хо-
зяйством и промышленностью.

С позиции воспроизводства ресурсного потенциа-
ла продолжается перераспределение капитала из сель-
ского хозяйства в другие отрасли экономики. Не обес-
печивается приоритет развития агропромышленного ком-
плекса, как это было определено Государственной про-
граммой возрождения и развития села на 2005–2010 годы
и рядом прогнозных документов. Сложившаяся эконо-
мическая система воспроизводственного процесса
АПК функционирует с огромными диспропорциями.
Агропромышленный комплекс представлен разобщен-
ными субъектами, не увязанными единой идеологией
хозяйствования, в нем слабо выражены партнерские
принципы взаимоотношений. Нередко одни организа-
ции пытаются строить свое благополучие за счет дру-
гих, выступающих в виде производителей сырья или его
переработчиков.

Рис. 4.4.2. Распределение совокупных затрат и выручки при производстве и реализации молочной продукции

Межотраслевые паритетные отношения необходи-
мо осуществлять на основе устранения противоречи-
вости экономических интересов и создания равных ус-
ловий во всех звеньях АПК.

Создание отлаженного экономического механизма
и совершенство отношений собственности являются
важнейшими условиями рентабельного функциониро-
вания агропромышленного производства в рыночных
условиях.
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Проблемам формирования конкурентных преиму-
ществ и конкурентоспособности предприятий посвя-
щены труды отечественных и зарубежных ученых. По-
пытка создания единой теоретической концепции кон-
курентоспособности была предпринята американским
ученым М. Портером, основоположником теории кон-
курентных преимуществ и теории кластерного анализа
[6]. В настоящее время идеи ученого получили широ-
кое научное и практическое применение. Вместе с тем
отечественная практика показывает, что развитие мо-
локоперерабатывающих предприятий АПК происходит
во многом посредством целенаправленной государ-
ственной политики инвестирования и перевооружения
молочнопродуктового подкомплекса, а также благо-
приятной конъюнктурой внешних рынков.

В современных рыночных условиях предприятия
перерабатывающей промышленности с помощью сво-
их потенциальных возможностей должны стремиться,
с одной стороны, к улучшению результатов своей хо-
зяйственной деятельности, а с другой – к максимально-
му удовлетворению требований рынка (рис. 4.5.1). Вы-
сокие уровни каждого из факторов являются гарантией
конкурентоспособности предприятия в целом.

Установлено, что внутренняя стратегия организации
формируется по принципу проб и ошибок. Данное на-
правление предполагает, что стратегия формулируется
и внедряется одновременно. Такой подход основан
на концепции обучения, как процесса обнаружения
того, что работает; понимания, почему это работа-
ет; сознательного развития этого направления пове-
дения [5].

В связи с этим изучения требуют, прежде всего,
региональные, отраслевые, институциональные,
внешнеэкономические аспекты проблемы [4]. Важ-
ной остается проблема оценки перспектив формиро-
вания конкурентных преимуществ в условиях развива-
ющегося рынка.

По результатам исследований были выделены сле-
дующие условия формирования текущих конкурентных
преимуществ в предприятиях перерабатывающей про-
мышленности АПК Беларуси:

1. Положительная динамика развития перерабаты-
вающих предприятий АПК Беларуси определяется це-
ленаправленной государственной политикой инвести-
рования и перевооружения, а также благоприятной
конъюнктурой внешних рынков.

2. Внутренняя стратегия конкурентоспособности
организации формируется по принципу проб и ошибок
(данный подход основан на концепции обучения, как
процесса обнаружения того, что работает; понимания,
почему это работает; сознательного развития этого
направления поведения).

§ 4.5. Теоретические и методологические
подходы формирования факторов и условий

конкурентоспособности предприятий
перерабатывающей промышленности в АПК

3. Потенциал роста спроса определяется уровнем
доходов населения и переориентацией на продукты
более высокого качества и глубокой переработки.

4. Специфика отраслей перерабатывающей про-
мышленности АПК состоит в том, что качество конеч-
ной продукции в значительной степени определяется
качеством сырья.

5. Конкурентные преимущества проявляют себя
через адаптивность перерабатывающих предприятий
к требованиям рынка в различных аспектах.

6. Степень развития во многом определяется сло-
жившейся системой взаимодействия и взаимоотноше-
ний между субъектами рынка (в том числе и между
конкурентами).

При изучении конкурентных преимуществ подкомп-
лекса предложено проводить оценку по следующим по-
казателям: прибыльность сегментов рынка в которых ра-
ботает организация; обеспеченность предприятий сырь-
евыми ресурсами; доля добавленной стоимости в общей
стоимости молочной продукции; уровень конкуренции
на сегментах рынка и др. Так, в ходе проведенных иссле-
дований, был выделен ряд конкурентных преимуществ
предприятий и факторов их формирования (табл. 4.5.1).

Как видно из таблицы, основными факторами, обес-
печивающими формирование конкурентных преиму-
ществ, являются активы предприятия либо отличитель-
ные характеристики организационных процессов.

Исходя из вышеизложенного, можно сделать вывод,
что конкурентные преимущества являются сопостави-
мым показателем, имеющим как физические характе-
ристики (свойства продукта или бренда, цель – более
высокая полезность по отношению к конкурентам), так
и нематериальные (заключенная в продукте ценность,
цель – побуждение к приобретению), и отвечающим
следующим ключевым характеристикам:

– характеризуют рыночную позицию предприятия;
– определяют объем спроса;
– формируют уникальные свойства предприятия и

его продукции.
В целом конкурентоспособность отрасли перера-

батывающей промышленности определяется динами-
кой роста добавленной стоимости на основе повыше-
ния эффективности использования факторов производ-
ства, обеспечения инвестиционной привлекательности
отрасли и освоением новых рынков. Из них важнейшие
факторы для отечественных предприятий следующие:

– доля продукции отрасли на мировом рынке (сте-
пень экспортной ориентированности производства,
доля экспорта в выпуске и ее динамика);

– интенсивность конкуренции на внутреннем рын-
ке (количество конкурентов, доля импорта на рынке и
ее динамика);
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Рис. 4.5.1. Основные факторы обеспечения конкурентоспособности перерабатывающего предприятия

Конкурентоспособность перерабатывающего предприятия

Реальные и потенциальные возможности
перерабатывающего предприятия

Внутренний товарный рынок

Инновации, трудовые ресурсы

Мировой (международный) рынок

Политика государства и законодательство

Широта и глубина ассортимента
перерабатывающего предприятия

Соответствие ценовой политики запросам
потребителей

Соответствие качества продукции запросам
потребителей

Характеристика подразделений, входящих в
состав перерабатывающего предприятия

Возможность и активность в разработке новых
продуктов

Финансовое состояние перерабатывающего
предприятия (ресурсы, потенциал)

Детерминанты конкурентных преимуществ

Стратегический потенциал
перерабатывающего предприятия,
характеризующий его адаптационные
возможности

Продуктивность использования ресурсов

Высокая степень готовности к поставке
товаров

Качество и объем дополнительных услуг

Образование и квалификация кадров

Доля рынка

Оптимизация издержек

Функциональные возможности (маркетинг ,
производство,  НИОКР)

Уровень менеджмента

Величина и структура затрат на рекламу

Применяемая технология

Имя, репутация, клиенты перерабатывающего
предприятия

Материальные активы

Доступ к рынкам сырья и сбыта

Уровень конкуренции на рынке

Инфраструктура (транспорт, связь и др .)

Размер внутреннего рынка

Широта охвата рынков организованной
продажей

Конкурентоспособность товарной массы
проданной продукции на рынке ;
изменение степени удовлетворения
требований рынка, получаемое на базе
показателей, отображающих динамику
объемов продаж конкурентоспособной
продукции

Формы государственной поддержки
экономики

Национальная культура, традиции,
интеллектуальный потенциал

Курс национальной валюты

Наличие родственных и обеспечивающих
отраслей

Наличие энергетических ресурсов
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– технологический уровень отрасли, выражающий-
ся в размере накопленных инвестиций и качественных
характеристиках мощностей, а также в интенсивности
инвестиционной деятельности;

– уровень концентрации на рынках (наличие круп-
ных и эффективных национальных компаний), который
достаточен для успешной конкуренции с мировыми
компаниями – лидерами в соответствующих отраслях;

– обеспеченность сырьевой базой, развитость коо-
перационных связей (включенность в кластеры конку-
рентоспособности), историческая «привязанность»
потребителей к производителям;

– наличие развитого специализированного внутрен-
него рынка (региональные институты; социальные ком-
муникации; составляющие вертикали власти и сферы
административного управления).

Вместе с тем установлено, что конкурентоспособ-
ность субъектов отраслевой системы в современных
условиях в наиболее полной степени может быть обес-
печена при условии достижения устойчивого развития
специализированного внутреннего рынка, характери-
зуемого как динамическое равновесие базовых компо-
нентов данной системы: воспроизводственного процес-
са; региональных институтов; социальных коммуника-
ций; демографической подсистемы; экологической
подсистемы; составляющей вертикали власти и сферы
административного управления [1, 2].

Исследования показали, что к числу важнейших
факторов конкурентоспособности предприятий молоч-
ной промышленности Беларуси следует отнести:

1) концентрация переработки молока (по принципу мак-
симизации финансового результата с тонны молока);

2) специализация (структура производства, мощно-
сти, рыночный спрос);

3) структура и объем спроса на молочную продук-
цию (определяется демографической ситуацией и уров-
нем доходов населения);

4) величина добавленной стоимости (характеризу-
ет способность организации предлагать рынку конку-
рентоспособные продукты);

5) обновление товарного ассортимента (позволяет
сохранить уровень продаж и долю рынка в условиях
жесткой конкуренции);

6) обеспеченность сырьем (определяет способ-
ность организации бесперебойного производства);

7) объем инвестиций в перевооружение (опреде-
ляет потенциал организации по совершенствованию
качества, снижению затрат, производству новых видов
продукции);

8) совершенствование маркетинговой и торгово-
сбытовой деятельности (в полной мере определяет
объем рынка);

9) стадия жизненного цикла организации (опреде-
ляет потенциал роста и способность конкурировать).

Конкурентоспособность увеличивается за счет вы-
работки четких приоритетов и направлений инноваци-
онного развития; грамотной организации новых про-
цессов, обеспечивающих эффективное взаимодействие
всех субъектов инновационной деятельности; выбора
и реализации инновационных проектов, оказывающих
влияние на рост эффективности; концентрации ресур-
сов и максимального использования благоприятных
возможностей внешней среды.

Влияние инновационного развития на конкурентос-
пособность перерабатывающего предприятия обуслов-
лено созданием условий, обеспечивающих саморазви-
тие перерабатывающей промышленности, повышение
эффективности производства и рост конкурентоспособ-
ности в долгосрочной перспективе за счет внедрения
инноваций. Объем и структура инноваций в предприя-
тиях перерабатывающей промышленности влияет: на
величину добавленной стоимости АПК; динамику ро-
ста агропромышленного производства; уровень согла-
сованности связей элементов технологической цепи
продовольствия; потенциал эффективности производ-
ства и уровень конкурентоспособности в долгосроч-
ной перспективе.

Технологические инновации в предприятиях пище-
вой промышленности в долгосрочной перспективе спо-
собны увеличить конкурентоспособность организации

Таблица 4.5.1. Конкурентные преимущества и факторы их формирования

Тип конкурентных
преимуществ Источник преимущества Содержание конкурентного

преимущества
Факторы формирования конкурентных

преимуществ
Лояльность
потребителей

Обеспечение дополни-
тельной ценности про-
дукта для потребителя

Большая доля рынка;
высокий уровень оценки
бренда

Обеспечение дифференцированности
продукта;
взаимодействие с потребителем;
высокий уровень обслуживания

Лучшая операци-
онная эффектив-
ность

Более низкая стоимост-
ная составляющая про-
дукта

Более низкие издержки;
снижение цены при сопос-
тавимом качестве

Высокая эффективность организационных
процессов;
компетентность персонала (включая руко-
водство);
эффективная структура фирмы;
лучшее расположение

Инновационность Лучшая адаптация к изме-
нениям среды, реализация
права «первопроходца»

Технологические и органи-
зационные инновации;
организационное обучение

Инновационные организационные процессы;
патентная защита;
информационные и организационные системы

Репутация
организации

Обеспечение дополни-
тельной ценности про-
дукта для потребителя

Высокая степень доверия
компании

Экологичность производства;
взаимодействие с обществом;
социальная ответственность;
поддержание стабильного уровня
потребительской ценности продукта
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только при формировании постоянной непрерывной
смене действующих технологий на более совершенные
по критерию эффективности. Важным фактором влия-
ния на технологическое переоснащение перерабатыва-
ющих предприятий оказывает развитие технологий в
других отраслях – машиностроительной, химической,
электронной и др. Это означает, что технологическое
переоснащение производства предприятий пищевой
промышленности носит многоаспектный характер и
характеризуется межотраслевыми зависимостями.

В данной связи были выделены основные факторы
влияния технологических инноваций на конкурентоспо-
собность производства пищевых продуктов (табл. 4.5.2).

Среди существующих форм инноваций, влияющих
на конкурентоспособность перерабатывающей про-
мышленности, основой является реконструкция, кото-
рая представляет собой по большей части технический,
а не организационный аспект текущих преобразований.
Она представляет собой основу или начальный этап
любого рода преобразований, так как без совершен-
ствования материальной базы предприятия и модерни-
зации оборудования процесс дальнейших преобразо-
ваний будет изначально ограничен.

Вместе с тем в долгосрочном периоде действия кон-
курентов сведут к минимуму все завоеванные в ходе
реформ конкурентные преимущества. В данной связи
считаем целесообразным выделить стратегические
формы, такие как техническое перевооружение и рес-
труктуризация. Кроме того, можно выделить ради-
кальные формы преобразований – реорганизацию
и реконструкцию предприятия, когда предприятие
радикальным образом меняет организационно-пра-
вовую форму, сферу деятельности, рынок. Формы
преобразований сформированы и представлены в
таблице 4.5.3.

Предложенная классификация представляет собой
пропорциональное сочетание отдельных технических
средств из множества отдельных мер, предполагающих деле-
ние деятельности на стадии, определяющие последователь-
ность операций в процессе материального и нематериально-
го производства. В этой подсистеме формируются организа-
ционно-технологические отношения, определяемые техно-
логиями трансформации ресурсов.

Более детальная система индикаторов, учитываю-
щая специфику агропромышленного комплекса, как
системы взаимодействия ресурсного, продуктового,

функционального, организационного и управленчес-
кого блоков представлена на рисунке 4.5.2.

Роль инноваций в предприятиях перерабатывающей
промышленности определяется тем, что меняется сис-
тема функционирования организации. Во-первых, она
становится все более насыщенной различными инно-
вациями, в том числе нематериального характера (ноу-
хау, патенты, информация). Во-вторых, рынок техноло-
гических инноваций становится все более прогнозиру-
емым, регулируемым. В-третьих, качественно меняет-
ся характер взаимодействия конкурирующих предпри-
ятий, он эволюционирует в сторону сотрудничества.

Для описания данного явления целесообразно было
ввести понятие «соконкурентное преимущество пред-
приятия», которое основано на сотрудничестве и кон-
куренции с другими субъектами в целях взаимовыгод-
ного партнерского взаимодействия для повышения кон-
курентоспособности бизнеса в целом. В этих условиях
становятся принципиально важными элементы сокон-
курентного потенциала предприятия, которые каза-
лись второстепенными или абсолютно не важными при
росте рынка и ненасыщенной конкуренции [1, 2].

Соконкурентный потенциал перерабатывающего
предприятия АПК нами определен как система взаи-
модействия с конкурентами, основанная на сотрудни-
честве, с целью объединения и формирования каче-
ственно новых (возможно совместных) бизнес-процессов,
а также способности предприятий противостоять вне-
шним по отношению к ним воздействиям и обеспечи-
вать стабильный процесс роста добавленной стоимос-
ти продукции, за счет более полного удовлетворения
требований рынка в условиях жесткой конкуренции на
национальном и международном уровнях.

Все многообразие конкурентных отношений мож-
но подразделить на три уровня: микро-, мезо-, макро-
уровень. Макро- и мезоуровень конкурентного поля
могут иметь как национальный, так и международный
масштаб. Различающиеся аспекты микро-, мезо- и мак-
роконкурентоспособности позволяют представить
объекты конкурентоспособности в порядке возраста-
ния уровня конкурентного поля следующим образом:
персонал, товар/продукция, фирма/предприятие, от-
расль, регион/область, страна. Необходимо отметить,
что каждый объект имеет свои внутренние и внешние
факторы конкурентоспособности, показатели оценки
конкурентоспособности, конкурентные преимущества.

Таблица 4.5.2. Основные факторы влияния технологических инноваций
на конкурентоспособность производства пищевых продуктов

Направления технологических инноваций Параметры влияния на рост конкурентоспособности
Технологии хранения сельскохозяйствен-
ной продукции

Увеличение срока хранения сырья для производства продуктов питания без
потерь качества

Ресурсосберегающие технологии
обработки сырья

Максимизация полезного выхода продукции и минимизации отходов на
основе современных методов обработки

Технологии совершенствования
потребительских свойств продукции

Улучшение вкусовых качеств, повышение экологической безопасности и
полезности пищевой продукции

Технологии сокращения продолжительно-
сти производственного цикла

Совершенствование технологических процессов с целью сокращения време-
ни производственного цикла без потери качества продукции

Технологии упаковки продукции Совершенствование технологий упаковки пищевых продуктов, отвечающих
их специфике, с одной стороны, и увеличивающих привлекательность для
потребителей – с другой
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Таблица 4.5.3. Основные формы инновационных преобразований, влияющие
на конкурентоспособность предприятий перерабатывающей промышленности

Объект воздействия Форма преобразова-
ния Характер изменений

Модернизация Усовершенствование, обновление производственного потенциала предпри-
ятия с целью приведения его в соответствие с новыми требованиями и норма-
ми, техническими условиями, показателями качества, в том числе замена мо-
рально устаревшего и физически изношенного оборудования новым, повыше-
ние автоматизации процессов

Техническое
перевооружение

Комплекс мер в масштабе предприятия по повышению технико-экономического
уровня отдельных производств, цехов и участков, включающих не только модер-
низацию производства, но и возможность частичной перестройки и расшире-
ния существующих, или строительство новых объектов, совершенствование
общезаводского хозяйства и вспомогательных служб

Производственно-
технический
потенциал
предприятия

Реконструкция
предприятия

Переустройство существующих цехов и объектов различного назначения,
связанное с совершенствованием производства и повышением его технико-
экономического уровня. Реконструкция предприятия включает в себя техни-
ческое перевооружение производства и может являться формой проведения
капитального строительства на предприятии, осуществляется по специально
разработанному проекту, носит эпизодический характер, направлена на пол-
ное или частичное переоборудование и переустройство производства при
значительном охвате пассивной части основных фондов

Реинжиниринг Повышение общей эффективности бизнес процессов, включающее в себя пе-
репроектирование связей внутри организации с сохранением прежних звеньев
организационной структуры. Реинжиниринг включает фундаментальное пере-
осмысление и радикальное перепланирование бизнес-процессов компании с
целью сокращения затрат

Реструктуризация Глубокое преобразование структуры производства и организации управления
в рамках предприятия. Реструктуризация включает в себя реинжиниринг с
изменением организационной структуры, системы управления в целом, а в
ряде случаев – и изменение организационной стратегии

Организационно-
экономические от-
ношения

Реорганизация Комплекс наиболее радикальных изменений (слияние, присоединение, разде-
ление, выделение), характеризующихся перестройкой, переустройством юри-
дического лица с целью получения эмерджентно-синергетического эффекта от
изменения структуры капитала, устранения дублирования функций, снижения
издержек при увеличении объема производства и т. д.

При этом источники конкурентных преимуществ мо-
гут быть как естественными (географические, истори-
ческие, природно-климатические), так и приобретен-
ными (инфраструктура, технологии, квалификация).

Заключение
Выполненные исследования позволили сформули-

ровать важнейшие условия и факторы конкурентоспо-
собности предприятий перерабатывающей промыш-
ленности, формированию которых будет способство-
вать модернизация и развитие инновационной инфра-
структуры; стимулирование инновационной и деловой
активности; оздоровление рыночных форм взаимодей-
ствия субъектов соконкурентной сети; активизация ре-
ализации прорывных конкурентососпобных проектов;
создание технологической базы продукции нового по-
коления; создание условий для модернизации массо-
вых производств, включая системную поддержку инве-
стиционной и инновационной активности. Формиро-
вание механизма реализации стратегии построения и
развития инновационных структур сетевого типа по-
зволит стране в довольно короткие сроки реализовать
накопленный потенциал, решить многие социально-
экономические задачи.

Учет отраслевых особенностей в плане оптимиза-
ции инвестиционных процессов и мероприятий, а также
повышения эффективности разработки и реализации

проектов и целевых программ перспективного разви-
тия отрасли становится основой при расчете сравни-
тельной эффективности АПК, где необходимо учиты-
вать различия в концепциях и приоритетах участников
инвестиционных процессов и мероприятий.

Таким образом, можно сделать вывод, что форми-
рование факторов и условий конкурентоспособности
предприятий перерабатывающей промышленности
АПК возможно при условии роста совокупной произ-
водительности агропромышленного комплекса при ка-
чественном изменении и росте валовой добавленной
стоимости, снижении трудоемкости производства, с
ориентацией на наращивания конкурентных преиму-
ществ профильных и приоритетных производств.

Конкурентоспособность перерабатывающих
предприятий АПК – это совокупность свойств, ха-
рактеристик и особенностей реализации их потен-
циала в борьбе с конкурентами при формировании и
удовлетворении рыночного спроса, позволяющих обес-
печить условия воспроизводства посредством ис-
пользования приемов и средств, определяемых как
самими перерабатывающими предприятиями на рын-
ках товаров, труда, капитала при любых изменениях
внешней и внутренней среды, так и государством при
формировании продовольственной стратегии.

Определено, что существующая структура пере-
рабатывающей промышленности имеет достаточные
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условия для усиления соконкурентного потенциала в
обрабатывающих отраслях АПК. Вместе с тем на уров-
не государства необходимо совершенствовать базу для
развития знаний и технологий в направлении создания
соответствующей институциональной соконкурентной
сети. Образование такой структуры, которая поддержи-
вала бы постоянный цикл инновационных процессов и
диффузию инноваций, – наиболее важная задача на
современном этапе развития АПК.

Основой соконкурентной сети становится использо-
вание инновационных технологий как основного возоб-
новляемого ресурса устойчивого социально-экономичес-
кого развития. Сети связывают воедино весь процесс со-
здания, распространения и внедрения инноваций, так как
основой их существования являются изобретения, кото-
рые ускоряет цикл «наука – производство – внедрение».

Эффективность подобных соконкурентных сетей оп-
ределяется значимым синергетическим эффектом, кото-
рый проявляется в возрастании эффективности деятель-
ности в результате интеграции, слияния отдельных час-
тей в единую систему за счет так называемого систем-
ного эффекта (эмерджентности). Применительно к
соконкурентным сетям синергетический эффект может
возникнуть в результате операционной синергии, эффек-
та агломерации, расширения номенклатуры инноваци-
онной продукции в результате объединения отдельных
бизнес-процессов и производств в общую систему.

В инновационных структурах сетевого типа интеллек-
туальный капитал является важнейшей формой капитала,
что и становится основным способном достижения це-
лей АПК. В результате формируется социальный

капитал, определяющий интенсивность и качество
сотрудничества, взаимодействия, взаимного доверия,
формируемых в пространстве экономических отно-
шений.
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