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Таблица 5.2.3. Описание возможных вариантов поведения анализируемых критериев 
 

Поведение критериев 
КД.К.

 Кх
 Кгор.св.

 Описание 

Убывает Убывает Убывает Общий кризис управления в холдинге 

Убывает Убывает Постоянен Стабильная работа смежных дочерних компаний на фоне общего кризиса 
управления в холдинге 

Убывает Убывает Возрастает Кризис вертикального управления в холдинге и кризис внутреннего управле-
ния дочерней компанией 

Убывает Постоянен Убывает Кризис во внешнем и внутреннем управлении дочерней компанией 
Убывает Постоянен Постоянен Ошибки в управлении дочерней компанией 
Убывает Постоянен Возрастает Серьезные недостатки во взаимодействии холдинга и дочерней компании 

Убывает Возрастает Убывает Кризис производства продукции дочерней компанией. Дочерние компании со 
смежниками «проваливаются» 

Убывает Возрастает Постоянен Плохое внутренне управление дочерней компанией отрицательно сказывается 
на взаимодействиях со смежниками 

Убывает Возрастает Возрастает Кризис в управлении дочерней компанией. Дочерняя компания «выпадает» из 
холдинга 

Постоянен Убывает Убывает Кризис вертикального и горизонтального управления в холдинге 
Постоянен Убывает Постоянен Кризис вертикального управления в холдинге 
Постоянен Убывает Возрастает Значительные ошибки в управлении холдингом тормозят его развитие 
Постоянен Постоянен Убывает Управление горизонтальными связями дочерней компании имеет ошибки 
Постоянен Постоянен Постоянен Стабильное положение в холдинге и дочерней компании 

Постоянен Постоянен Возрастает Стабильная работа дочерней компании в холдинге, эффективное взаимодейст-
вие со смежниками 

Постоянен Возрастает Убывает Кризис в управлении направлением деятельности холдинга, к которому отно-
сится дочерняя компания 

Постоянен Возрастает Постоянен Стабильное управление направлением деятельности 
Постоянен Возрастает Возрастает «Застой» во внутреннем управлении дочерней компанией 

Возрастает Убывает Убывает Кризис в управлении холдингом на фоне эффективного управления дочерней 
компанией 

Возрастает Убывает Постоянен Серьезные ошибки в вертикали управления «дочерняя компания – холдинг» 
Возрастает Убывает Возрастает Кризис управления на уровне холдинга 
Возрастает Постоянен Убывает Кризис в управлении данным направлением деятельности холдинга 
Возрастает Постоянен Постоянен Стабильное развитие дочерней компании 
Возрастает Постоянен Возрастает Управление на уровне холдинга не оптимизировано 
Возрастает Возрастает Убывает Кризис в управлении данным направлением холдинга 
Возрастает Возрастает Постоянен Рост эффективности вертикали управления «дочерняя компания – холдинг» 
Возрастает Возрастает Возрастает Общий рост эффективности по холдингу и данному направлению деятельности 
Примечания. 1. Таблица составлена по материалам разработок авторов; 
2. Кгор.св., КД.К, Кх – интегральный критерий, характеризующий горизонтальные связи, интегральный критерий эффективности по до-

черней компании и по холдингу в целом. 

На четвертом этапе для анализа полученных дан-
ных использованы показатели среднегодового темпа
прироста (абсолютный и относительный) и отношение
базового периода к текущему. Кроме того по каждому
показателю целесообразно построить графики.

На пятом этапе проводится пошаговая оценка сис-
темы управления КИС.

Шаг 1. Необходимо рассчитать оценочные значе-
ния по каждому показателю с учетом корреляции с
показателями производительности труда и экономичес-
кой эффективности (табл. 5.2.5).

Шаг 2. Необходимо сопоставить фактическое значе-
ние показателя с оценочным значением и в зависимос-
ти от группы, в которую попадает показатель, присво-
ить оценочный балл 0, 0,5 или 1.

Шаг 3. На этом шаге следует учесть значение тем-
пов прироста. Влияние темпов прироста предлагается
учитывать за пятилетний период путем экспертной
оценки. Диапазон оценки от –0,5 до +0,5. Для более
объективной оценки темпов прироста эксперту следу-
ет опираться на графический анализ.

Шаг 4. Далее следует суммировать полученные бал-
лы и соотнести их с одной из групп: 1) < 10 – принятие
серьезных мер (например, антикризисное управление,
смена собственника и т. п.) с привлечением сторонней
помощи; 2) 10,0–17,4 – корректировка ошибок с при-
влечением сторонней помощи; 3) 17,5–24,9 – корректи-
ровка ошибок собственными силами; 4) > 25 – стабиль-
ная работа и дальнейшее совершенствование.
В нашем примере ОАО «Агрокомбинат «Дзер-

жинский» набрал 32,1 балла и СПК «Агрокомбинат
«Снов» – 28,6 балла. Значения оценки системы управ-
ления для данных КИС находятся в зоне, свидетельству-
ющей об их стабильной работе. Вместе с тем в ходе
оценки были выявлены некоторые отклонения, которые
больше связаны с объективными процессами, нежели
с существенными недостатками системы управления.
Таким образом, разработанная методика позволяет

провести экспресс-оценку, на ее основании принять во
внимание текущее положение в организации и выра-
ботать согласованный план действий оперативного или
стратегического характера.
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Таблица 5.2.4. Пример расчета показателей по ОАО «Агрокомбинат «Дзержинский» (фрагмент) 

ОАО «Агрокомбинат «Дзержинский» 
Среднегодовой 
темп прироста за 

2006–2010 гг. Показатели 

2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 

2010 г. в % к 
2006 г. (+, –) абсо-

лютный 
относи-
тельный 

Средний размер организации по площади 
с.-х. угодий, га 4 338,0 8 626,0 14 241,0 14 242,0 13 985,0 в 3,2 раза 2 411,8 34,0 

Приходится на организацию, чел.: 
среднегодовых работников 4650,0 491,0 843,0 909,0 1 018,0 в 2,2 раза 138,3 21,6 
работников аппарата управления (АУ) 1800,0 91,0 1920 179,0 233,0 129,4 13,3 6,6 
Приходится среднегодовых работников, чел.: 
на 1 работника АУ 2,6 3,7 4,4 5,1 4,4 169,2 0,5 14,0 
     1 руководителя 7,9 11,7 12,8 13,2 10,8 136,7 0,7 8,1 
Удельный вес работников АУ в общей 
численности, % 38,7 27,1 22,8 19,7 22,9 –15,8 п. п. –4,0 –12,3 

Нагрузка на 1 работника АУ, га: 
сельскохозяйственных угодий 24,1 64,9 74,2 79,6 60,0 в 2,5 раза 9,0 25,6 
пашни 16,7 47,2 55,3 58,6 44,1 в 2, раза 6,9 27,5 
Удельный вес затрат по организации  
с.-х. производства и управлению  
в общих затратах на производство  
с.-х. продукции, % 

5,9 6,1 7,4 6,4 6,9 +1,0 п. п. 0,3 4,0 

Произведено валовой продукции, млн руб.: 
на 1 среднегодового работника 95,5 141,3 192,8 181,4 241,1 в 2,5 раза 36,4 26,1 
     1 работника АУ 246,8 521,8 846,7 921,4 1 053,4 в 4,3 раза 201,7 43,7 

 
Таблица 5.2.5. Оценочные значения показателей за 2010 г. 

 

Показатели Оценка показателей для сельхозтоваропроизводителей 
Приходится среднегодовых работников, чел.: 
на 1 работника АУ 

 
< 4 – низкое значение (–) 

4–10 – оптимальное значение (+) 
> 10 – высокое значение (–) 

1 руководителя < 10 – низкое значение (–) 
10–50 – допустимое значение (+/–) 
50–150 – оптимальное значение (+) 

150–200 – допустимое значение (+/–) 
> 200 – высокое значение (–) 

Удельный вес работников АУ в общей чис-
ленности, % 

< 10 – низкое значение (–) 
10–15 – допустимое значение (+/–) 
15–25 – оптимальное значение (+) 
25–30 – допустимое значение (+/–) 

> 30 – высокое значение (–) 
Нагрузка на 1 работника АУ, га: 
сельскохозяйственных угодий По отрасли птицеводство: 

< 40 – низкое значение (+/–) 
40–80 – оптимальное значение 

(+) 
> 80 – высокое значение (+/–) 

 
По остальным отраслям: 

< 100 – низкое значение (–) 
100–150 – допустимое значение (+/–) 
150–250 – оптимальное значение (+) 
250–300 – допустимое значение (+/–) 

> 300 – высокое значение (–) 
пашни По отрасли птицеводство: 

< 20 – низкая нагрузка (+/–) 
20–50 – оптимальная нагрузка 

(+) 
> 80 – высокая нагрузка (+/–) 

По остальным отраслям: 
< 50 – низкое значение (–) 

50–100 – допустимое значение (+/–) 
100–20 – оптимальное значение (+) 

200–250 – допустимое значение (+/–) 
> 250 – высокое значение (–) 

Удельный вес затрат по организации  
с.-х. производства и управлению  
в общих затратах на производство 
с.-х. продукции, % 

< 5 – низкое значение (+/–) 
5–10 – оптимальное значение (+) 

> 10 – высокое значение (–) 

Произведено валовой продукции, млн руб.: 
на 1 среднегодового работника 

 
< 50 – низкое значение (–) 

50–80 – среднее значение (+/–) 
> 80 – высокое значение (+) 

1 работника АУ < 300 – низкое значение (–) 
300–400 – среднее значение (+/–) 

> 400 – высокое значение (+) 
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Уровень 3 

Уровень 2 

Уровень 1 

Уровень 4 Рост эффективности 
управления 

Стабильная работа 

Корректировка ошибок 

Введение антикризисного 
управления 
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1. Дальнейшая корректи-
ровка стратегических 

планов 

1. Оптимизация управления 
в соответствии со стратеги-
ческими целями холдинга 

1. Решение проблем  
собственными силами; 

2. Корректировка управле-
ния в соответствии с кратко-
срочным планированием в 

холдинге 

1. Анализ проблем 
собственными силами; 

2. Введение антикризисного 
управления со стороны 
управляющей компании 

холдинга 

1. Решение локальных  
проблем холдинга; 

2. Корректировка системы 
оперативного управления  

и краткосрочного  
планирования 

1. Формирование стратегиче-
ских планов холдинга; 

2. Оптимизация управления 
холдингом 

1. Анализ интегральных крите-
риев эффективности по направ-
лениям деятельности холдинга; 
2. Анализ интегральных крите-
риев эффективности по струк-
турным подразделениям, лока-

лизация проблем 

Рис. 5.2.8. Списочный комплекс мероприятий по областям состояния холдинга
Примечание. Составлен авторами по результатам собственных исследований.

 

Выбор объекта исследования 

Выбор информационной базы и определение наиболее важных 
управленческих показателей 

Расчет показателей 

Анализ полученных данных 

Оценка результатов анализа 

Рис. 5.2.9. Этапы оценки системы управления КИС для органов госуправления
Примечание. Составлен авторами по результатам собственных исследований.
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Значимость разработанных методик заключается в
том, что внедрение их в практику хозяйствования по-
зволит КИС и иным агропромышленным формирова-
ниям повысить эффективность их систем управления.

Заключение
1. Для уровня субъекта хозяйствования КИС разра-

ботана новая модель оценки эффективности управле-
ния и контроля за дочерними компаниями, входящими
в состав холдинговой структуры, на основе анализа
интегральных критериев. Также предложены решения,
имеющие практическую направленность и значимость
для выработки управленческих решений.

На практике использование предлагаемой модели
позволит получить комплексную оценку эффективно-
сти управления холдингом на разных уровнях; опреде-
лить эффективность управления дочерними компания-
ми на основе комплексной оценки эффективности

управления холдингом; определить пути перспектив-
ного развития холдинга.

2. Для республиканского уровня разработана и пред-
ложена методика оценки эффективности управления
сельскохозяйственными организациями и КИС. Мето-
дика характеризуется простотой расчетов и базируется
на общедоступной информационной базе. Данная раз-
работка рекомендована для сравнительной оценки сис-
темы управления КИС с аналогичными структурами,
либо для экспресс-оценки, которая позволяет выявить
проблемные хозяйствующие субъекты в целях прове-
дения впоследствии более глубокого анализа.

3. Значимость разработанных методик заключается
в том, что внедрение их в практику хозяйствования по-
зволит КИС и иным агропромышленным формирова-
ниям повысить эффективность управления на хозяй-
ственном уровне.
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Необходимость повышения уровня и качества жиз-
ни работников сельского хозяйства, роста конкурентос-
пособности сельскохозяйственной продукции (по ко-
личественным и качественным параметрам) настоятель-
но требует поиска новых подходов к повышению эф-
фективности функционирования отрасли сельского хо-
зяйства на основе совершенствования механизма уп-
равления и рационализации используемых ресурсов.
Учитывая то, что труд был и остается основным факто-
ром производства, полученные результаты при прове-
дении исследования будут способствовать решению
практических задач для достижения поставленной цели
перед сельским хозяйством страны.

Исследования трудовых отношений свидетельству-
ют о том, что критерием оценки деятельности отдель-
ного работника можно считать долю его вклада в об-
щий результат трудового коллектива. Важнейшим по-
казателем данной системы оценок является оценка ра-
циональности использования трудовых ресурсов на
уровне трудового коллектива.

Эффективная система заработной платы должна быть
ориентирована на использование трудовым коллективом
резервов увеличения производства, повышения произво-
дительности труда, снижения материально-технических
затрат и др. Именно поэтому вопросы повышения произ-
водительности труда и темпов роста заработной платы
занимают главное место в системе менеджмента.

Соотношение темпов прироста производительнос-
ти труда и темпов прироста заработной платы не явля-
ется чем-то неизменным: каждому конкретному этапу
экономического развития присущи свои пропорции.
В период индустриализации наилучшим соотношени-
ем действительно был опережающий рост производи-
тельности над ростом заработной платы. В современ-
ных же условиях (несмотря на различные ограничения)
хозяйственная практика объективно приводит к опти-
мальному росту заработной платы и производительно-
сти труда. Это вытекает из самой сути общественного
производства, ибо принудительная ориентация на сдер-
живание роста заработной платы является экономичес-
ким тормозом увеличения производства.

Актуальность исследования данной проблемы зак-
лючается в том, что с учетом перспективных направле-
ний развития сельскохозяйственного производства при
складывающихся тенденциях формирования трудовых
ресурсов возникает необходимость разработки мето-
дических рекомендаций по формированию доходов
различных категорий работников с учетом производи-
тельности труда и источников их выплаты.

§ 6.1. Формирование доходов работников
в сельскохозяйственных организациях на основе

добавленной стоимости
Понятие и сущность доходов населения,

классификация их форм

Под доходами понимается сумма денежных средств,
получаемых за определенный период времени и пред-
назначенных для приобретения товаров и услуг. В свя-
зи с тем, что в социально-рыночной экономике основ-
ная часть потребительских благ (товаров личного по-
требления) приобретается посредством товарно-денеж-
ных отношений, уровень потребления населения опре-
деляется главным образом уровнем доходов.
Для оценки уровня и динамики доходов населения

используются показатели номинального, располагае-
мого и реального дохода. Номинальный доход – коли-
чество денег, полученное отдельными лицами в тече-
ние определенного периода. Располагаемый доход –
доход, который может быть использован на личное по-
требление и личные сбережения. Располагаемый до-
ход меньше номинального дохода на сумму налогов и
обязательных платежей.
При измерении динамики располагаемых доходов

применяется показатель реальных располагаемых до-
ходов, рассчитываемый с учетом индекса потребитель-
ских цен. Реальный располагаемый доход представляет
собой количество товаров и услуг, которое можно ку-
пить на располагаемый доход в течение определенного
периода, то есть это располагаемый доход с поправкой
на индекс потребительских цен.
Основными каналами поступления доходов являются:
– трудовые доходы работников – оплата рабочей силы

как фактора производства, применяемого в производ-
ственном процессе;

– предпринимательский доход – доход, остающийся
в распоряжении хозяйствующего субъекта (юридичес-
кого лица или индивидуального предпринимателя), за-
нимающегося предпринимательской деятельностью с
образованием или без образования юридического лица,
после возмещения понесенных материальных затрат и
выплат процентов (дивидендов);

– доходы от собственности в виде процентов по вкла-
дам, дивиденды, рента и т. д.;

– социализированные доходы и бесплатные услуги,
поступающие независимо от трудового вклада (выпла-
ты из общественных фондов потребления, трансферт-
ные платежи, поступающие от государства, пособия по
безработице, выплаты по социальному страхованию,
бесплатные услуги медицины, образования и т. д.);

– доходы от теневой экономики, то есть от совокуп-
ности неучтенных видов экономической деятельности.

ГЛАВА 6. ПОВЫШЕНИЕ МОТИВАЦИИ ТРУДА
И СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СОЦИАЛЬНОЙ

ИНФРАСТРУКТУРЫ СЕЛА
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Согласно экономической теории количество зара-
батываемых человеком денег зависит от величины сто-
имости его рабочей силы. Такая стоимость имеет вер-
хний и нижний уровни. Нижним пределом часто при-
нято считать так называемый «прожиточный мини-
мум», который определяет границу бедности и идет на
поддержание жизнедеятельности работников с низкой
квалификацией. Верхняя граница стоимости рабочей
силы учитывает дополнительные затраты на удовлетво-
рение социально-культурных потребностей.

На действительную величину заработной платы как
цены рабочей силы влияет конъюнктура рынка труда,
то есть отношения между спросом и предложением
рабочей силы, острота конкурентной борьбы между ее
продавцами и покупателями, а также в среде самих про-
давцов и между покупателями. В период спада произ-
водства и безработицы предложение рабочей силы пре-
вышает спрос на нее, что ведет к понижению заработ-
ной платы. Конкуренция на рынке труда ведет к при-
ближению уровня заработной платы к равновесной
цене. Это означает, что конкуренция выступает урав-
нителем заработной платы. В национальном масштабе
устанавливается примерно одинаковая оплата труда
работникам определенной профессии с равным уров-
нем образования и квалификации.

Размер дохода работника во многом зависит от сте-
пени развитости экономических и социальных условий,
имеющихся в той или иной стране. Национальные раз-
личия в величине заработной платы работников взаи-
моувязаны с научно-техническим уровнем производи-
тельных сил и эффективностью общественного труда,
степенью развитости рабочей силы и уровнем ее ква-
лификации, достигнутым общественно-нормальным
качеством жизни и иными факторами.

Уровень доходов населения является важнейшим
индикатором благосостояния общества, определяю-
щим фактором в отношении социальных возможнос-
тей населения: отдыха, получения образования, поддер-
жания здоровья. Показатели, характеризующие потреб-
ление населения, напрямую зависят от уровня доходов,
поэтому одной из приоритетных задач стимулирования
экономики является их повышение. И как результат, на
величину доходов населения существенное влияние
оказывают размер заработной платы, динамика рознич-
ных цен, степень насыщенности потребительского рын-
ка товарами и т. п.

В странах с развитой рыночной экономикой все до-
ходы подразделяются на две основные группы: доходы,
полученные от продажи рабочей силы и предприни-
мательской деятельности (заработная плата и прибыль),
и так называемые нетрудовые доходы, приобретенные
на законном основании (проценты, дивиденды, аренд-
ная плата и др.). Особенностью последнего десятилетия
является быстрый рост нетрудовых доходов, чему спо-
собствует многократное увеличение числа держателей
акций среди различных слоев населения. В совокупно-
сти такие доходы представляют собой оплату тех факто-
ров производства, которые в нем задействованы.

В переходной экономике действует принцип урав-
нительного распределения доходов на основе действия

единой тарифной системы оплаты труда. Вся добавлен-
ная стоимость сверх фонда оплаты труда поступает в
бюджет, одна часть которой используется на накопле-
ние, а вторая – на содержание социальной сферы. Не-
смотря на то, что действуют общие принципы форми-
рования доходов, сохраняются условия их дифферен-
циации. В связи с этим различается и уровень жизни
населения. Для анализа степени дифференциации до-
ходов используются определенные методы. Так, функ-
циональное распределение доходов показывает долю
национального дохода, которая приходится на потреб-
ление и накопление. Распределение дохода по его величи-
не отражает распределение созданного в стране дохода
между домашними хозяйствами и отдельными лицами.
В целях изучения концентрации и дифференциации

доходов объективным является деление населения по
размеру дохода, обеспечивающего тот или иной потре-
бительский стандарт. В качестве таковых могут быть
рассмотрены отдельные виды потребительских бюдже-
тов: бюджет прожиточного минимума (БПМ); мини-
мальный потребительский бюджет (МПБ); бюджет вы-
сокого достатка (БВД).
Прожиточный минимум представляет собой сто-

имость потребительской корзины, включающей в себя
минимальный набор продуктов питания, непродоволь-
ственных товаров и услуг, а также обязательные сборы
и платежи. С помощью величины прожиточного мини-
мума производится оценка уровня жизни населения.
Кроме того, на его основании устанавливается мини-
мальный размер заработной платы, пенсий, стипендий,
пособий и других выплат.
Отличие бюджета прожиточного минимума от ми-

нимального потребительского бюджета заключается в
том, что в первый не входят культурно-просветитель-
ные мероприятия и отдых. Кроме того, в БПМ включен
несколько иной ассортимент товаров, характеризую-
щий типичный уровень и структуру месячного потреб-
ления человека. Так, в бюджет прожиточного миниму-
ма не входят конфеты, пирожные, варенье, мед, грибы,
баранина и некоторые другие продукты, потребление
которых предусмотрено минимальным потребительс-
ким бюджетом.
Важным направлением исследования денежных до-

ходов является их анализ по тем или иным группам на-
селения. Так же, как и в регионально-территориальном
разрезе, ключевым здесь является исследование кон-
центрации и дифференциации.
Для характеристики доходов домашних хозяйств ис-

пользуется такой показатель, как располагаемые ресур-
сы домашних хозяйств, которые представляют собой их
денежные средства, включая стоимость потребленных
продуктов питания, произведенных в личном подсоб-
ном хозяйстве, за минусом материальных затрат на их
производство, и стоимость представленных в натураль-
ном выражении социальных дотаций и льгот.
В качестве критериев, определяющих дифференци-

ацию по доходам, применяют минимальный потребитель-
ский бюджет и прожиточный минимум, что позволяет
определить численность населения с уровнем распо-
лагаемых ресурсов ниже их уровня, а также представить
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соотношение среднедушевых располагаемых ресурсов,
минимального потребительского бюджета и прожиточ-
ного минимума.

Тенденции формирования уровня
доходов сельского населения

Структура общества в зависимости от уровня дохо-
дов характеризуется следующим образом: располагае-
мые ресурсы ниже бюджета прожиточного минимума
имеют 5,4 % (в 2005 г. – 12,7 %) населения. Располагае-
мые ресурсы в размере до 2 бюджетов прожиточного
минимума – 34,4 % населения. Подавляющая часть на-
селения (68,4 %) относится к категории со средним уров-
нем достатка, который составляет от 1 до 3 БПМ.

Проведенный анализ показал, что по сравнению с
2000 г. удельный вес малообеспеченного населения сни-
зился в 7,8 раза; в том числе городского – в 9,5, а сельс-
кого – только в 5,3 раза (табл. 6.1.1).

Если сравнить численность малообеспеченного
населения по месту его проживания, то окажется, что
ситуация складывается далеко не в пользу сельских
жителей. Из приведенных данных следует, что из об-
щей численности малообеспеченного населения по-
чти 45 % составляют жители сельских территорий. Это
притом, что численность сельского населения состав-
ляет только 25,5 % от численности населения страны.
Вместе с тем начиная с 2000 г. наблюдается относи-
тельный рост численности малообеспеченных жите-
лей села (табл. 6.1.2).

Сравнительный анализ распределения населения
(городского и сельского) Республики Беларусь по уров-
ню располагаемых ресурсов позволяет сказать, что почти
у 13,4 % сельского населения среднедушевые располагае-
мые ресурсы в 2009 г. составляли менее 300 тыс. руб.
в месяц. Вместе с тем среднедушевые располагаемые
ресурсы свыше 900 тыс. руб. имеют только 4,5 % жите-
лей села против 17,7 % городского населения.
Наличие социальной несправедливости в распреде-

лении создаваемого в экономике продукта присуще не
только сельскому хозяйству в нашей стране. Этой про-
блемой давно озабочено мировое сообщество, что на-
шло отражение в материалах 17 Международной кон-
ференции статистиков труда, на которой МОТ предло-
жила концепцию измерения параметров оплаты дос-
тойного труда. Она особенно актуальна для стран, где
распространена самозанятость, высокая безработица,
вынуждающая работников трудиться на рабочих мес-
тах, которые по характеру и оплате не соответствуют их
профессионально-квалификационному уровню и по-
тенциалу трудовой мотивации.
В таблице 6.1.3 представлены данные о начислен-

ной номинальной заработной плате в целом по эконо-
мике страны и по основным отраслям – промышлен-
ности и сельскому хозяйству.
Из анализа следует, что ситуация с оплатой труда в

сельском хозяйстве относительно оплаты труда в целом
по экономике практически не меняется (за исключени-
ем 2009 г.). Если в 1990 г. заработная плата в сельском

Таблица 6.1.1. Удельный вес малообеспеченного населения (в % к общей численности населения) 
 

Год Показатели 2000 2005 2006 2007 2008 2009 
Все население 41,9 12,7 11,1 7,7 6,1 5,4 
Население, проживающее: 
в городах и поселках  37,9 10,9 9,1 5,6 4,4 4,0 
   сельских населенных пунктах 50,8 16,7 15,5 12,4 9,7 9,5 
Примечание. Составлено по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь. 

 
Таблица 6.1.2. Распределение малообеспеченного населения по месту проживания 

(в % к общей численности малообеспеченного населения) 
 

Год Показатели 2000 2005 2006 2007 2008 2009 
Все население 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
Население, проживающее: 
в городах и поселках городского типа 

 
63,1 

 
58,8 

 
56,5 

 
50,5 

 
50,4 

 
55,1 

    сельских населенных пунктах  36,9 41,2 43,5 49,5 49,6 44,9 
Примечание. Составлено по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь. 

 
Таблица 6.1.3. Динамика начисленной номинальной среднемесячной заработной платы по отраслям экономики 

 

Год Показатели 2000 2005 2006 2007 2008 2009 
Всего в экономике, тыс. руб. 58,9 463,7 582,2 694,0 868,2 981,6 
В том числе: 
промышленность 

 
70,9 

 
490,7 

 
617,4 

 
745,6 

  
957,7 

 
1049,1 

сельское хозяйство 36,8 286,3 364,3 429,6 563,1 674,7 
В % к среднереспубликанскому уровню 

Всего в экономике 100 100 100 100 100 100 
В том числе: 
промышленность 

 
120,3 

 
105,8 

 
106,0 

 
107,4 

 
110,3 

 
106,9 

сельское хозяйство 62,4 61,7 62,6 61,9 64,9 68,7 
Примечание. Составлено по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь. 
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хозяйстве была на 11 % ниже, чем в промышленности,
и составляла 93,3 % от заработной платы по экономике
в целом, то в 2009 г. эти показатели составляли соответ-
ственно 35,7 и 68,7 %.

Оплата труда, выполняющая с точки зрения демог-
рафической безопасности функцию воспроизводства
рабочей силы, является важнейшим фактором, влияю-
щим на рост денежных доходов населения. В последнее
время происходит незначительное увеличение удель-
ного веса оплаты труда в структуре денежных доходов
населения – с 55,9 в 2000 г. до 57,1 % в 2009 г.

Низкий уровень заработной платы – основополага-
ющая проблема всей социальной политики. Соотноше-
ние средней заработной платы работников сельского хо-
зяйства и бюджета прожиточного минимума составляло
в 2000 г. 83,5 % и выросло в 2009 г. до 175,1 % (табл. 6.1.4).

Несмотря на некоторый рост, средняя заработная
плата в сельском хозяйстве не обеспечивает расширен-
ного воспроизводства рабочей силы для большинства
населения; она фактически перестала выполнять вос-
производственную, стимулирующую и социальную
функции. Хотя в последние годы темпы роста заработной
платы в сельском хозяйстве, как следует из статистических
данных, стали опережать темпы ее роста в экономике в це-
лом. Если экономическая ситуация сложится так, что эта тен-
денция сохранится в перспективе, то следует ожидать, что
произойдет постепенное сокращение разрыва в уровне зара-
ботной платы в сельском хозяйстве по сравнению с ее сред-
ним уровнем по экономике.

Анализ индекса реальной заработной платы работни-
ков сельского хозяйства позволяет отметить, что в динамике
данного показателя наблюдаются позитивные изменения. Од-
нако отношение индекса реальной заработной платы
работников сельского хозяйства к соответствующему
показателю в целом по экономике составляет 67,9 %,

что даже несколько ниже аналогичного показателя по
начисленной заработной плате (табл. 6.1.5).
Научные разработки и практика позволяют отме-

тить, что уровень заработной платы, достаточный для
выполнения стимулирующей функции, должен быть
выше минимального потребительского бюджета. В ходе
исследования установлено, что за период с 2000 по 2009 г.
заработная плата работников сельского хозяйства на
протяжении 8 лет изменялась от 0,8 до 1,3 МПБ и не-
сколько выросла в последние годы (табл. 6.1.6).
Для изучения уровня жизни населения Министер-

ство статистики и анализа Республики Беларусь начи-
ная с 1995 г. перешло на новую методологию обследо-
вания домашних хозяйств, соответствующую междуна-
родным стандартам. Выборка для обследования фор-
мируется по территориальному принципу. Для обес-
печения равномерности распределения выборки по
характеру расселения отбор производится отдельно по
городскому и сельскому населению. Такое построение
выборки гарантирует независимость ее результатов и
позволяет распространять данные, полученные по об-
следованию домашних хозяйств, на все домашние хо-
зяйства Республики Беларусь.
Ежегодно в отбор попадает около 6 тыс. домашних

хозяйств, которые обследуются в течение года, по окон-
чании которого отбираются новые семьи. В систему
показателей, характеризующих благосостояние домаш-
них хозяйств, по результатам обследования включены:
денежные доходы, денежные расходы, располагаемые
ресурсы.
Исследование структуры доходов показало, что

наибольший удельный вес в денежных доходах населе-
ния занимает оплата труда, которая призвана выполнять
стимулирующую функцию в соответствии с полезнос-
тью труда, его качеством и количеством и обеспечивать

Таблица 6.1.4. Динамика соотношения начисленной заработной платы с бюджетом прожиточного минимума, % 
 

Год Показатели 2000 2005 2006 2007 2008 2009 
Всего в экономике 105,6 202,2 226,9 243,9 255,3 254,8 
В том числе: 
промышленность 

 
117,6 

 
214,0 

 
240,6 

 
262,1 

 
281,6 

 
272,3 

сельское хозяйство 83,5 124,8 142,0 151,0 165,6 175,1 
Примечание. Составлено по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь. 

 
Таблица 6.1.5. Анализ динамики индекса реальной заработной платы 

 

Год Показатели 2000 2005 2006 2007 2008 2009 
Индекс реальной заработной платы: 
в целом по стране 

 
100,0 

 
204,8 

 
240,3 

 
264,2 

 
287,8 

 
288,1 

   сельском хозяйстве 100,0 125,6 149,4 163,3 185,8 195,7 
Примечание. Рассчитано по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь. 

 
Таблица 6.1.6. Соотношение заработной платы в сельском хозяйстве и минимального потребительского бюджета 

 

Год Показатели 2000 2005 2007 2008 2009 
Минимальный потребительский бюджет  
(в расчете на 1 члена семьи), тыс. руб. 46,7 229,3 284,5 340,1 385,3 

Начисленная заработная плата в сельском хозяйстве, тыс. руб. 36,8 286,3 429,6 563,1 674,7 
Отношение заработной платы к минимальному 
потребительскому бюджету, % 78,8 124,8 126,3 165,6 175,1 

Примечание. Рассчитано по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь. 
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воспроизводство рабочей силы. Поэтому политика до-
ходов должна строиться в первую очередь исходя из
политики в области оплаты труда (табл. 6.1.7).

Анализ показал, что по сравнению с 2000 г. удель-
ный вес оплаты труда в денежных доходах населения
практически не изменился (+0,5 п. п.), на 0,6 п. п. сни-
зился удельный вес трансфертов, несколько выросли до-
ходы от собственности. Поступления от финансовой си-
стемы (проценты по депозитам и др.), дивиденды еще
не стали в структуре денежных доходов населения зна-
чительным источником пополнения семейного бюдже-
та. Вместе с тем в составе располагаемых ресурсов до-
машних хозяйств сельского населения стоимость по-
требленных продуктов питания, произведенных в лич-
ном подсобном хозяйстве, составляет 9,8 %.

Исходя из анализа следует, что политика доходов в
Республике Беларусь должна быть направлена на уве-
личение доли заработной платы в совокупных денеж-
ных доходах населения. Наряду с увеличением доли
заработной платы в составе доходов населения необхо-
димо усилить ее стимулирующую роль к труду и вер-
нуть ей роль основного источника денежных доходов.
Основное направление в области политики оплаты тру-
да – создание условий, позволяющих экономически ак-
тивной части населения зарабатывать достаточные сред-
ства за счет личного трудового вклада.

Если денежные доходы, минимальный потребитель-
ский бюджет, бюджет прожиточного минимума явля-
ются основными количественными характеристиками
уровня жизни населения, то показатель потребительс-
кие расходы может быть назван качественным. По дан-
ным выборочных обследований домашних хозяйств, в
структуре денежных расходов населения с 2000 по 2009 г.
доля потребительских расходов снизилась на 12,1 п. п.,

вместе с тем вырос удельный вес вкладов и сбереже-
ний, расходов на строительство и покупку недвижимо-
сти, значительно сократилась доля расходов на ЛПХ
(табл. 6.1.8). Негативной тенденцией в структуре расхо-
дов населения является рост расходов на оплату нало-
гов в 6,5 раза по сравнению с 2000 г.
Анализ структуры потребительских расходов сель-

ского населения показал, что наибольший удельный вес
занимают расходы на питание. Вместе с тем следует
отметить имеющие место положительные тенденции
по этой статье расходов: по сравнению с 2000 г. удель-
ный вес расходов на питание снизился на 27,7 %.
В соответствии с экономическими исследованиями

высокая доля расходов на продукты питания (свыше
50 %) в общем объеме потребления обычно ассоции-
руется с низким уровнем жизни населения. По данным
международной статистики, нормой считается, когда
расходы на питание в структуре потребительских рас-
ходов не превышают 30 %. В таблице 6.1.9 представлена
динамика потребления различных видов продуктов пи-
тания в домашних хозяйствах сельской местности.
В результате проведенного анализа установлено,

что по сравнению с 2000 г. уменьшилось потребле-
ние на душу сельского населения хлебных продуктов
на 28,9 %, картофеля – 35,3, молока и молочных про-
дуктов – 21,1, растительного масла – на 10,0 %. Как по-
ложительный момент следует отметить значительный
рост потребления мяса и мясопродуктов (43,9 %), яиц
(15), рыбы и рыбопродуктов (27,3), овощей (12,6) и фрук-
тов (66,7 %) (табл. 6.1.10).
Относительно низкие денежные доходы, низкая за-

работная плата и соответствующий платежеспособ-
ный спрос, деформированная структура потребления
(в которой преобладают товары продовольственного

Таблица 6.1.7. Структура денежных доходов населения по областям в 2009 г., % 
 

В том числе 
Область Денежные доходы 

населения – всего оплата труда трансферты 
населению 

доходы от 
собственности прочие доходы 

Брестская 100 55,9 21,2 2,3 20,6 
Витебская 100 56,3 21,7 2,4 19,6 
Гомельская 100 65,0 23,5 2,5 9,0 
Гродненская 100 54,2 19,8 2,3 23,7 
Минская 100 58,6 20,5 1,8 19,1 
Могилевская 100 56,7 21,6 2,1 19,6 
Республика Беларусь 100 56,4 18,7 2,6 22,3 
Примечание. Составлено по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь. 
 

Таблица 6.1.8. Состав денежных расходов сельского населения, % 
 

Год Показатели 2000 2005 2006 2007 2008 2009 
Денежные расходы – всего 100 100 100 100 100 100 
В том числе: 
потребительские расходы 

 
82,3 

 
78,5 

 
77,2 

 
74,9 

 
73,6 

 
70,2 

расходы на ЛПХ 8,2 5,0 4,7 4,4 4,2 3,9 
депозитные вклады и сбережения 3,3 6,9 6,8 7,1 7,5 6,9 
расходы на строительство и покупку 
недвижимости 0,3 0,5 0,7 2,6 3,2 3,8 

налоги и другие платежи 1,2 2,8 3,7 5,0 5,2 7,8 
прочие расходы 4,7 6,3 6,9 6,0 6,3 7,4 
Примечание. Рассчитано по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь. 
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назначения) ограничивают возможности увеличения
внутреннего спроса, а значит, сдерживают развитие ре-
ального сектора экономики. Устойчивый экономичес-
кий рост, как известно, возможен только на основе эф-
фективного, достойно оплачиваемого труда.

Несмотря на то, что правительством принимаются
меры по закреплению кадров на селе, молодые специ-
алисты едут на работу в сельскохозяйственные органи-
зации неохотно. Основными причинами этого являют-
ся низкий уровень заработной платы, недостаточное
обеспечение жильем и другими социально-бытовыми
условиями. Сменяемость руководящих кадров и спе-
циалистов сельскохозяйственных организаций состав-
ляет 11 % ежегодно, в том числе руководителей – 18 %.

Очевидно, что для оживления экономики необходи-
мо формирование платежеспособного спроса через
увеличение части доходов населения в общей сумме
доходов общества – ВВП. В основном для стимулиро-
вания внутреннего рынка и поддержки отечественного
производителя стратегически важно повышать доходы
наиболее бедной и средней части населения.

Анализ влияния производительности труда на
величину доходов различных категорий работников
Отраслевая структура занятости сельского населе-

ния Беларуси постоянно меняется, но имеет устойчи-
вую тенденцию сокращения абсолютной численности
и доли занятых в сельском хозяйстве. Этот  позитивный
процесс отражает общемировые тенденции. Измене-
ние объемов производства, внедрение энергосберега-
ющих технологий, механизация производства, эффек-
тивная система управления в сельскохозяйственных
организациях вызывают сокращение нерациональных
рабочих мест и, как следствие, численности персонала.

В 2010 г. в сельском хозяйстве было 9,7 % всех занятых в
экономике, в сельской местности – 45,1 %.
Становление рыночных отношений и экономичес-

кая реформа в области реорганизации форм хозяйство-
вания и форм собственности на средства производства
внесли существенные изменения в состав, структуру и
качественные характеристики персонала, оказали непос-
редственное влияние на их перераспределение. Нами про-
веден анализ профессиональной структуры персонала
в сельскохозяйственных организациях республики и уста-
новлено, что процесс уменьшения численности работни-
ков в течение 2000–2010 гг. отличается неравномерностью
изменений по категориям персонала (табл. 6.1.11).
Так, численность занятых в сельскохозяйственном

производстве сократилась на 46,1 %, при этом рабочих
кадров – на 45,9 %. Менее, чем в других категориях ра-
ботников, снизилась численность управленческого пер-
сонала, что обусловило рост его удельного веса в кад-
ровой структуре организаций. Число работников, заня-
тых в несельскохозяйственном производстве, сократи-
лось на 57,2 %. Это связано с передачей организациями
объектов социальной инфраструктуры в коммуналь-
ную собственность.
Производительность как экономический показатель

отождествляется с эффективностью производства и рас-
считывается сравнением выпуска объемов продукции
на единицу используемых ресурсов. Кроме того, про-
изводительность труда измеряется количеством произ-
веденной продукции одним работником за фиксиро-
ванное время и является основным показателем эффек-
тивности использования трудовых ресурсов в процес-
се достижения намеченных целей. Наряду с этим произ-
водительность труда характеризует степень использова-
ния возможностей работника в процессе производства,

Таблица 6.1.9. Структура потребительских расходов сельского населения, % 
 

Год Показатели 2000 2005 2006 2007 2008 2009 
Потребительские расходы – всего 100 100 100 100 100 100 
В том числе: 
на питание 

 
59,1 

 
45,9 

 
44,8 

 
44,7 

 
43,2 

 
42,7 

    алкогольные напитки 5,1 3,7 3,4 3,1, 3,1 2,9 
    непродовольственные товары 29,8  33,9 35,3 35,3 36,8 36,3 
    оплату услуг 6,0 16,5 16,5 16,9 16,9 18,1 
Примечание. Составлено по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь. 

 
Таблица 6.1.10. Потребление продуктов питания в домашних хозяйствах в сельской местности 

(в среднем на члена домашнего хозяйства в год, кг) 
 

Год Продукция 2000 2005 2006 2007 2008 2009 
Хлебные продукты 142 125 124 121 113 101 
Картофель 156 128 116 117 109 101 
Овощи и бахчевые 87 97 101 101 99 98 
Фрукты и ягоды 27 36 44 38 42 45 
Мясо и мясопродукты  41 57 60 61 62 59 
Молоко и молочные продукты 346 299 293 292 285 273 
Яйца, шт. 180 202 202 208 215 207 
Рыба и рыбопродукты 11 18 19 18 15 14 
Сахар и кондитерские изделия 27 28 30 29 28 25 
Растительное масло 10 12 12 12 10 9 
Калорийность продуктов питания, ккал.  3097 3094 3087 3067 2891 2676 
Примечание. Составлено по данным Национального статистического комитета Республики Беларусь. 
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а сравнение приведенных показателей во времени и
пространстве дает определенную экономическую оцен-
ку функционирования исследуемого объекта.

Рост производительности труда позволяет получить
ряд результативных показателей (рис. 6.1.1).

 Главным фактором, определяющим величину до-
ходов различных категорий работников, является про-
изводительность труда при сдельной системе оплаты
труда, так как она предопределяет объемы производ-
ства продукции, себестоимость и величину прибыли.
Разница в прибыли связана с разной степенью произво-
дительности. Рассчитывается она с учетом общих, выра-
ботанных наукой принципов измерения применительно к
конкретным условиям каждой организации (отрасли).
Измерение на научной и систематической основе позво-
ляет повысить действенность управления и, в конечном
итоге, улучшить конкурентные позиции любой системы.

При оценке уровня производительности труда нами
использовалась следующая система показателей: уровень
производства валовой продукции в натуральном и сто-
имостном выражении на одного среднегодового работ-
ника, уровень трудовой активности (отработано часов
одним работником за год), нагрузка земельной площа-
ди на одного среднегодового работника (табл. 6.1.12).

Анализ данных таблицы 6.1.12 показывает, что в 2010 г.
по сравнению с 2000 г. объемы производства основных
видов сельскохозяйственной продукции на одного сред-
негодового работника выросли в зависимости от
продукции (от 3,2 ц производство картофеля до 126,3 ц
производство молока).

Как показывают данные таблицы 6.1.13, в 2010 г. сбор
зерна на 100 га пашни был на 40,3 %, производство мо-
лока на 100 га сельскохозяйственных угодий на 82,4,
производство мяса в живом весе на 36,1 % выше уров-
ня производства 2000 г. При этом урожайность зерно-
вых культур увеличилась на 26,7 %, картофеля – 63,7,
сахарной свеклы – на 61,4 %; продуктивность КРС на
выращивании и откорме выросла в 5 раз, надой молока
на одну корову – в 2 раза. Это отразилось на показате-
лях трудоемкости, которые по всем видам продукции в
динамике с 2000 г. снижаются.
Анализ показателей урожайности и продуктивнос-

ти животных в сельскохозяйственных организациях рес-
публики свидетельствует, что в период с 2000 по 2010 г.
практически для всех видов продукции характерен ди-
намичный рост.
Устойчивое снижение затрат живого труда на еди-

ницу сельскохозяйственной продукции обусловливает
обеспеченность сельскохозяйственных организаций
основными средствами, повышение уровня механиза-
ции производства вследствие эффективного использо-
вания имеющихся энергетических мощностей и финан-
совых возможностей для приобретения новой техники.
Важным условием стабильного производственного

процесса являются оборотные средства: наличие собствен-
ных оборотных средств в среднем по аграрным предприя-
тиям республики в 2010 г. составило 95,96 млн руб. на
100 га сельхозугодий. Недостаток собственных оборотных
средств характерен для подавляющего большинства сель-
скохозяйственных предприятий республики.

Таблица 6.1.11. Динамика среднесписочной численности работников сельскохозяйственных организаций, 2000–2010 гг. 
 

2000 г. 2005 г. 2010 г. Показатели чел. % чел. % чел. % 
2010 г. в % 
к 2000 г. 

Работало в сельскохозяйственных орга-
низациях – всего 565 983 100,0 366 738 100,0 305 232 100,0 53,9 

В том числе работники, занятые в сель-
скохозяйственном производстве 503 085 88,9 326 120 88,9 278 316 91,2 55,3 

из них: 
рабочие 423 323 74,8 272 676 74,4 228 917 75,0 54,1 
служащие 79 762 14,1 53 444 14,6 49 399 16,2 61,9 
из них: 
руководители 28 396 5,0 18 452 5,0 16 616 5,4 58,5 
специалисты 46 885 8,3 32 707 8,9 31 399 10,3 67,0 

Работники, занятые в отраслях несель-
скохозяйственного производства 62 898 11,1 40 618 11,1 26 916 8,8 42,8 

Примечание. Таблица составлена по данным сводных годовых отчетов сельскохозяйственных организаций Министерства сельского хо-
зяйства и продовольствия Республики Беларусь. 

Рис. 6.1.1. Результат роста производительности труда
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Рассмотрим, что же влияет на уровень производи-
тельности труда в сельском хозяйстве. Для этого обра-
тимся к показателям хозяйственной деятельности сель-
скохозяйственных предприятий (табл. 6.1.14).

Анализ данных таблицы 6.1.14 показывает, что зна-
чительную роль в формировании различных уровней
производительности труда играют организационные,
социальные и прочие факторы. Более углубленный ана-
лиз подтверждает этот вывод. Так, в группе хозяйств,
характеризующихся высоким уровнем производитель-
ности труда, были осуществлены преобразования иму-
щественных отношений, усовершенствована система
управления, улучшена обеспеченность персоналом и
постоянно развивается система материального стиму-
лирования работников.

Кроме того, данные таблицы 6.1.14 свидетельствуют,
что уровень заработной платы в эффективно работаю-
щих хозяйствах в 1,5–3,0 раза выше, чем в экономически
слабых, в которых около 70 % произведенного валового
продукта используется на оплату труда, что сокращает
возможности обновления материально-технической базы.

Исследования показали, что в ходе становления ры-
ночных отношений в экономике республики произош-
ло снижение воспроизводственной и стимулирующей
роли оплаты труда, его нормирования. Снижение роли
Единой тарифной системы оплаты труда и замена ее
контрактной системой привели к уменьшению внутрен-
них экономических связей между ростом оплаты труда
и ростом добавленной стоимости. Базовый размер оп-
латы труда при этом стал в большей мере зависеть от
цены рабочей силы на рынке труда, а не от эффектив-
ности ее использования в пострыночном производ-
ственном периоде. Рыночные механизмы функциони-
руют по своим специфическим законам, которые не
связаны с экономическими законами в производствен-
ной сфере, где рынка нет, а пропорции обмена между
подразделениями осуществляются планово админист-
рацией предприятия.
Это в значительной степени обусловило снижение

производительности труда, ослабление связи заработ-
ной платы с результатами работы, увеличение непро-
изводительных расходов и снижение эффективности

Таблица 6.1.12. Динамика производства продукции и производительность 
труда в сельскохозяйственных организациях за 2000–2010 гг. 

 

Показатели 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2010 г. +, − к 
2000 г. 

Индексы физического объема продукции сельского хозяйства  
в сопоставимых ценах, % 111,8 106,3 101,5 −10,3 

Нагрузка сельхозугодий на работника, занятого в 
сельскохозяйственном производстве, га 13,0 18,3 23,9 +10,9 

Отработано работником за год, чел.-ч 1976 2070 2243 +267 
Производство основных видов продукции на работника, ц:  
зерно  

 
87,8 

 
155,5 

 
187,3 

 
+99,5 

картофель 23,2 16,5 26,4 +3,2 
сахарная свекла 29,9 36,4 122,9 +93,0 
молоко 54,2 117,9 180,5 +126,3 
скот и птица в живом весе 13,2 17,5 23,4 +10,2 
Примечание. Таблица составлена по данным сводных годовых отчетов сельскохозяйственных организаций Министерства сельского хозяйства 

и продовольствия Республики Беларусь, Национального статистического комитета Республики Беларусь. 
 

Таблица 6.1.13. Влияние урожайности и продуктивности на трудоемкость производства продукции  
в сельскохозяйственных организациях за 2000–2010 гг. 

 

Показатели 2000 г. 2005 г. 2010 г. 2010 г. +, − 
к 2000 г. 

2010 г. в %  
к 2000 г. 

Получено зерна на 100 га пашни, т 91,8 138,4 128,8 37,0 140,3 
Произведено на 100 га сельхозугодий, т: 
молоко 

 
41,4 

 
63,9 

 
75,5 

 
34,1 182,4 

скот и птица в живом весе 7,2 8,2 9,8 2,6 136,1 
Урожайность, ц/га:  
зерно 21,0 27,6 26,6 5,6 126,7 
картофель 112,0 147,9 183,3 71,3 163,7 
сахарная свекла 249,0 261,0 402,0 153 161,4 
Среднегодовой удой молока на корову, кг 2249 3589 4548 2299 202,2 
Продукция выращивания, кг/гол.: 
крупного рогатого скота 121,2 178,7 607 485,8 500,8 
свиней 94,2 123,4 497 402,8 527,6 
Затраты труда на производство 1 ц продукции, чел.-ч:  
зерно 

 
1,5 

 
1,0 

 
0,8 –0,7 53,3 

картофель 2,4 2,3 1,5 –0,9 62,5 
сахарная свекла 1,4 0,4 0,2 –1,2 14,3 
молоко 8,9 4,8 3,2 –5,7 35,9 
прирост крупного рогатого скота 50,5 29,1 19,8 –30,7 39,2 
привес свиней 21,4 13,9 9,9 –11,5 46,3 
Примечание. Таблица составлена по данным сводных годовых отчетов сельскохозяйственных организаций Министерства сельского хозяйства 

и продовольствия Республики Беларусь. 
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производственной деятельности предприятий. Остает-
ся актуальным тезис о том, что дешевый труд не может
быть производительным и обеспечивать эффективное
использование ресурсов, что ведет к деградации произ-
водства и ухудшению качества производимой продукции.

С позиций современного менеджмента система воз-
награждения работников за трудовой вклад рассматри-
вается как дополнительные инвестиции в человеческий
капитал, направленные на повышение качества жизни.
Эффективность этих инвестиций обеспечивается в пер-
вую очередь за счет мотивации труда работников, а не
их эксплуатации. Наибольший удельный вес в инвести-
циях занимает оплата труда. Ее уровень взаимосвязан с
экономической стабильностью организации.

Анализ динамики формирования валового дохода
показывает, что оплата труда существенно связана с
рыночной стоимостью продукции (выручкой от реа-
лизации), а не с добавленной стоимостью. Это демоти-
вирует работников, так как у них слабый экономичес-
кий интерес в повышении эффективности использова-
ния материальных и трудовых ресурсов, в снижении
затрат на единицу производимой продукции. Они за-
интересованы в росте валовой продукции любой це-
ной, так как в этом случае их усилия будут достойно
вознаграждены. Это основное противоречие в эконо-
мике организации, которое необходимо разрешить пу-
тем изменения существующей системы мотивации тру-
да, увязав ее с производительностью труда, показате-
лем которой является размер добавленной стоимости
на одного работника. При этом оплату труда нельзя
рассматривать как статью затрат, а следует рассматри-
вать как статью доходов. Динамика использования ва-
лового дохода в сельскохозяйственных организациях
показывает, что затраты на оплату труда составляют
половину и более его суммы.

Затратная концепция формирования оплаты труда
в сельском хозяйстве наглядно просматривается в ее
структуре. Для выявления существующих здесь тенден-
ций проанализирована структура фонда заработной
платы в сельском хозяйстве в динамике за последние
десять лет. Анализ свидетельствует, что в структуре

фонда заработной платы наибольший удельный вес за-
нимает заработная плата, начисленная за выполненную
работу и отработанное время.
Анализ динамики фактических данных о примене-

нии труда в сельском хозяйстве свидетельствует о сни-
жении за период 2000–2010 гг. совокупных абсолютных
затрат, выраженных в человеко-часах, на 42,2 %, что в
значительной мере обусловлено сокращением объемов
работ и производства. При этом произошли изменения
и в распределении совокупного трудового времени по
видам деятельности: наряду с сокращением затрат по
видам основной деятельности выросли затраты на реа-
лизацию продукции, а также показатели общепроизвод-
ственных затрат.
Представляется, для дальнейшего роста производ-

ства и повышения производительности труда каждая
сельскохозяйственная организация будет иметь обосно-
ванную структуру производства с учетом трудоемкос-
ти и сезонности различных отраслей, рациональной
организации труда, в случае перехода от затратной сис-
темы оплаты труда к доходной системе, что позволит
обеспечить более полное использование персонала в
каждом производственном процессе.
В научной и практической деятельности в основном

используются коэффициенты соотношения темпов ро-
ста и прироста производительности труда и его опла-
ты. При этом соотношение темпов роста (прироста)
производительности труда и темпов роста (прирос-
та) средней заработной платы называется коэффи-
циентом опережения. Данный показатель отражает
процентный рост (прирост) производительности труда
на каждый процент роста (прироста) его оплаты. Ко-
эффициент, отражающий соотношение темпов рос-
та (прироста) средней заработной платы и темпов ро-
ста (прироста) производительности труда, называет-
ся коэффициентом эластичности. В свою очередь
этот показатель характеризует процентное изменение
заработной платы на 1 % роста (прироста) произво-
дительности труда.
Как показал анализ, соотношение производитель-

ности труда и заработной платы в сельском хозяйстве

Таблица 6.1.14. Группировка сельскохозяйственных организаций по уровню оплаты труда в 2010 г. 
 

Валовая продукция,  
тыс. руб. 

Валовой доход,  
млн руб. 

Группы хозяйств 
по среднемесяч-
ному уровню 
оплаты труда  
1 работника, 
тыс. руб. 

Число 
хозяйств  
в группе 

Среднемесяч-
ный уровень 
оплаты труда  
1 работника, 
тыс. руб. 

на 1ра-
ботника 

на 100 га 
сельхозу-
годий 

на  
1 чел.-час 

на 1 ра-
ботника 

на 100 га 
сельхозу-
годий 

Денежная 
выручка на 

100 га 
сельхозу-
годий,  
млн руб. 

Получено 
прибыли на 

100 га 
сельхозу-
годий,  
млн руб. 

Доля опла-
ты труда в 
валовом 
доходе, % 

До 490 13 461,3 43,3 10,4 22,3 9,3 41,2 89,7 5,5 67,2 
491−580 46 549,0 26,5 10,6 13,6 10,0 39,8 88,3 4,2 72,1 
581−670 157 636,4 32,9 13,6 15,0 12,5 44,1 104,0 1,8 72,5 
671−760 305 716,1 37,9 18,8 16,9 13,9 55,8 152,7 0,7 58,8 
761−850 300 804,8 41,6 17,4 18,5 16,5 67,8 162,9 12,8 65,4 
851−940 169 892,3 47,6 41,8 21,0 18,1 142,3 403,7 18,0 63,8 

941−1030 120 976,8 52,6 29,7 25,0 20,0 107,7 332,0 23,0 61,3 
1031−1120 46 1066,4 57,6 30,4 24,5 22,6 117,3 354,1 30,4 61,5 
1121−1210 25 1162,4 59,8 40,9 26,4 25,8 184,7 495,5 51,8 55,0 
Свыше 1210 41 1342,0 92,7 185,8 39,7 43,9 788,8 2516,3 305,4 51,4 
Итого 1222 811,9 43,6 28,1 19,6 16,9 103,1 292,1 21,0 63,5 
Примечание. Таблица составлена по данным годовых отчетов сельскохозяйственных организаций Министерства сельского хозяйства и про-

довольствия Республики Беларусь. 
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менялось в зависимости от принятой концепции соци-
ально-экономического развития, состояния экономики
и социальных аспектов.

Начиная с 2001 г. наметилась тенденция повышения
как производительности труда, так и реальной заработ-
ной платы. Увеличение дифференциации заработной
платы в отраслях экономики, утрата ею воспроизвод-
ственной и стимулирующей функций потребовали
принятия мер по повышению ее уровня. В результа-
те этого заработная плата в экономике росла более
высокими темпами, чем производительность, так как
в предыдущий период ее уровень был сильно умень-
шен. Потребовалось привести уровень заработной
платы в соответствие с уровнем развития производи-
тельных сил общества, то есть заработную плату нуж-
но соотносить не только с уровнем производитель-
ности труда, но и с уровнем развития производитель-
ных сил общества.

В 2006–2010 гг. проводимая политика обеспечения
динамичного роста заработной платы показала, что ее
уровень все еще отставал от уровня развития произво-
дительных сил общества. Экономический принцип, ко-
торый гласит, что нужно жить по средствам, проявляет-
ся не только в соотношении темпов роста оплаты и про-
изводительности труда, но и в уровне развития произ-
водительных сил общества и оплаты труда.

В сельском хозяйстве за 2001–2005 гг. заработная пла-
та увеличилась в 7,7 раза при росте производительнос-
ти труда в 4,2 раза. В результате коэффициент соотно-
шения данных показателей составил в среднем за пяти-
летие 1,6 (рис. 6.1.2).

 В 2006–2010 гг. проводимая политика обеспечения
динамичного роста заработной платы также не сопро-
вождалась опережающим ростом производительности
труда. Темпы роста производительности труда в этот
период были почти в 1,3 раза меньше, чем темпы ро-
ста его оплаты (заработная плата увеличилась за пе-
риод 2006–2010 гг. в 2,8 раза, а производительность
труда – в 2,6 раза).
В целом тезис об идентичности темпов роста зара-

ботной платы и производительности труда сам по себе
не вызывает возражений. Вряд ли разумно оспаривать
экономический принцип, который гласит, что жить нуж-
но по средствам, повышая оплату труда в пределах, не
превышающих темпы роста производительности, то
есть в меру роста количества и качества труда. Однако
при более пристальном изучении рассматриваемой
проблемы возникают вопросы, которые в силу их зна-
чимости нельзя игнорировать.
Опережение темпов роста производительности тру-

да по сравнению с темпами увеличения средней зара-
ботной платы, установление процента такого «опере-
жения» – важный шаг в процедуре планирования тру-
довых показателей после фиксации роста производи-
тельности труда. Однако это самая существенная деталь
всего механизма – связь между мерой труда и мерой
оплаты. В эффективно настроенном механизме откло-
нения в ту или иную сторону минимальны, а сильный
перекос приводит к отрицательному результату.
Если мера оплаты ниже меры труда, а значит, ниже

меры развития главной производительной силы общества –
человека, из предприятия уходят наиболее активные

Рис. 6.1.2. Динамика темпов прироста заработной платы, производительности труда и
их соотношения в сельскохозяйственных организациях
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и квалифицированные специалисты, то есть налицо
потери для общества. Если же, наоборот, мера оплаты
выше меры труда, стоит готовиться к дефициту финан-
сов, а значит, к потерям для общества. Таким образом,
верно спроектированный процент «опережения» или
«отставания» темпов роста производительности труда
над темпами увеличения средней заработной платы за-
щищает общество от сползания в русло «уравнилов-
ки» и необоснованного манипулирования уровнем зар-
платы.

Механизмы формирования доходов
работников с учетом производительности

труда и источников их выплаты

Снижение интереса к проблеме увеличения произ-
водительности труда объясняется тем, что при перехо-
де на свободные цены прибыль получается, как прави-
ло, за счет роста цен и тарифов, а не в результате уве-
личения производительности труда. Другой причиной
является сохранение широкомасштабной инфляции, обес-
ценение попыток интенсифицировать производство.

Для более полного выявления резервов роста про-
изводительности труда предлагается в систему статис-
тической и ведомственной отчетности ввести такой по-
казатель, как число рабочих мест, в том числе задей-
ствованных в производстве отдельной организации либо
конкретном виде экономической деятельности. Это по-
зволит определить потенциальные возможности роста
объемов производства продукции за счет более полно-
го использования производственных ресурсов органи-
зации и вида экономической деятельности.

Важнейшим результатом роста производительнос-
ти труда является эффективное использование фонда
рабочего времени. Для этого в каждой сельскохозяй-
ственной организации целесообразно разработать ме-
тодические рекомендации по эффективному исполь-
зованию фонда рабочего времени для всех категорий
персонала в различных видах деятельности, а также ра-
циональной регламентации рабочего дня, режимов тру-
да и отдыха. Для решения этой проблемы настоятельно
необходимо развивать систему нормирования труда,
которая является значимым ресурсом повышения эф-
фективности производственной деятельности сельско-
хозяйственной организации.

Наряду с этим необходимо развивать разработку
норм времени, управляемости, нормативов численно-
сти и трудоемкости. Их невостребованность со сторо-
ны хозяйствующих субъектов объясняется низкой за-
интересованностью сельскохозяйственных товаропро-
изводителей в повышении производительности труда.
Улучшение условий труда и его оплаты как фактор

непосредственно влияет на организацию и качество
рабочих мест, то есть напрямую воздействует на работ-
ника и уровень производительности труда. Это свиде-
тельствует об особой роли условий и оплаты труда в
решении проблемы повышения его производительно-
сти, что следует рассматривать в сочетании с учетом
сокращения потерь рабочего времени благодаря сни-
жению уровня травматизма и профессиональных за-
болеваний. Особую актуальность приобретает оценка
экономической эффективности затрат предприятий на
оплату труда на основе комплексного анализа факто-
ров производственной среды и трудового процесса не-
посредственно на рабочем месте.
Формирование доходов товаропроизводителей сле-

дует тесно увязывать с факторами роста производи-
тельности в аграрном секторе (табл. 6.1.15).
Следует активизировать направления организационно-

методической работы по повышению производительнос-
ти (эффективности) труда в коммерческих организациях.
При разработке мероприятий по повышению про-

изводительности труда в коммерческих организациях
нужно учитывать, что эффективность их хозяйствова-
ния связана с повышением производительности не толь-
ко в узком смысле   применительно только к труду, но и
в широком – применительно к капиталу, земле, энер-
гии, технике, технологиям, управлению и организации
производства, квалификации работников и т. д. Опти-
мальное сочетание факторов позволяет получить вы-
сокую производительность ресурсов в конкретных ус-
ловиях на основе их эффективного взаимодействия и
интегрального функционирования.
Эффективное осуществление инновационной дея-

тельности по внедрению методов повышения произво-
дительности труда требует обязательного соблюдения
комплекса условий, которые могут быть объединены в
три основные группы: организационно-экономические,
научно-методические и социально-психологические.

Таблица 6.1.15. Факторы роста производительности труда в аграрном производстве 
 

Факторы Сущность 
Материально-технические Использование новой техники и технологий, новых видов сырья и материалов, рацио-

нальное использование природных ресурсов, повышение качества продукции 
Социально-экономические Социально-демографический состав сельскохозяйственных кадров, уровень их подготов-

ки, трудовой активности и творчества, инициативы, совершенствование системы оплаты 
и мотивации труда 

Организационные Сокращение текучести кадров, использование передовых методов и приемов труда, 
улучшение условий труда, специализации производства, сокращение потерь рабочего 
времени, совершенствование системы управления сельскохозяйственным производством, 
стиль руководства в организации, трудовая дисциплина 

Природно-климатические Климат, структура почвы, рельеф, заболачиваемость 
Психологические Морально-психологический климат в коллективе, ценностные ориентации, формальные  

и неформальные отношения 
Инвестиции в человече-
ский капитал  

Повышение квалификации, уровня образования, навыков, умений 
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Важнейшей предпосылкой роста производительно-
сти труда является экономическая заинтересованность
трудового коллектива и, в первую очередь, руководите-
ля предприятия. От его управленческих решений зави-
сят результаты производственно-хозяйственной и фи-
нансово-экономической деятельности предприятия.
С целью повышения трудовой активности руководите-
ля и его мотивации разработана методика формирова-
ния вознаграждения руководителей.

Взаимосвязь доходов работников с источниками их
выплаты осуществляется путем изменения принципа
выплаты дохода руководителю предприятия. Для этого
собственник предприятия заключает с руководителем
гражданско-правовой договор. В договоре прописыва-
ются следующие условия получения руководителем
(управляющим) вознаграждения.

1. Управляющему ежемесячно производятся отчис-
ления от суммы выручки по договору контрактации
(поставки) продукции (без НДС) в зависимости от ре-
зультативности работы (первая часть дохода Управля-
ющего), а именно от выполнения прогнозного показа-
теля по росту товарной продукции.

По результатам работы Предприятия за год произ-
водится перерасчет первой части начисленного дохода
Управляющему в зависимости от выполнения Предпри-
ятием годового прогнозного показателя по производ-
ству товарной продукции.

Размер первой части вознаграждения Управляюще-
го не должен превышать пятикратный размер средне-
месячной зарплаты работников Предприятия.

Собственник Предприятия имеет право своим при-
казом помесячно снижать сумму начисленного дохода
Управляющему за производственные упущения:

  за задержку выплаты заработной платы работни-
кам (вложений валового дохода (инвестиций) в разви-
тие работников);

  за допущения просроченной задолженности по пла-
тежам в бюджет, государственные целевые бюджетные
фонды, Фонд социальной защиты населения Министер-
ства труда и социальной защиты Республики Беларусь;

  за допущения просроченной задолженности за
потребленные энергоносители;

  за допущения просроченной задолженности по
кредитам банка.
По итогам работы Предприятия за год Управляю-

щему производятся отчисления от чистой прибыли,
полученной Предприятием от реализации продукции
(работ, услуг)   вторая часть дохода Управляющего, ко-
торая определяется в размере уровня рентабельности
реализованной продукции, деленной на инвестицион-
ный коэффициент (например, 2,0), но не более пяти-
кратной суммы среднегодовой зарплаты работников
Предприятия.
Размер вознаграждения Управляющему из прибы-

ли увеличивается на 30 % при условии, что в Предпри-
ятии достигнут прогнозный уровень рентабельности
реализованной продукции (работ, услуг).
Управление сельского хозяйства райисполкома име-

ет право за невыполнение доведенных 15 прогнозных
показателей по развитию Предприятия снижать своим
приказом начисленную сумму вознаграждения Управ-
ляющему в размере до 2 % за каждый невыполненный
показатель.
Управление сельского хозяйства райисполкома впра-

ве снижать размер второй части вознаграждения руко-
водителя предприятия вследствие того, что государство
является собственником земли, чтобы контролировать
ее эффективное использование. Это будет дополнитель-
ным экономическим рычагом воздействия на руково-
дителя предприятия в целях выполнения прогнозных
показателей к имеющимся административным рыча-
гам, управление сельского хозяйства райисполкома на-
деляется в гражданско-правом договоре таким правом.
В соответствии с действующим законодательством тре-
тьи лица имеют право вмешиваться в деятельность пред-
приятий в случаях, предусмотренных в гражданско-
правовом договоре (контракте) с руководителем пред-
приятия (табл. 6.1.16).

2. В плановом году РСДУП «Экспериментальная
база «Зазерье» установлен прогнозный показатель по
достижению уровня рентабельности реализованной
продукции в 11 %. В связи с этим экономисту-менеджеру
нужно рассчитать величину инвестиционного коэффи-
циента, включаемого в гражданско-правовой договор

Таблица 6.1.16. Методика расчета выплаты вознаграждения управляющему в 2011 г. 
(расчет на примере РСДУП «Экспериментальная база «Зазерье») 

 

Уровень выполнения управляющим прогнозного пока-
зателя по производству товарной продукции в 2011 г. Показатели 
100,0 и выше 92,2−99,9 до 92,2 

1. Вероятные темпы роста товарной продукции в сопоставимых 
ценах в 2011 г. к 2010 г. в зависимости от уровня выполнения про-
гнозного показателя, % 

107,2 и выше 100,0−107,2 До 100,0 

2. Денежная выручка от реализации продукции животноводства, 
факт 2010 г., млн руб. 4846 4846 4846 

3. Среднемесячная зарплата работников в 2010 г., тыс. руб. 997,0 997,0 997,0 
4. Среднегодовая зарплата 1 работника в 2010 г., млн руб. 11,96 11,96 11,96 
5. Коэффициенты кратности для расчета процента отчислений 
управляющему, ед. 6,00 5,00 4,00 

6. Сумма нормативного дохода управляющего для расчета дифференци-
рованных ставок процента отчислений (стр. 4 ×  стр. 5), млн руб. 

71,8 59,8 47,9 

7. Дифференцированные ставки ежемесячных отчислений от денеж-
ной выручки продукции животноводства управляющему 
(стр. 6 / стр. 2 × 100), % 

1,48 1,23 0,99 
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с управляющим, при котором уровень рентабельности
реализованной продукции составит приблизительно 11 %.
Причем размер дохода управляющего предприятием
должен быть максимальным, а размеры доходов трудо-
вого коллектива – оптимальными. Расчет инвестицион-
ного коэффициента осуществляется с помощью опти-
мизационной экономико-математической модели.

Для работников животноводства и растениеводства
разработана новая система вознаграждения в зависи-
мости от производительности труда посредством пери-
одического (один раз в квартал, месяц) понижения и
повышения установленной работнику тарифной став-
ки в зависимости от среднего уровня выполнения норм
за предыдущий учетный период.

Для отрасли растениеводства разработана специаль-
ная шкала применения тарифных ставок в зависимости
от уровня выполнения норм выработки (табл. 6.1.17).

Например, для тракториста-машиниста 7 разряда,
оплачиваемого по Единой тарифной сетке работников
Республики Беларусь, на работах в растениеводстве ме-
сячная тарифная ставка составляет 311 402 руб. (тарифная
ставка 1 разряда – 118,0 тыс. руб., тарифный коэффици-
ент – 2,03, технологический коэффициент – 1,3; 118,0 ×
 × 2,03 × 1,3 = 311,402 тыс. руб.). При применении предла-
гаемой методики ставка будет повышаться исходя из уров-
ня производительности его труда. Перевыполнение нор-
мы выработки на 20 % отразится повышением тариф-
ной ставки на 93,421 тыс. руб. (20 % × 1,5 × 311,402 =
= 93,421 тыс. руб.), тарифная часть заработной платы со-
ставит 404 823 руб. (311,402 + 93,421 = 404,823 тыс. руб.).

Учитывая, что в течение месяца тракторист-маши-
нист или рабочий другой профессии будет выполнять
разные по сложности работы, средний уровень выпол-
няемых норм за месяц будет определяться как средне-
арифметическая величина делением суммы фактичес-
ки выполненных сменных норм на количество рабочих
смен в месяц. Данная система позволит стимулировать
работника не только к перевыполнению нормативного
объема работ, но и к выполнению более напряженных
норм. Система вознаграждения исключает опережаю-
щий рост заработной платы над темпами роста произ-
водительности труда.

Для работников отрасли животноводства также раз-
работана гибкая система ежемесячного стимулирова-
ния в зависимости от уровня выполнения работниками
нормы производства продукции (табл. 6.1.18).

Наряду с выполнением норм производства молока
система вознаграждения предусматривает стимулиро-
вание труда и по другим показателям (обеспечение

роста продуктивности животных, получение базисной
жирности и содержание белка).
В основе предлагаемой системы оплаты труда ис-

пользуется Единая тарифная сетка, на основании кото-
рой рассчитывается тарифная ставка для каждого ра-
ботника в зависимости от квалификации, сложности
выполняемой работы и присвоенного разряда.
Так, например, оператору машинного доения уста-

новлена технически обоснованная норма обслужива-
ния 28 коров. Работа оператора отнесена к пятому
тарифному разряду. Минимальная продуктивность –
3000 кг  в год. Месячная тарифная ставка – 244 968 руб.
Следовательно, норма производства для оператора со-
ставит 84 ц (3000 кг × 28 / 100 / 10 мес. = 84 ц), базисная
расценка – 2916 руб. за центнер молока базисной жир-
ности (244 968 / 84 = 2916 руб/ц).
В отличие от применяемой аккордной системы, при

которой расценка не изменяется в течение года, пред-
лагаемая базисная расценка работников животновод-
ства будет изменяться ежемесячно от достигнутого уров-
ня продуктивности животных. В зависимости от соблю-
дения нормы обслуживания животных возможны два
варианта расчета тарифной части заработной платы:

– в сельскохозяйственных организациях с постоян-
ным закреплением животных при одинаковой норме
обслуживания и достигнутой шкале продуктивности
заработная плата оператору машинного доения еже-
месячно начисляется путем умножения объема произ-
водства молока на расценку (табл. 6.1.19). Например, за
месяц от каждой коровы в группе получено 450 кг мо-
лока, тарифная часть заработка оператора составит
413 028 руб. (3278 руб. × 4,5 ц × 28 гол. = 413 028 руб.).

– в случае, если норма обслуживания не соблюда-
ется и количество коров в группе в течение месяца из-
меняется, расчет производится следующим образом:
по итогам месяца определяется средняя продуктив-
ность и численность поголовья по количеству кормо-дней
и продолжительности периода, затем расценка, соответ-
ствующая нормативной продуктивности, умножается

Таблица 6.1.17. Шкала изменения тарифных ставок  
в зависимости от уровня выполнения норм выработки  

работниками растениеводства 
 

Уровень выполнения  
нормы выработки, % 

Изменение тарифной ставки  
при изменении нормы  
выработки на 1 % 

До 90,0 Снижение на 1,5 % 
90,1–100,0 Снижение на 0,5 % 
100,1–110,0 Повышение на 1,0 % 
110,1–130,0 Повышение на 1,5 % 
Свыше 130,0 Повышение на 3,0 % 

 

Таблица 6.1.18. Шкала роста базисной тарифной ставки в зависимости  
от увеличения нормы производства молока в месяц, % 

 

Повышение надоя молока 
в среднем на 1 корову по 
закрепленной группе 

Рост нормы производства 
молока в месяц 

Повышение базисного 
тарифного фонда оплаты труда 

Повышение базисной  
расценки за 1 ц молока 

100 100 100 100 
101–133 119,3 122 102,3 
133–167 150,3 169 112,4 
167–200 180,6 230 127,3 
Свыше 200 224,3 343 152,9 
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на количество молока, надоенного оператором от
этой группы животных; полученный результат соста-
вит тарифный заработок за месяц. Например, опера-
тор машинного доения получил от группы коров
120 ц молока, средняя продуктивность – 450 кг, та-
рифная часть заработка за месяц составит 393 360 руб.
(3278 руб. × 120 = 393 360 руб.).

Заключение

Исследования взаимосвязей производительности
труда и качественных характеристик человеческого ка-
питала в настоящее время приобрели особую актуаль-
ность. Кроме того, значительно возросла роль факторов,
связанных с мотивацией и оплатой труда работников.

Многолетний опыт хозяйственной деятельности раз-
личных предприятий, трудовых коллективов убеждает в
том, что одним из главных факторов рационального
использования производственных ресурсов, включая
человека, является мотивация труда.

Многовековой опыт развития человеческого обще-
ства показал, что при любом производстве в основе
должен быть экономический интерес конкретной лич-
ности, непосредственно задействованной в производ-
стве. Если человек не будет осознавать связи между
достигнутыми результатами и поощрениями или воз-
награждениями, то мотивация к трудовой деятельности
будет ослабевать. Следовательно, отношение человека
к труду, его поведение в процессе труда, производства
и реализации продукции во многом зависят от того, как
организовано материальное стимулирование. Оно вли-
яет на объемы, качество выпускаемой продукции и,
соответственно, на экономическое состояние хозяйства.

Результатами научных исследований и хозяйствен-
ной практикой доказано, что для обеспечения высокой
производительности труда нужны мощные и система-
тически действующие мотивы к труду, то есть наличие
экономического интереса, который означает, прежде
всего, возможность получать материальное вознаграж-
дение в соответствии с затратами физических и духов-
ных сил, распоряжаться результатами труда.

В сельском хозяйстве имеет место как рост зара-
ботной платы на фоне снижения производительности

труда, так и рост производительности труда при паде-
нии зарплаты. В сегодняшних условиях функциони-
рования экономики страны ситуация также усугуб-
ляется искусственно поддерживаемой высокой фор-
мальной занятостью пусть даже и на фоне падения
заработной платы.
От политики аграрного предприятия в области оп-

латы труда в значительной мере зависит эффективность
его работы, так как заработная плата является одним из
важнейших рычагов, позволяющих повысить эффектив-
ность использования рабочей силы. Важная роль при
разработке политики в области заработной платы отво-
дится учету соотношения темпов роста заработной пла-
ты и производительности труда.
Вознаграждение руководителя предприятия необхо-

димо устанавливать в зависимости от следующих пока-
зателей: уровня рентабельности реализованной продук-
ции, уровня заработной платы трудового коллектива,
объема товарной продукции (товаров, услуг). В этом
случае будет установлена прочная взаимосвязь между
суммой вознаграждения руководителя, уровнем про-
изводительности труда и источниками ее выплаты. Сум-
ма вознаграждения руководителя будет максимальной
в том случае, если в предприятии будет достигнут пла-
новый уровень рентабельности реализованной продук-
ции, плановый объем товарной продукции и оптималь-
ный уровень заработной платы трудового коллектива.
Тем самым целью деятельности предприятия станет
максимизация добавленной стоимости и ее оптималь-
ное распределение на накопление и потребление.
В целях усиления мотивации труда и стимулирова-

ния производительности разработана система вознаг-
раждения: для работников растениеводства – специаль-
ная шкала применения тарифных ставок в зависимости
от уровня выполнения норм выработки; для работни-
ков животноводства – шкала изменения базисной рас-
ценки ежемесячного стимулирования в зависимости от
уровня выполнения нормы производства продукции.
Также предлагается применять поощрительные выпла-
ты из прибыли (краткосрочные бонусы) для работни-
ков растениеводства по периодам работ и работников
животноводства ежемесячно (ежеквартально).

Таблица 6.1.19. Шкала изменения базисной расценки для оплаты труда оператора машинного  
доения при постоянной норме обслуживания животных и достигнутой продуктивности коров 

 

В среднем по группе 

Шкала продуктивности ко-
ровы в месяц, кг 

средняя продуктив-
ность коровы в 
месяц, кг 

норма производст-
ва молока в месяц, 

ц 

повышение базис-
ного тарифного 
фонда оплаты тру-

да, % 

тарифный фонд 
оплаты труда, 

руб. 

Расценка  
за 1 ц молока, 

руб. 

До 300 300 84,0 100 244 968 2916 
301–400 358 100,2 122 298 861 2983 
401–500 451 126,3 169 413 996 3278 
501–600 542 151,8 230 563 426 3712 
Свыше 600 673 188,4 343 840 240 4460 
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Методические рекомендации разработаны на осно-
ве всестороннего анализа развития отраслей двух круп-
ных комплексов, формирующих социальную инфра-
структуру села: социально-культурного и социально-
экономического.

К отраслям социально-культурного комплекса от-
носятся: образование, культура, здравоохранение, фи-
зическая культура и спорт, туризм.
Социально-экономический комплекс включает

жилищно-коммунальное хозяйство, бытовое обслужи-
вание населения, связь, торговлю, общественное пита-
ние и др.

Одним из наиболее значимых институтов, способ-
ствующим социально-экономическому развитию села,
выступает система образования. Ее первой ступенью
является дошкольное образование. О развитии дошколь-
ных учреждений в анализируемом периоде свидетель-
ствуют данные таблицы 6.2.1.

Некоторое сокращение сети детских дошкольных
учреждений связано с оптимизацией их численности,
во-первых, в связи с сокращением количества сельских
населенных пунктов, во-вторых, с реконструкцией и
расширением дошкольных учреждений, созданием в
обустроенных агрогородках единых комплексов со шко-
лой, обслуживающих население близлежащих деревень.

По состоянию на конец 2010 г. дошкольные учреж-
дения посещал лишь каждый второй сельский ребенок
в возрасте от 1 до 5 лет (56 % от общей численности
детей данного возраста). Следовательно, 44 % детей дош-
кольного возраста на селе воспитывались дома, что в
некоторых случаях отрицательно сказывалось на их раз-
витии, поскольку высокая загрузка сельских женщин
порой не позволяет им уделять должное внимание вос-
питанию детей.

Положительным для сельской местности является
наметившаяся за это время тенденция хотя и незначи-
тельного, но все-таки роста охвата детей дошкольным

§ 6.2. Методические рекомендации по совершенствованию
социальной инфраструктуры сельских территорий

обучением, чего нельзя сказать о городской местнос-
ти, где этот показатель в 2010 г. снизился по отношению
к 2005 г. на 10,2 %.
Интеллектуальный, экономический, культурный и

духовный потенциал белорусского села определяет
молодежь. Но прежде, чем ожидать определенной от-
дачи, надо вложить много сил и средств в ее воспитание
и образование. Эту роль призвана выполнять сельская
общеобразовательная школа.
Динамика сети общеобразовательных школ в сельс-

кой местности представлена в таблице 6.2.2.
В условиях демографического кризиса, миграции

сельской молодежи в город не может оставаться пре-
жней сеть общеобразовательных школ. Идет процесс
сокращения их численности, реорганизации и укруп-
нения. На начало 2009/10 учебного года в сельской мес-
тности функционировало 2354 общеобразовательных уч-
реждения, что на 15,5 % меньше по сравнению с 2005/06
учебным годом. В большей мере этот процесс коснул-
ся начальной школы, где сокращение составило 41,7 %, и в
меньшей мере – средней школы (6,6 %).
Наряду с сокращением численности общеобразо-

вательных школ из года в год росло количество гимна-
зий. За анализируемый период их число увеличилось с
4 до 14, или в 3,5 раза. В общей сложности для учащих-
ся, проживающих в сельской местности, открыто 96
общеобразовательных учреждений нового типа (гим-
назии, лицеи, профессиональные лицеи и др.), в том
числе по областям: Брестская – 8, Витебская – 12, Го-
мельская – 19, Гродненская – 26, Минская – 13, Моги-
левская – 18.
Характерной чертой сельской общеобразователь-

ной школы является ее малокомплектность. Числен-
ность учеников в расчете на школу составила: по на-
чальным школам – 17, базовым – 81, средним – 130
учеников. Малокомплектность школ и низкая наполня-
емость классов влекут за собой повышение стоимости

Таблица 6.2.1. Динамика основных показателей, характеризующих дошкольное образование  
Республики Беларусь на конец года 

 
Год Показатели 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

2010 г. в % 
к 2005 г. 

Число дошкольных учреждений – всего 4150 4135 4109 4087 4097 4099 98,8 
В том числе: 
в городах и поселках городского типа 2013 2010 1999 1995 2007 2013 100,0 
  сельских населенных пунктах 2137 2125 2110 2092 2090 2086 97,6 
Число детей в дошкольных учреждениях – всего, 
тыс. чел. 366,7 365,6 365,3 367,7 372,8 384,0 104,7 

В том числе: 
в городах и поселках городского типа 305,7 304,7 304,2 305,7 309,5 319,6 104,5 
  сельских населенных пунктах 61,0 60,9 61,1 62,0 63,3 64,4 103,8 
Охват детей дошкольными учреждениями, в % от 
численности детей в возрасте 1–5 лет 82,5 82,8 81,9 80,2 77,9 76,7  

В том числе: 
в городах и поселках городского типа 93,1 92,9 90,9 87,8 84,5 82,9  
  сельских населенных пунктах 52,7 53,6 54,9 56,0 56,3 56,0  
Примечание. Источник: Статистический ежегодник Республики Беларусь 2011 г. 



171

обучения в расчете на ученика и сказываются на каче-
стве обучения, поскольку в мелких базовых и средних
школах по ряду учебных предметов практически невоз-
можно обеспечить учителей нагрузкой. Такие школы
сложно оборудовать современными материально-
техническими средствами. Проблема неперспективных
сельских школ решается организацией подвоза учащих-
ся в более крупные общеобразовательные учреждения.
Для этих целей в рамках реализации Государственной
программы возрождения и развития села на 2005–
2010 годы приобретено 723 автобуса.

Развитие и совершенствование материально-техни-
ческой базы учреждений образования, внедрение со-
временных технологий и средств обучения позволило
повысить качество образования учащихся сельских
школ. В последние годы средний балл по итогам цент-
рализованного тестирования по учебным предметам у
абитуриентов из сельской местности и городов был
практически одинаков.

Наряду с образованием основой современного об-
щества является культура.

Современная инфраструктура этой сферы в сельской
местности представлена значительным количеством
библиотек и клубов. По состоянию на конец 2010 г. из
общей численности библиотек в целом по стране (3849)
преобладающая часть (82 %) приходилась на сельскую
местность. Конечно, сельские библиотеки гораздо

 меньше городских. Если библиотечный фонд одной биб-
лиотеки, расположенной в городе, составлял 44,5 тыс. эк-
земпляров, то сельской – лишь 8,8 тыс. экземпляров.
Такое же соотношение наблюдается и по численности
пользователей в среднем на библиотеку: 3678 чел. в го-
роде и 397 чел. в сельских населенных пунктах. Однако
численность пользователей в расчете на тысячу сельских
жителей, хотя постепенно и снижается, однако превыша-
ет аналогичный показатель в городе почти в 1,5 раза. Что
касается технической оснащенности, то из 3153 сельских
библиотек на конец 2010 г. компьютеризированы с досту-
пом в Интернет лишь 1051 (33,3 %).
Для дальнейшего развития культурно-досуговой

деятельности в анализируемом периоде осуществля-
лись мероприятия по реструктуризации сети сельских
учреждений культуры, внедрению рациональных схем
их территориального размещения с учетом конкретной
социально-демографической ситуации в сельских на-
селенных пунктах. Динамику преобразований в куль-
турной сфере отражают данные таблицы 6.2.3.
Одной из основных задач государства является со-

хранение и укрепление здоровья населения. Ее ре-
шение возложено на систему отечественного здра-
воохранения.
За период 2005–2010 гг. численность сельского населе-

ния сократилась на 321,2 тыс. чел. (11,7 %), при этом почти
каждый третий житель села – пенсионер. Негативные

Таблица 6.2.2. Дневные общеобразовательные учреждения в сельских населенных пунктах на начало учебного года 
 

Показатели 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 
2009/10 
в % к 

2005/06 

Число учреждений – всего 2784 2665 2541 2442 2354 84,5 
В том числе: 
начальных школ 307 272 227 187 179 58,3 
базовых школ 797 725 670 648 583 73,1 
средних школ 1672 1638 1610 1574 1561 93,4 
гимназий 4 7 12 13 14 3,5 раза 
лицеев 3 3 3 2 1 33,3 
школ для детей с особенностями психофизического 
развития 21 20 19 18 16 76,2 

Численность учащихся – всего, тыс. чел. 303,6 286,3 279,1 260,7 238,8 78,6 
В том числе: 
в начальных школах 5,0 4,2 3,7 3,2 3,0 60,0 
  базовых школах 43,1 38,2 38,1 35,0 26,6 61,7 
  средних школах 251,4 239,2 231,3 216,6 203,5 80,9 
  гимназиях 1,3 2,2 3,8 3,9 4,0 3,1 раза 
  лицеях 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 50 
  школах для детей с особенностями  
  психофизического развития 2,6 2,3 2,1 1,9 1,7 65,4 

Численность учеников в одной начальной школе, чел.: 
сельской  16 15 16 17 17 106,2 
городской 193 205 218 221 218 112,3 

Численность учеников в одной базовой школе, чел.: 
сельской 57 53 57 54 46 80,7 
городской 125 118 113 117 97 77,6 

Численность учеников в одной средней школе, чел.: 
сельской 152 146 144 138 130 85,5 
городской 692 661 640 616 578 83,5 

Численность учеников в одной гимназии, чел.: 
сельской 325 314 317 300 286 88,0 
городской 745 723 697 689 645 86,6 
Примечание. Рассчитано на основании материалов Статистического ежегодника Республики Беларусь. 
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демографические процессы, рост заболеваемости сель-
ского населения указывают на необходимость повыше-
ния качества медицинской помощи сельским жителям.
Важнейшая роль в этом отводится первичной медико-
санитарной помощи по месту жительства (амбулато-
рии, сельские участковые больницы и фельдшерско-
акушерские пункты). Всемирная организация здраво-
охранения (ВОЗ) рассматривает ее в качестве одного из
ведущих инструментов реализации стратегии «Здоро-
вье для всех».

Что касается специализированной медицинской
помощи сельскому населению, то она оказывается в
районных, областных, республиканских больницах и
медицинских центрах. По поручению Совета Мини-
стров Республики Беларусь от 27 января 2005 г. № 06/15
Министерство здравоохранения разработало и 23 мар-
та 2005 г. утвердило Отраслевую программу по выпол-
нению заданий Государственной программы возрож-
дения и развития села на 2005–2010 годы. Основные
мероприятия этой Программы направлены на оптими-
зацию структуры организаций здравоохранения в сель-
ской местности; оснащение амбулаторий общей вра-
чебной практики медицинским оборудованием, сани-
тарным автотранспортом; проведение капитальных
ремонтов в сельских организациях здравоохранения.

В соответствии с Отраслевой программой в респуб-
лике осуществлялась реорганизация сельских учреж-
дений здравоохранения в амбулатории общей врачеб-
ной практики. В первую очередь это коснулось участко-
вых больниц, которые не соответствовали санитарно-
гигиеническим требованиям и имели слабую материально-
техническую базу. Часть этих больниц реорганизована во
врачебные амбулатории и больницы сестринского ухода.

Динамика сети медицинских организаций в сельской
местности приведена в таблице 6.2.4.
Начиная с 2007 г. прослеживается тенденция сокра-

щения численности участковых больниц и коечного
фонда в них. Однако в связи с сокращением численнос-
ти сельского населения обеспеченность его больничны-
ми койками в расчете на 10 тыс. чел. за 2005–2010 гг. увели-
чилась в целом по республике с 26,0 до 28,2, или на 8,2 %.
За исследуемый период уменьшилось также и ко-

личество амбулаторно-поликлинических организаций.
Они наряду с отдельными участковыми больницами
поэтапно преобразовывались в амбулатории общей
врачебной практики с обслуживанием населения в ра-
диусе 10–15 км. На начало 2011 г. в республике работа-
ло 398 таких амбулаторий, из них 389 (97,7 %) – в сельс-
кой местности (в 2005 г. – 336). Система общей врачеб-
ной практики (ОВП) характеризуется всеобщностью,
доступностью, соединением лечебной и реабилитаци-
онной помощи, профилактикой болезней, ориентиро-
ванностью как на пациента, так и на его семью, являет-
ся одним из основных направлений улучшения каче-
ства медицинского обслуживания сельского населения.
В сельской местности имел место заметный рост

числа больниц сестринского ухода и количества боль-
ничных коек в них (на 6,8 %), а также амбулаторий, вхо-
дящих в состав больниц сестринского ухода (на 20 %).
Организация больниц сестринского ухода связана,

прежде всего, с процессом старения населения, наибо-
лее выраженным в сельской местности. Эти больницы
создаются в основном для стариков, одиноких, страда-
ющих хроническими заболеваниями и нуждающихся в
медицинском наблюдении и уходе. В качестве норматива
для планирования сети больниц сестринского ухода

Таблица 6.2.3. Развитие культурно-досуговой деятельности в сельской местности 
 

Показатели 2005–2008 гг. 2009 г. 2010 г. 
Создание учреждений культуры нового типа 156 37 38 
Создание сельских и районных домов ремесел 18 3 8 
Формирование мобильной сети учреждений культуры 
(автоклубы, библиобусы, передвижные видеикомплексы) 273 39 59 

Организация площадок филармонического и театрального 
обслуживания населения 190 50 46 

Открытие филиалов и классов детских школ искусств 224 39 38 
 

Таблица 6.2.4. Сеть лечебных организаций в сельской местности Республики Беларусь 
 

Год Показатели 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
Число больничных организаций – всего 274 286 281 263 261 262 
Число коек в них 7073 7698 7380 6922 6800 6883 
В том числе: 
участковых больниц 184 182 176 170 166 166 
число коек в них 5056 5291 5151 4843 4646 4649 
больниц сестринского ухода 90 104 99 93 95 96 
число коек в них 2017 2407 2229 2079 2154 2234 
Число амбулаторно-поликлинических организаций – всего 3326 3293 3252 3251 3250 3223 
В том числе: 
амбулатории, входящие в состав больниц сестринского ухода 30 33 37 38 36 36 
самостоятельные врачебные амбулатории 253 233 248 228 231 236 
амбулатории, входящие в состав участковых больниц 183 181 175 169 165 164 
амбулатории врача общей практики 336 371 366 395 390 389 
ФАП 2524 2475 2426 2421 2428 2398 
Примечание. Источник: Официальный статистический сборник «Здравоохранение в сельской местности Республики Беларусь» за 

2006–2010 гг. 
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принят уровень обеспеченности койками из расчета
1 койка на 1000 чел. Для сравнения: в 2010 г. этот показа-
тель по республике составлял 0,92 койки на 1000 сель-
ских жителей. Наряду с этим Государственной програм-
мой возрождения и развития села на 2005–2010 годы
(далее Программа) намечалось создать не менее 1–2 ме-
дико-социальных больниц (больниц сестринского ухо-
да) на один административный район. Следовательно,
их должно быть как минимум 118 ед., однако в 2010 г. их
было лишь 96.

Обеспеченность врачами учреждений здравоохране-
ния в сельской местности представлена в таблице 6.2.5.

Коэффициент совместительства 1,4 свидетельству-
ет о 40-процентном дефиците врачебных кадров в сель-
ской местности. Вместе с тем такой уровень совмести-
тельства является вынужденной мерой, поскольку за-
работная плата врача только на ставку не может обес-
печить ему достойный уровень жизни и закрепить ме-
дицинские кадры на селе.

Что касается материально-технической базы сельс-
ких медицинских учреждений, то по итогам выполне-
ния Программы закуплено 758 ед. санитарного авто-
транспорта, из них 381 ед. для учреждений, располо-
женных в агрогородках. Кроме этого проведено 613 ка-
питальных ремонтов в сельских врачебных амбулато-
риях, участковых больницах, центральных районных
больницах и фельдшерско-акушерских пунктах, включая
обеспечение инженерными коммуникациями и благоус-
тройство территорий, из них 406 – в агрогородках.

На конец 2010 г. обеспечены проточным водоснаб-
жением, хозяйственно-бытовой канализацией, систе-
мой водяного отопления все 96 больниц сестринского
ухода, а также почти все участковые больницы и вра-
чебные амбулатории. Медицинским оборудованием
в соответствии с примерным табелем оснащены 688 вра-

чебных амбулаторий, в том числе в агрогородках – 397.
Охрана здоровья сельского населения – это сфера

деятельности не только медицинских учреждений. Од-
ним из важных средств сохранения и укрепления здо-
ровья человека, его физического совершенства, рацио-
нальной формой использования свободного времени
являются физкультура и спорт.
Физкультура все больше проникает в повседневную

жизнь людей. Однако основной формой приобщения
детей и сельской молодежи к здоровому образу жизни
по-прежнему остается физическая культура по месту
учебы (преимущественно уроки физкультуры в шко-
лах). Этой формой охвачено более 60 % занимающихся
физкультурой и спортом, в то время как по месту рабо-
ты – 24 %, по месту жительства – лишь 13 %.
За последние 5 лет значительно укрепилась мате-

риально-техническая база физической культуры и
спорта (табл. 6.2.6). В результате общая численность
людей, занимающихся физкультурой и спортом значи-
тельно увеличилась и составила на конец 2010 г. 15,4 %
от общего числа сельских жителей, как и предусматри-
валось Программой.
В настоящее время значительную роль в социально-

экономическом развитии страны играет туризм. Одним
из перспективных его видов является агроэкотуризм. Не-
смотря на то, что Беларусь является единственной стра-
ной в Европе, где нет таких привлекательных для туризма
объектов как море и горы, у нее есть значительный потен-
циал для развития агроэкотуризма, который включает
20 тыс. рек, 10 тыс. озер, 36 % территории составляют леса,
7 % – Национальные парки.  В стране относительно мяг-
кий климат, природно-территориальные ландшафты не-
повторимы и во многом уникальны.
Несмотря на то, что для Беларуси сельский туризм

является довольно молодой отраслью экономики,

Таблица 6.2.5. Укомплектованность врачами лечебно-профилактических организаций*  
сельской местности Республики Беларусь 

 

Год Показатели 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
Число врачебных должностей: 

штатных 1992 2107 2115 2040 1980 1962 
занятых 1830 1959 1970 1880 1836 1837 

Число основных работников, чел. 1338 1444 1451 1395 1335 1345 
Укомплектованность штатных должностей, % 91,9 93,0 93,1 92,2 92,7 93,6 
Коэффициент совместительства 1,37 1,36 1,4 1,4 1,4 1,4 
Примечание. Таблица составлена на основании Официальных статистических сборников «Здравоохранение в сельской местности 

Республики Беларусь» за 2007–2011 гг. 
* Участковые больницы, больницы сестринского ухода, врачебные амбулатории. 
 

Таблица 6.2.6. Сеть физкультурно-спортивных сооружений в сельских населенных пунктах на конец года 
 

Год Показатели 2005 2006 2007 2008 2009 
Сооружения – всего, ед. 7811 8683 9175 9473 9336 
В том числе: 
стадионы 30 27 32 32 40 
манежи 5 5 6 6 11 
спортивные сооружения с искусственным льдом – – – – 1 
плавательные бассейны 143 145 153 158 179 
Примечание. Таблица составлена на основании материалов Статистических сборников «Физкультура и спорт в Республике Беларусь» 

за 2006–2010 гг. Статистический сборник с данными на конец 2010 г. в 2011 г. не издан. 
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он успешно развивается. С 2006 по 2010 г. заметно уве-
личилось число агроусадеб, принимающих туристов, о
чем свидетельствуют  данные таблицы 6.2.7.

Что касается контингента отдыхающих в агроусадь-
бах республики в 2010 г., то из 119 214 туристов подавля-
ющее большинство (108 528 чел., или 91 %) составляли
граждане Республики Беларусь; 8664 чел. (7 %) – граж-
дане Российской Федерации и Украины, лишь 1803 чел.
(1,5 %) – граждане из стран вне СНГ.

Популярность сельского туризма во всем мире рас-
тет. За счет его в значительной мере может быть обес-
печен экономический подъем и в белорусской дерев-
не. Это и новые рабочие места, и поступление валюты,
и развитие инфраструктуры, и повышение культурно-
образовательного уровня сельского населения.

Важнейшую роль в создании необходимых условий
для жизнедеятельности сельского населения играет
жилищно-коммунальное хозяйство (ЖКХ). От количе-
ства и качества его услуг зависит уровень комфортнос-
ти и благоустроенности жизни населения, что в конеч-
ном итоге сказывается на его здоровье и работоспо-
собности.

Основным показателем, который характеризует
жилищное хозяйство, является наличие жилищного
фонда (табл. 6.2.8).

Как следует из приведенных в таблице 6.2.8 данных, в
сельском жилищном фонде доминирует частная форма
собственности (по состоянию на конец 2010 г. – 89,8 %).

Строительство более комфортного жилья на селе,
особенно в агрогородках, с одной стороны, а также со-
кращение численности сельского населения, с другой
стороны, позволили увеличить обеспеченность им
в расчете на сельского жителя на 3,5 м2 и довести ее до

32,0 м2, что больше, чем в городе на 9,9 м2 (22,1 м2) и на
7,4 м2, чем в среднем по республике (24,6 м2).
За исследуемый период ввод в эксплуатацию домов в

сельских населенных пунктах увеличился более чем на
28,6 % и достиг к 2010 г. 1589,4 тыс. м2. В 2005–2010 гг. в
Республике Беларусь сдано в эксплуатацию 83 836 жилых
домов (квартир) общей площадью 8596,1 тыс. м2. Из них
44 575 домов было построено в сельскохозяйственных орга-
низациях. Проводилась целенаправленная работа по обес-
печению условий проживания, соответствующих государ-
ственным социальным стандартам. С этой целью осуще-
ствлялось благоустройство жилищного фонда и развитие
его инженерной инфраструктуры.
За 6 лет реализации Программы введено в действие

2231,6 км водопроводной сети, 353,2 – канализацион-
ной сети, 5617,9 – газовой сети, 141,2 км теплосети,
а также построено гостиниц на 366 мест.
Выполнение отмеченных выше мероприятий позво-

лило заметно повысить уровень благоустройства сель-
ского жилищного фонда (табл. 6.2.9).
Министерство энергетики провело значительную

работу по электрификации сельских населенных пунк-
тов. Построено (реконструировано) 14 856,8 км элект-
рических сетей 0,4–10,0 кВ. Финансирование на эти цели
составило 925,2 млрд руб., из них 422,8 млрд руб. (46 %) –
средства республиканского бюджета.
Кроме этого построено (реконструировано):
9591,9 км электрических сетей 0,4 кВ с применени-

ем самонесущих изолированных проводов, в том чис-
ле в агрогородках – 3612,5 км с инвестированием 582,12
и 201,88 млрд руб. соответственно;

447,7 км электрических сетей 10 кВ с применением
защищенных (покрытых) проводов (29,83 млрд руб.);

Таблица 6.2.7. Развитие агроэкотуризма в Республике Беларусь 
 

Год Показатели 2006 2007 2008 2009 2010 
Число агроусадеб – всего 34 188 474 927 1247 
В том числе по областям: 
Брестская 4 32 75 146 151 
Витебская 5 50 157 273 322 
Гомельская 5 11 31 60 131 
Гродненская 11 33 70 156 180 
Минская 7 48 125 214 255 
Могилевская 2 14 16 78 208 
Примечание. Источник: Статистический сборник «Туризм и туристические ресурсы в Республике Беларусь». 
 

Таблица 6.2.8 Динамика развития и структура сельского жилищного фонда 
 

Год Показатели 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
Жилищный фонд – всего, млн м2 76,3 75,8 75,3 75,0 75,1 75,6 
В том числе: 
государственный 7,6 7,4 7,4 7,8 7,8 7,7 
частный 68,7 68,4 67,9 67,2 67,3 67,9 
Удельный вес в общем сельском жилищном фонде: 
государственного фонда 9,9 9,7 9,9 10,4 10,4 10,2 
частного фонда 90,1 90,3 90,3 89,6 89,6 89,8 
Площадь жилищного фонда в расчете на одного, м2: 
сельского жителя 28,5 28,7 29,5 30,2 31,0 32,0 
городского жителя 20,8 20,5 21,1 21,3 21,6 22,1 
Примечание. Источник: Статистический ежегодник и Статистический сборник «Жилищно-коммунальное хозяйство Республики 

Беларусь».  



175

1364 км электрических сетей 0,4–10,0 кВ в кабель-
ном исполнении, в том числе в агрогородках 248,6 км
на сумму 125,32 и 14,54 млрд руб. соответственно.

В дополнение к указанным объемам строительства
и реконструкции в 2005–2010 гг. выполнены капиталь-
ные и текущие ремонты электрических сетей в агрого-
родках в объеме 11 193,8 км.

Всего в рамках реализации Программы реконструи-
ровано, вновь построено и отремонтировано 26 050 км
электрических сетей, что обеспечило надежное элект-
роснабжение сельских населенных пунктов.

Развитие топливно-энергетического комплекса в
сельской местности осуществляется по ряду направле-
ний, важнейшим из которых является перевод жилья со
сжиженного газа на природный. По состоянию на ко-
нец 2009 г. 93,1 % жилищного фонда (с учетом жилищ-
ного фонда физических лиц) газифицировано.

Большое значение для развития инфраструктуры
села имеет бытовое обслуживание населения. Основ-
ной его целью является достижение утвержденных нор-
мативов государственных социальных стандартов и при-
ближение к рациональным нормам потребления быто-
вых услуг.

В рамках реализации Программы Министерством
торговли Республики Беларусь, Государственным объе-
динением «Белбыт» и другие разработана Программа
развития бытового обслуживания населения в Респуб-
лике Беларусь на 2006–2010 годы.

Мероприятия по реализации отмеченных выше про-
грамм выполнены в полном объеме, что позволило к
концу 2010 г. увеличить объем бытовых услуг, оказан-
ных юридическими лицами в сельской местности, в
2,2 раза (в сравнении с 2005 г.). За этот период с 11,9 до
14,8 % возрос удельный вес бытовых услуг сельскому
населению в общем их объеме.

Достижению положительных результатов в этой
сфере способствовало также принятие ряда норматив-
ных правовых документов. В частности, Указ Прези-
дента Республики Беларусь от 23 декабря 2004 г. № 611
«О предоставлении комбинатам бытового обслужива-
ния населения, оказывающим бытовые услуги населению
в сельской местности, льгот по уплате некоторых налогов
и платежей». В результате его исполнения 117 комбина-
тов бытового обслуживания населения были освобож-
дены в 2005–2010 гг. от уплаты налога на добавленную
стоимость и налога на прибыль от реализации.

За 2005–2010 гг. размер полученной государственной под-
держки по данному Указу составил 59 895,1 млн руб.
Указ Президента Республики Беларусь от 18 марта

2006 г. № 255 «О поддержке развития в 2006–2010 годах
бытового обслуживания населения в сельских населен-
ных пунктах» и постановление Совета Министров Рес-
публики Беларусь от 18 марта 2003 г. № 362 «О дополни-
тельных мерах по развитию бытового обслуживания
населения сельской местности до 2006 года» позволили
за счет средств местных бюджетов предоставить значи-
тельную финансовую поддержку комбинатам бытово-
го обслуживания, оказывающим услуги населению в сель-
ской местности. В расчете на одного сельского жителя
она составила: в 2003–2005 гг. – не менее 500 руб.
(в ценах 2003 г.); в 2006–2010 гг. – не менее 800 руб.
(с учетом изменения индекса потребительских цен). За
2005–2010 гг. размер полученной государственной под-
держки по данным актам составил – 24 489,2 млн руб.
В рамках выполнения мероприятий отраслевой Про-

граммы «Качество» введена обязательная сертифика-
ция ряда бытовых услуг, связанных со здоровьем и бе-
зопасностью жизни потребителей.
За 2006–2010 гг. организациями бытового обслужи-

вания населения освоено более 60 видов дополнитель-
ных услуг с учетом местных условий и уровня разви-
тия регионов. Кроме этого проведен ремонт 2613 сель-
ских комплексных приемных пунктов (КПП) и объектов
бытового обслуживания, оказывающих социально зна-
чимые услуги, из них в агрогородках – 1035; открыто
553 новых КПП, в том числе в агрогородках – 445; со-
здано 379 рабочих мест.
В 2005–2010 гг. на финансирование мероприятий по

развитию бытового обслуживания сельского населения
направлено 152,28 млрд руб., в том числе из республикан-
ского бюджета – 18,30 млрд руб., местных бюджетов – 94,97,
собственных средств – 20,25, инновационного фонда
Министерства торговли Республики Беларусь – 17,51, кре-
дитов банка – 1,11, средств инвестора – 0,14 млрд руб.
Важным направлением в улучшении обслуживания

сельского населения является организация торговли.
Динамика ее развития представлена в таблице 6.2.10.
На протяжении 2005–2010 гг. в республике интен-

сивно развивалась сеть электросвязи общего пользова-
ния. По результатам завершенной в 2010 г. Программы
развития связи в Республике Беларусь на 2006–2010 годы
количество основных телефонных аппаратов составило

Таблица 6.2.9 Благоустройство сельского жилищного фонда на конец 2009 г.,  
с учетом жилищного фонда физических лиц 

 

Удельный вес общей площади, оборудованной 
Область водопроводом канализацией центральным 

отоплением 
горячим  

водоснабжением 
ваннами 
(душем) газом напольными 

электроплитами 
Брестская 40,7 38,7 31,9 26,7 31,7 94,8 0,4 
Витебская 33,3 28,4 23,7 15,6 22,2 94,8 1,2 
Гомельская 38,4 35,3 31,5 23,6 29,6 90,5 0,6 
Гродненская 30,8 28,6 28,1 21,7 22,9 92,9 0,6 
Минская 48,0 41,4 42,4 27,1 34,9 92,2 2,1 
Могилевская 33,1 27,9 29,7 12,0 20,0 93,9 0,9 
Республика  
Беларусь 38,7 34,6 32,4 22,2 28,1 93,1 1,1 

Примечание. Источник: Статистический сборник «Жилищно-коммунальное хозяйство Республики Беларусь». 
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4245,3 тыс. шт., в том числе в сельской местности –
963,0 тыс. шт.

Изменения, произошедшие за анализируемый пе-
риод в обеспеченности населения квартирными теле-
фонами в расчете на 1000 жителей, наглядно иллюстри-
рует рисунок 6.2.2.

 Стационарной телефонной связью обеспечено 99 %
сельских населенных пунктов от их общего количества.
Телефоны установлены во всех малонаселенных пунк-
тах, где имелись заявления граждан. Кроме этого обес-
печена возможность оказания услуг сотовой подвиж-
ной электросвязи. Государственные социальные стан-
дарты выполнены в целом по республике, а также во
всех областях и районах.

Исходя из анализа разработаны рекомендации по
совершенствованию социальной инфраструктуры сель-
ских территорий по основным ее составляющим.
Здравоохранение. Для повышения доступности и

качества медицинского обслуживания сельского на-
селения целесообразно осуществить ряд мероприя-
тийв области развития сети учреждений первичной
медико-социальной помощи. Основными из них явля-
ются: создание амбулаторий общей врачебной прак-
тики с учетом территориальных особенностей,

укрепление их материально-технической базы, осна-
щение медицинским оборудованием, лекарственны-
ми препаратами, санитарным транспортом; расши-
рение и улучшение качества выездной консультатив-
ной и лечебно-диагностической помощи; полный
охват сельского населения диспансерным наблюде-
нием; укомплектование сельских медицинских уч-
реждений кадрами врачей, имеющих комплексную
подготовку по разным врачебным специальностям
(врачами общей практики).
Неотъемлемым условием повышения эффективно-

сти медицинской помощи и закрепления кадров на селе
является увеличение заработной платы медицинским
работникам и создание нормальных жилищно-комму-
нальных условий.
В связи с ростом удельного веса пожилого населе-

ния в сельской местности весьма актуальным стано-
вится дальнейшее увеличение числа больниц сестрин-
ского ухода. В ближайшей перспективе их необходимо
иметь не менее одной в каждом районе республики.
Для сохранения и укрепления здоровья сельских

жителей, увеличения продолжительности их активной
работоспособности необходимо создать условия для
формирования здорового образа жизни и полноценного

Рис. 6.2.2. Обеспеченность населения квартирными телефонными аппаратами в 2005–2010 гг.

Таблица 6.2.10. Развитие торгового обслуживания сельского населения в 2005–2010 гг., ед. 

Год 
Мероприятие 

2005 2006 2007 2008 2008 2010 

Всего за 
2005-

2010 гг. 
Создано новых торговых объектов потре-
бительской кооперации 49 91 68 55 42 33 338 

Проведен ремонт и реконструкция торго-
вых объектов потребительской кооперации 1 198 1 130 1 672 1 859 1 717 1 689 9 265 

Приобретено холодильного оборудования 
для организаций торговли на селе 5 341 5 941 4 852 4 195 3 013 3 022 26 364 

Приобретено автомагазинов 60 111 94 77 129 70 541 
Организована работа ранее закрытых мага-
зинов в малых населенных пунктах  188 158 150 158 168 139 961 
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развития каждого гражданина. В связи с этим политика
в области здравоохранения неразрывно связана с поли-
тикой в области физкультуры и спорта.

Делом первостепенной важности является приоб-
щение детей к физической культуре и спорту. С этой
целью во всех общеобразовательных школах целесооб-
разно ввести не менее трех уроков физкультуры в неде-
лю. Органы образования на местах должны творчески
подходить к вопросам снижения умственной и психо-
логической нагрузки учащихся за счет повышения роли
физкультуры как фактора укрепления защитных функ-
ций растущего организма. Дальнейшее развитие физ-
культуры и спорта на селе предполагает: создание ус-
ловий для занятий физкультурой и спортом не только
по месту учебы, но и по месту жительства; формиро-
вание необходимой материально-технической базы для
проведения физкультурно-оздоровительных мероп-
риятий путем реконструкции, капитального и теку-
щего ремонтов спортивных сооружений и баз, име-
ющихся на балансе сельскохозяйственных и других
организаций, общеобразовательных и культурных
учреждений и др.; обеспечение непрерывности и
преемственности физического воспитания различных
возрастных групп населения на всех этапах жизнеде-
ятельности; стимулирование расходования средств
предприятиями и организациями АПК, другими хо-
зяйствующими на селе субъектами на укрепление
материально-технической базы физической культу-
ры и спорта (за счет снижения на эту сумму налого-
облагаемой базы).

Успешное решение задач по развитию массовой
физкультуры и спорта во многом зависит и от эффек-
тивной организации информационно-образовательной
деятельности как заинтересованных министерств и ве-
домств, так и средств массовой информации. Убеди-
тельная пропаганда здорового образа жизни в печат-
ных и электронных СМИ будет способствовать форми-
рованию идеала физического здоровья как важнейше-
го фактора организации досуга населения, полноцен-
ного развития детей и молодежи.

В настоящее время большую роль в развитии сель-
ской местности может сыграть расширение сельского
туризма как высокорентабельного бизнеса. Этот вид
туризма связан с посещением туристами сельской ме-
стности для отдыха и оздоровления.

Большие перспективы имеет развитие экологичес-
кого туризма, связанного с посещением туристами угол-
ков нетронутой природы. В качестве базовых центров
развития экологического туризма могут служить суще-
ствующие национальные парки: Беловежская пуща,
Припятский, Браславские озера, Нарочанский, а также
Березинский биосферный заповедник.

Развитие агроэкотуризма, помимо обеспечения за-
нятости, позволит сохранить малые населенные пунк-
ты и сельский быт, повысить доходы и качество жизни
сельских жителей, создать условия для закрепления
молодежи на селе, улучшить инфраструктуру сельских
территорий в связи с развитием смежных с ним от-
раслей, возродить традиционные ценности, сохранить
культурное и историческое наследие.

Образование. В целях создания благоприятных ус-
ловий для работы учреждений образования, располо-
женных в сельской местности, реализации принципа
доступности образования, независимо от места про-
живания, повышения его качества в соответствии с эко-
номическими и социальными требованиями необхо-
димы реструктуризация и оптимизация сети сельских
общеобразовательных учреждений с учетом демогра-
фических факторов, изменений в системе расселения,
разрабатываемых схем транспортировки учащихся и
преподавателей с целью улучшения использования
имеющейся материально-технической базы образова-
ния и его кадрового потенциала; совершенствование и
развитие материально-технической базы учреждений
образования, в том числе путем внедрения современ-
ных средств обучения с использованием компьюте-
ров и сети Интернет; повышение уровня охвата де-
тей дошкольным образованием с 53,7 до 85,0 % на
основе создания учреждений образования типа «дет-
ский сад-школа» и других вариантных форм; более
полное удовлетворение потребности образователь-
ных учреждений села в квалифицированных кадрах
на основе реализации комплекса мер стимулирую-
щего характера.
Культура. Для дальнейшего развития культуры на

селе необходимо: проведение инвентаризации, паспор-
тизации и реструктуризации сельских учреждений куль-
туры, разработка территориальных схем их размеще-
ния с учетом конкретной социально-демографической
ситуации; реконструкция, модернизация и техническое
переоснащение сельских учреждений культуры, внедре-
ние новых технологий их деятельности; создание интег-
рированных, вариативных по функциональному соста-
ву социо-культурных учреждений, включающих клуб,
библиотеку, детскую школу искусств и др.; привлече-
ние и закрепление для работы в сельских учреждениях
культуры профессиональных работников; возрождение
и развитие традиционных форм самодеятельного худо-
жественного творчества, народных промыслов, реме-
сел, приобщение сельской молодежи к традициям на-
родной культуры, выявление и поддержка индивиду-
альных талантов и дарований; сохранение и развитие
сельских библиотек в системе культурно-образователь-
ного комплекса села, централизованное финансиро-
вание системы их книгоснабжения, повышение каче-
ства и доступности сельским жителям информацион-
ных ресурсов, накопленных в библиотеках страны и за
рубежом на основе их модернизации и материально-
технического оснащения с применением компьтериза-
ции в библиотечных процессах.
Жилищно-коммунальное хозяйство. Хотя в сельс-

кой местности обеспеченность жильем в расчете на
одного человека выше, чем в городе, однако оно по
благоустройству значительно уступает городскому:
водопроводом обеспечено 38,7 % жилищного фонда,
канализацией – 34,6, центральным отоплением – 32,4,
горячим водоснабжением – 22,2, ваннами и душем –
28,3 %. В этой связи дальнейшее совершенствование
социальной сферы села неразрывно связано с повы-
шением уровня благоустроенности жилья.
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Учитывая, что здоровье сельского населения в зна-
чительной степени зависит от качества потребляемой
воды, необходимо в ближайшей перспективе повысить
уровень централизованного водоснабжения сельских
населенных пунктов до 65 %. Для обеспечения сельских
жителей питьевой водой нормативного качества и в дос-
таточном количестве следует, прежде всего, восста-
новить системы водоснабжения, находящиеся в не-
рабочем состоянии, реконструировать сооружения
водоподготовки на водопроводах, подающих населе-
нию воду питьевого качества, отработавших свой
амортизационный срок службы, ввести в эксплуата-
цию там, где это необходимо, новые сооружения по
очистке и обезжелезиванию воды.

Для обеспечения надежного, безопасного и эффек-
тивного электроснабжения сельских потребителей, сни-
жения электроемкости производства продукции, ком-
фортных социально-бытовых условий жизни на селе
необходимо продолжить реконструкцию и техническое
перевооружение находящихся на балансе сельхозпро-
изводителей линий электропередач в соответствии с
прогнозируемыми нагрузками и новыми технически-
ми требованиями.

По состоянию на конец 2010 г. почти весь сельский
жилищный фонд газифицирован. Дальнейшее разви-
тие топливного комплекса должно осуществляться пу-
тем перевода жилья со сжиженного газа на природный,
что позволит значительно улучшить экологическую
среду и условия быта сельского населения.

В целях обеспечения безопасной жизнедеятельнос-
ти жилищный фонд сельской местности необходимо
укомплектовать автономными пожарными извещате-
лями. В первоочередном порядке это касается домо-
владений многодетных семей, одиноких престарелых
граждан и инвалидов.

Для формирования необходимых условий жизне-
обеспечения сельского населения, придания престиж-
ности сельскому образу жизни и труда необходимо
продолжить работу по преобразованию созданных аг-
рогородков, а также других населенных пунктов в цент-
ры с развитыми социальными кластерами, обеспечи-
вающими удовлетворение в полном объеме установ-
ленных социальных стандартов всему проживающему
в сельской местности населению.

Что касается дальнейшего строительства домов
(квартир) сельскохозяйственными организациями, то
его необходимо осуществлять прежде всего в агрого-
родках и других сельских населенных пунктах, где уже
имеется развитая инфраструктура. При этом надо учи-
тывать потребность в рабочей силе и перспективы раз-
вития как производственной, так и социальной сферы.

Кроме этого для закрепления населения в сельской
местности, уменьшения расходов сельскохозяйственных
и иных организаций на обслуживание жилищного фонда
и уплату налогов за пользование кредитами на строи-
тельство жилья целесообразно передать жилые поме-
щения в собственность граждан.

Торговля и бытовое обслуживание. С целью после-
довательного повышения уровня обслуживания и рос-
та благосостояния сельских жителей, обеспечения воз-
можностей приобретать товар по месту жительства
необходимо организовать эффективные схемы товаро-
продвижения, в том числе за счет расконсервации ра-
нее закрытых в сельской местности предприятий тор-
говли, активизации передвижной торговли для обслу-
живания жителей удаленных и малонаселенных дере-
вень. Наряду с традиционными формами торговли сле-
дует расширять диапазон использования Интернет-
технологий, по каталогам, почте и др.
В области бытового обслуживания сельского насе-

ления целесообразно прежде всего поддерживать на
должном уровне сеть комплексных приемных пунктов,
созданных в ходе реализации Государственной про-
граммы возрождения и развития села на 2005–2010 годы.
В повышении доступности жителям села учреждений

здравоохранения, включая скорую медицинскую помощь,
образования, культуры, кредитно-финансовых и страхо-
вых учреждений, предприятий связи, торговли и бытово-
го обслуживания важное значение имеет совершенство-
вание сети автомобильных дорог в сельской местности.
Улучшению дорожно-транспортного обслуживания сель-
ского населения будет способствовать обеспечение сель-
ских населенных пунктов постоянной круглогодичной
связью с сетью автомобильных дорог с твердым покры-
тием, увеличение количества сельских населенных пунк-
тов, обслуживаемых автобусами. Для этого необходимо
уделить соответствующее внимание содержанию местных
дорог, своевременному их ремонту и реконструкции, а
также строительству новых участков дорог с использова-
нием современных более долговечных покрытий.
Приоритетным направлением развития связи долж-

но стать создание равных условий доступа к современ-
ным услугам электросвязи и почтовой связи для всех
жителей республики как в городах, так и в сельских на-
селенных пунктах. Для этого необходимо: дальнейшее
развитие сети электросвязи с использованием совре-
менных технологий; строительство 4980 км волоконно-
оптических линий связи к сельским автоматическим
телефонным станциям; установка в сельских населен-
ных пунктах узлов широкополосного доступа в Интер-
нет; техническое переоснащение объектов почтовой
связи, расположенных в агрогородках и перспективных
сельских населенных пунктах.

Заключение

Проведенные исследования по теме позволяют сде-
лать вывод о том, что в сельской местности проводится
целенаправленная работа по совершенствованию и
развитию социальной сферы, ее модернизации, рест-
руктуризации и оптимизации. Задачей всех этих преоб-
разований является формирование новой, более эффек-
тивной, с точки зрения удовлетворения потребностей
сельского населения, социальной инфраструктуры, с
учетом изменения в развитии сельских территорий.
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ГУСАКОВ, В.Г. КЛАССИФИКАЦИОННЫЕ ПРИ-
ЗНАКИ И ПОНЯТИЯ КООПЕРАТИВНО-ИНТЕГРАЦИ-
ОННЫХ ОТНОШЕНИЙ В АПК / В.Г. Гусаков, М.И. За-
польский. – Минск: Институт системных исследований
в АПК НАН Беларуси, 2011. – 32 с.

Представлен сложившийся понятийный аппарат ко-
оперативно-интеграционных отношений в сфере агро-
промышленного производства и разработаны класси-
фикационные признаки таких отношений в условиях
формирования рынка.

ЗАПОЛЬСКИЙ, М.И. КООПЕРАЦИЯ И ИНТЕГРА-
ЦИЯ В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ: УЧЕБ-
НОЕ ПОСОБИЕ / М.И. Запольский; Нац. акад. наук Бе-
ларуси, Ин-т систем. исслед. в АПК НАН Беларуси. –
Минск: Беларус. навука, 2011. – 347 с.

Раскрыт механизм развития процессов кооперации
и агропромышленной интеграции на современном эта-
пе, который самым непосредственным образом связан
с реформированием экономики, переводом субъектов
хозяйствования на рыночные принципы хозяйствова-
ния и управления.

Представлена специальная терминология, норма-
тивно-правовая база по проблемам и перспективам
развития кооперации и интеграции в АПК.

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ КОМПЛЕКС-
НОЙ СИСТЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КАЧЕСТВА И БЕЗО-
ПАСНОСТИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУК-
ЦИИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ / П.В. Расторгуев
[и др.]; под ред. В.Г. Гусакова. – Минск: Институт систем-
ных исследований в АПК НАН Беларуси, 2011. – 36 с.

Изложены основные направления формирования
комплексной системы обеспечения качества и безопас-
ности сельскохозяйственной продукции, научно обо-
снованы и конкретизированы методические и практи-
ческие рекомендации по их развитию в современных
условиях.

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ПОВЫШЕ-
НИЮ ЭФФЕКТИВНОСТИ ОСНОВНЫХ ОТРАСЛЕЙ
СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА НА 2011–2015 ГОДЫ /
А.В. Горбатовский [и др.]. – Минск: Институт систем-
ных исследований в АПК НАН Беларуси, 2011. – 88 с.

Проанализированы уровни интенсификации и эф-
фективность отраслей растениеводства и животновод-
ства по крупнотоварному сектору республики и обла-
стей в динамике за 2000–2009 гг. На базе совокупности
хозяйств раскрыты причины убыточности отраслей,
обоснованы меры и средства повышения эффективно-
сти производства продукции.

На период 2011–2015 гг. определены параметры про-
изводства зерна, сахарной свеклы, льноволокна, кормов,
молока, мяса КРС и свиней; потребность в важнейших

ГЛАВА 7. АННОТИРОВАННЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ РАБОТ
СОТРУДНИКОВ ИНСТИТУТА СИСТЕМНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ

В АПК НАН БЕЛАРУСИ ЗА 2011 ГОД
материально-технических ресурсах, направленных на
повышение интенсификации и эффективности раз-
вития отраслей; рассчитаны предельные уровни се-
бестоимости и закупочных цен, обеспечивающие оку-
паемость затрат.

МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО СНИЖЕ-
НИЮ СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОИЗВОДСТВА СЕЛЬСКО-
ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ И ПРИВЕДЕНИЮ
МАТЕРИАЛЬНЫХ И ТРУДОВЫХ ЗАТРАТ К НОРМА-
ТИВНОМУ УРОВНЮ / Ю.Н. Селюков [и др.]. – Минск:
Институт системных исследований в АПК НАН Бела-
руси, 2011. – 40 с.
Уточнены экономическое содержание и соотноше-

ние категорий «издержки», «затраты», «расходы» и
«себестоимость». Определены основные этапы эконо-
мического анализа себестоимости сельскохозяйствен-
ной продукции и соответствующий им инструмента-
рий. Проведена оценка методических подходов по оп-
ределению нормативного уровня себестоимости от-
дельных видов сельскохозяйственной продукции, пред-
ложены основные направления снижения себестоимо-
сти на примере отрасли молочного скотоводства.

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ДОКУМЕНТО-
ОБОРОТА И ОТЧЕТНОСТИ В СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕН-
НЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ /
Ю.Н. Селюков [и др.]. – Минск: Институт системных
исследований в АПК НАН Беларуси, 2011. – 214 с.
Уточнены основные понятия и категории в системе

бухгалтерского документооборота и отчетности; пред-
ложены систематизированная классификация докумен-
тов бухгалтерского учета, уточненный перечень их обя-
зательных реквизитов для сельскохозяйственных орга-
низаций, а также классификация отчетности; выделены
основные этапы документооборота; проанализирова-
ны международные и отечественные стандарты фор-
мирования отчетности; исследованы перечень установ-
ленных для сельскохозяйственных организаций форм
отчетности и изучен зарубежный опыт их формирова-
ния; разработаны методологические предложения по
совершенствованию документооборота и отчетности
в аграрной отрасли.

МИКУЛИЧ, А.В. МЕХАНИЗМ МОТИВАЦИИ ТРУ-
ДА В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ В НОВЫХ УСЛОВИЯХ:
ТЕОРИЯ, МЕТОДОЛОГИЯ, ПРАКТИКА / А.В. Мику-
лич. – Минск: Институт системных исследований в АПК
НАН Беларуси, 2011. – 274 с.
Раскрыты сущность и принципы управления моти-

вацией труда на основе совершенствования организа-
ционно-экономических факторов повышения трудовой
и производственной активности; предложены новые ме-
тодологические и практические механизмы построения
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системы мотивации, материального и морального сти-
мулирования работников в системе внутрихозяйствен-
ных экономических отношений, усиления зависимости
оплаты труда от конечных результатов деятельности
предприятий и фактического трудового вклада работ-
ников с учетом их квалификации, количества, каче-
ства и сложности выполняемых работ, а также стимули-
рования труда через накопление и движение собствен-
ности, участие в прибылях, совершенствование струк-
туры доходов; обобщен зарубежный опыт.

НАУЧНЫЕ ПРИНЦИПЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ РАЗВИ-
ТИЯ АПК: ПРЕДЛОЖЕНИЯ И МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИ-
ЗАЦИИ 2011 / редкол.: В.Г. Гусаков (гл. ред.) [и др.]. –
Минск: Институт системных исследований в АПК НАН
Беларуси. – 2011. –  314  с.

В 2010 г. в рамках Государственной научно-техни-
ческой программы «Агропромкомплекс – возрожде-
ние и развитие села» Институтом системных исследо-
ваний в АПК НАН Беларуси проводились научные ис-
следования по разделу «Экономика сельскохозяйствен-
ного производства». Ученые Института разрабатывали
организационно-экономический механизм устойчиво-
го и динамичного развития агропромышленного ком-
плекса в новых условиях хозяйствования. Все разработ-
ки выполнены в полном объеме, обсуждены и одобре-
ны ученым советом Института, докладывались на со-
вещаниях, научно-практических конференциях, семи-
нарах по проблемам АПК.

Основу разработок составили экономические ме-
ханизмы, рекомендации, модели, методические указа-
ния, главная цель которых – повышение эффективнос-
ти сельскохозяйственного производства и обрабатыва-
ющей промышленности.

ОПТИМИЗАЦИЯ ИМПОРТНЫХ ПОСТАВОК СЕЛЬ-
СКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ И ГОТОВОГО
ПРОДОВОЛЬСТВИЯ НА ВНУТРЕННИЙ БЕЛОРУС-
СКИЙ РЫНОК: МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ /
В.Г. Гусаков [и др.]. – Минск: Институт системных ис-
следований в АПК НАН Беларуси, 2011. – 172 с.

Представлены результаты исследований теории,
методологии и практики оптимизации импортных по-
ставок сельскохозяйственной продукции и готового
сырья продовольствия на внутренний белорусский
рынок, выполненные в секторе продовольственной бе-
зопасности. Вопросы, составляющие содержание ме-
тодических рекомендаций, включают проблемы разви-
тия сельского хозяйства и задачи по их решению, теоре-
тические и методологические основы обеспечения про-
довольственной безопасности с учетом замещения им-
портных поставок, направления совершенствования
внешней торговли продовольствием и сырьем в разре-
зе отраслей.

Работа содержит направления совершенствования
форм, методов и механизмов замещения импорта аг-
рарной продукции на внутренний рынок.

ПАШКЕВИЧ, О.А. УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ
В СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ:

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА / О.А. Пашкевич; под ред.
В.Г. Гусакова. – Минск: Институт системных исследо-
ваний в АПК НАН Беларуси, 2011. – 186 с.
Раскрыты теоретическая сущность, экономическое

содержание и практическая значимость проблемы фор-
мирования эффективной системы управления персо-
налом в сельскохозяйственных организациях в новых
условиях хозяйствования. Проанализированы тенден-
ции формирования рынка труда, современное состоя-
ние управления персоналом и систематизированы осо-
бенности эффективности управления персоналом на
примере сельскохозяйственных организаций Брестской
области. Предложены инструменты механизма созда-
ния действенной системы управления персоналом,
методика оценки эффективности управления персона-
лом в рыночных условиях.

ПИЛИПУК, А.В. ОРГАНИЗАЦИЯ ФИРМЕННЫХ
ТОРГОВО-СБЫТОВЫХ СИСТЕМ В АГРОПРОМЫШ-
ЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ БЕЛАРУСИ / А.В. Пилипук;
под ред. В.Г. Гусакова. – Минск: Институт системных
исследований в АПК НАН Беларуси, 2011. – 178 с.
Изучены особенности создания фирменных торгово-

сбытовых систем в агропромышленном комплексе Бе-
ларуси, проведен анализ исторического и правового
аспектов, выделены функции такой деятельности, ее
структура и элементы. Предложена модель коэволю-
ционного развития фирменной торговли и определены
ее перспективы в рамках становления кластерной сис-
темы в аграрном комплексе Беларуси. Разработана
модель организации и функционирования фирменной
торговли в условиях продуктовых кластеров, организа-
ционно-экономический механизм регулирования тор-
гово-сбытовой деятельности участников кластерного
объединения, направленный на поддержание сбалан-
сированной структуры производства и сбыта агропро-
мышленной продукции.

ПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ РЕС-
ПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ . МОНИТОРИНГ–2010:
В КОНТЕКСТЕ ГЛОБАЛЬНЫХ ПРОБЛЕМ / З.И. Ильина
[и др.]. – Минск: Институт системных исследований в
АПК НАН Беларуси, 2011. – 292 с.
Исследованы тенденции, закономерности и пробле-

мы развития мировой продовольственной системы и
их влияние на национальную агропродовольственную
сферу. Проведен анализ важнейших аспектов сбалан-
сированности мировых продуктовых рынков и их бело-
русского сегмента, даны предложения по повышению
их устойчивости.
В соответствии с методикой, критериями и показа-

телями Концепции национальной продовольственной
безопасности, одобренной постановлением Совета
Министров Республики Беларусь от 10 марта 2004 г.
№ 252, на основе данных Национального статистического
комитета, Министерства сельского хозяйства и продоволь-
ствия, в контексте мировых проблем, определены уровни
безопасности и независимости в сфере продовольствия,
включая региональный аспект; физическая и экономи-
ческая доступность продовольствия населению с учетом
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качества жизни; выявлены потенциальные угрозы, обо-
снованы меры и механизмы их предотвращения. Опре-
делены тенденции формирования и функционирова-
ния внутреннего продовольственного рынка, обоснова-
ны прогноз и перспективы его устойчивого развития.

РАЗВИТИЕ АПК В КОНТЕКСТЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ
ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ (МАТЕРИ-
АЛЫ VIII МЕЖДУНАРОДНОЙ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕС-
КОЙ КОНФЕРЕНЦИИ, 9–10 СЕНТЯБРЯ 2010 Г.) / под
ред. В.Г. Гусакова. – Минск: Институт системных ис-
следований в АПК НАН Беларуси, 2011. – 266 с.

9–10 сентября 2010 г. в Минске прошла VIII Между-
народная научно-практическая конференция «Развитие
АПК в контексте обеспечения продовольственной бе-
зопасности». В качестве инициаторов ее проведения
выступили Отделение аграрных наук НАН Беларуси и
Институт системных исследований в АПК НАН Беларуси.

В работе конференции приняли участие представи-
тели Национальной академии наук Беларуси, Российс-
кой академии сельскохозяйственных наук, Украинской
академии аграрных наук, ФАО, научно-исследователь-
ских организаций Казахстана, Литвы, Молдовы, Польши,
США, сотрудники отечественных научно-исследова-
тельских учреждений.

В сборник включены доклады и сообщения участ-
ников как прозвучавшие на конференции, так и фиксиро-
ванные.

РЕОРГАНИЗАЦИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ АПК: ТЕОРИЯ,
МЕТОДОЛОГИЯ, ПРАКТИКА / Н.А. Бычков [и др.]; под
ред. В.Г. Гусакова. – Минск: Институт системных ис-
следований в АПК НАН Беларуси, 2011. – 248 с.

Монография содержит комплекс теоретических и
методологических вопросов реорганизации предприя-
тий как имущественных комплексов для целей привле-
чения инвестиций и финансовой реструктуризации,
повышения эффективности производства.

Применительно к конкретным формам реоргани-
зации изложен практический порядок и механизм транс-
формации организаций различных форм собственнос-
ти, обозначены направления их совершенствования.

Дана оценка эффективности процесса реорганиза-
ции предприятий на современном этапе, раскрыты про-
блемы и определены пути их решения. На примере кон-
кретных объектов показан механизм реорганизации
субъектов хозяйствования с привлечением внешних
инвесторов как способ интеграции.

СТРАТЕГИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕД-
ПРИЯТИЙ МОЛОКОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕЙ ОТРАС-
ЛИ БЕЛАРУСИ: ТЕОРИЯ, МЕТОДОЛОГИЯ, ПРАКТИ-
КА / А.В. Пилипук [и др.]; под ред. В.Г. Гусакова. –
Минск: Институт системных исследований в АПК НАН
Беларуси, 2011. – 212 с.

Представлены основные направления долгосрочной
стратегии устойчивого и конкурентоспособного раз-
вития молокоперерабатывающей промышленности в
развитии АПК, предложены подходы по формирова-
нию согласованных каналов товародвижения и единой

сбалансированной номенклатуры молокопродуктов
для реализации внешнеторгового потенциала. Рассмот-
рены направления совершенствования системы качества,
экономии затрат, создания вертикально интегрирован-
ных маркетинговых систем. Определены подходы к
формированию механизма инновационного развития
молокоперерабатывающей отрасли.

СУБОЧ, Ф.И. АСПЕКТЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ
ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ПЕРЕРАБАТЫВАЮ-
ЩИХ ПРЕДПРИЯТИЙ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО
КОМПЛЕКСА / Ф.И. Субоч; под ред. В.Г. Гусакова. –
Минск: Институт системных исследований в АПК НАН
Беларуси, 2011. – 214 с.
Изучены аспекты теории и практика по усилению

национальной продовольственной конкурентоспособ-
ности как стратегии инновационного развития перера-
батывающих предприятий агропромышленного комп-
лекса, которые включают критерии повышения эффек-
тивности производства, особенности функционирова-
ния АПК в условиях рыночной экономики.

ТАКУН, А.П. ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РАСЧЕТ В МО-
ЛОЧНОМ СКОТОВОДСТВЕ: МЕТОДИЧЕСКИЙ ПРАК-
ТИКУМ / А.П. Такун, Е.Г. Климовец, С.П. Такун. –
Минск: Институт системных исследований в АПК НАН
Беларуси, 2011. – 28 с.
Методический практикум представляет собой по-

этапные методические указания по совершенствова-
нию экономического расчета в крупнотоварных сельс-
кохозяйственных организациях, основанные на совре-
менных подходах к повышению эффективности произ-
водственно-экономической деятельности. Все расчеты
в практикуме носят рекомендательный характер и вы-
полнены на примере молочного скотоводства.

ТЕХНОЛОГИИ ПРЕДПОСЕВНОЙ ОБРАБОТКИ СЕ-
МЯН РАПСА НА ОСНОВЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МИК-
РОВОЛНОВОЙ ЭНЕРГИИ / Г.М. Войнов [и др.]. –
Минск: Институт системных исследований в АПК НАН
Беларуси, 2011. – 24 с.
Технология предпосевной обработки семян рапса

на основе использования микроволновой энергии раз-
работана благодаря современным исследованиям в
области биофизического воздействия на семена. Это
позволило предложить для внедрения в практику сельс-
кохозяйственного производства низкоинтенсивную
микроволновую стимуляцию семян, способствующую
интенсификации производства рапса, снижению мате-
риально-денежных затрат на единицу продукции. Пред-
ставлена конструкция опытного образца микроволново-
го модуля и описана работа его блоков и устройств. При-
ведены результаты влияния микроволновой стимуляции
семян на урожайность и качество маслосемян озимого и
ярового рапса. Рассчитана экономическая эффективность
применения микроволновой обработки семян рапса.

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ СЕЛЬС-
КОГО ХОЗЯЙСТВА БЕЛАРУСИ: МЕЖВЕДОМСТВЕН-
НЫЙ ТЕМАТИЧЕСКИЙ СБОРНИК / Государственное
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предприятие «Институт системных исследований в АПК
НАН Беларуси». – Минск: Институт системных иссле-
дований в АПК НАН Беларуси, 2011. – 325 с.

Освещаются результаты научных исследований по
проблемам организационно-экономических преобра-
зований в агропромышленном комплексе, преодоле-
нию кризисных явлений, наращиванию производствен-
ного потенциала и повышению эффективности его ис-
пользования, совершенствованию экономического ме-
ханизма на стадии перехода к рыночным отношениям.

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ РЫНОЧНОЙ СИ-
СТЕМЫ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ В АПК: ВОПРОСЫ ТЕО-
РИИ И МЕТОДОЛОГИИ. СЕРИЯ «ПРОДОВОЛЬСТВЕН-
НАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ» / под ред. В.Г. Гусакова. –
Минск: Институт системных исследований в АПК НАН
Беларуси, 2011. – 208 с.

В монографии представлены теоретические и ме-
тодологические основы формирования системы про-
довольственной безопасности страны, обоснование по-
тенциала обеспечения регионов с учетом социально-

экономических факторов. Приведены механизмы уп-
равления продовольственной независимости страны
преимущественно на основе собственного производ-
ства, устойчивости национальной продовольственной
системы, функционирующей в условиях нестабильно-
сти внешней среды, оптимизации экспортно-импорт-
ных потоков и создания условий для увеличения по-
ступления валютных средств.
Наряду с теорией и методологией изложены на-

правления повышения эффективности сельскохозяй-
ственных организаций, совершенствования системы
управления, перспектив развития производственно-
технического обслуживания аграрной сферы, даны
методы реорганизации коммерческих организаций
различных форм собственности, научные принципы
повышения результативности труда, эффективного
функционирования субъектов социальной инфра-
структуры. Представлены конкретные рекомендации
по регулированию внешней торговли с учетом ин-
теграции национального АПК в международные и
региональные структуры.


