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резервы увеличения объемов производства молока, при премировании за производствен-
ные результаты следует принимать показатели роста объемов производства молока и рас-
считывать их нарастающим итогом с начала года к уровню базисного года или к среднему
уровню, достигнутому за три предыдущих года. А для предприятий, которые достигли норма-
тивных объемов производства, необходимо стимулировать сохранение уровня производства
молока и рост производительности труда.

Важным условием развития производства должно быть повышение качества произ-
водимой продукции. Поэтому для получения конкурентоспособной продукции, укреп-
ления экономики предприятия важно стимулирование повышения качества молока
(по сортности, жирности, содержанию белка), размер которого может составлять не ме-
нее 1/3 от причитающейся суммы премии.

В сельскохозяйственных организациях, специализирующихся на производстве животно-
водческой продукции, в частности, в молочном скотоводстве следует премировать работни-
ков за эффективность использования кормов. Наряду с эффективностью использования кор-
мов важным моментом является рациональное использование энергетических ресурсов (со-
блюдение доведенных норм расхода электроэнерги на единицу произведенной продукции),
что способствует снижению материальных затрат, а в целом и себестоимости продукции.

При этом для повышения мотивации труда текущее премирование за основные результа-
ты производственно-финансовой деятельности следует осуществлять с учетом коэффициента
трудового участия (КТУ), который должен определяться руководителями структурных подразде-
лений и доводиться до сведения работников при подведении итогов работы за истекший период.

Для стимулирования более полной заинтересованности работников молочного скотовод-
ства в результатах труда причитающуюся сумму премии целесообразно корректировать на
коэффициент в зависимости от оценки работы по пятибалльной системе в отчетном периоде
по следующим показателям:

соблюдение трудовой и технологической дисциплины, правил по охране труда и технике
безопасности;

 качество выполняемой работы и санитарное состояние рабочих мест.
Оценивать работу рабочих ферм должны заведующие ферм и главный зоотехник. В спе-

циальной ведомости по каждому работнику должна находить отражение оценка в баллах по
приведенным выше показателям, определяться общая сумма баллов, рассчитываться сред-
ний балл и по нему определяться размер корректировки причитающейся суммы премии по
шкале, приведенной в таблице 9.4.

Так, например, при сумме баллов, равной 9, средний балл составит 4,5. Значит, размер
корректировки премии, относимой на издержки производства, должен быть определен коэф-
фициентом 0,75. Если работникам подразделения по текущему премированию за принятые
показатели будет причитаться 40 % премиальных выплат, то работнику при коэффициенте
корректировки 0,75 размер премии составит 30 % (40 %  × 0,75). При сумме баллов, равной 6 и
меньше, премия не должна начисляться.

Примерный перечень упущений, за которые рекомендуется снижать размер премирова-
ния заведующим молочнотоварных ферм и специалистам, обслуживающим молочнотовар-
ную ферму, может включать:

Таблица 9.4. Шкала для корректировки премии рабочим ферм с учетом  
коэффициента трудового участия (КТУ) 

 

Сумма баллов Средний балл Коэффициент корректировки 
6 и меньше 3 и меньше 0 

7 3,5 0,25 
8 4,0 0,55 
9 4,5 0,75 
10 5,0 1,0 
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нарушение технологии производственных процессов, что приводит к снижению качества
продукции;

нарушение правил по технике безопасности, охране труда, противопожарных и санитар-
ных правил;

нарушение трудовой дисциплины (опоздание на работу, преждевременный уход с рабо-
ты, самовольное оставление рабочего места);

приписки и искажение отчетности, неудовлетворительная постановка первичного учета;
непринятие мер по укреплению порядка и трудовой дисциплины, небрежное отношение

к оборудованию, несоблюдение культуры производства и др.
Вместе с тем следует иметь в виду, что, стимулируя труд работников, необходимо соблю-

дать государственные гарантии оплаты труда с учетом фактически отработанного времени.
Для контроля за соблюдением минимального социального стандарта в области оплаты

может применяться следующая предлагаемая формула:

Фвр,
Нвр
МЗПОТфакт ×≥                                              (9.4)

где ОТфакт – начисленная заработная плата за фактически отработанное время, принятая для
контроля за соблюдением минимального социального стандарта;

МЗП – величина минимальной заработной платы, проиндексированная на процент инф-
ляции, если он превысил 5 %-й порог;

Нвр  – норма рабочего времени в отчетном периоде;
Фвр – фактически отработанное время в отчетном периоде.
Немаловажное значение при мотивации труда работников является социальный пакет,

который должен включать определенный перечень дополнительных льгот, их гибкость и уни-
версальность, принимая во внимание их ценность для конкретных работников, в виде возмож-
ности профессионального роста, мобильной связи, бесплатного питания или скидок на него,
страхования от несчастных случаев, дополнительно оплачиваемых дней отпуска с учетом ста-
жа работы в предприятии, предоставления целевых займов, кредитов, поручительства, сана-
торно-курортного оздоровления, культурно-бытового обслуживания и др., стоимость которых
может оплачиваться за счет издержек производства и прибыли. Элементы социального пакета
должны способствовать закреплению кадрового потенциала, мотивировать работников на высо-
копроизводительный труд и решение задач структурных подразделений и предприятия.

Эффективным способом мотивации труда работников выступает обеспечение нематериаль-
ного (морального) вознаграждения – признания достижений и вклада отдельных работников и
коллективов в решение задач предприятия, которое в условиях формирования рыночных отноше-
ний предано забвению. С учетом этих посылок могут быть определены такие основные фор-
мы признания, как: занесение на Доску почета, награждение Почетными грамотами, дипло-
мами, объявление благодарности с занесением в трудовую книжку, присвоение звания «Луч-
ший по профессии», «Лучший по итогам года», «Отличник качества», публикации о достиже-
ниях в средствах массовой информации, государственные награды и др., что должно стать
важным элементом общего вознаграждения и усилить систему вознаграждения в целом.

Изучение показывает, что в малых коллективах, а также в коллективах с долевой формой
собственности действенность мотивации труда в значительной мере зависит от того, каковы
производственная и управленческая структура, уровень самостоятельности первичных тру-
довых коллективов, их права распоряжения произведенной продукцией, форма участия в уп-
равлении производством и другие, а оплата труда по-прежнему остается основной формой
возмещения затрат по воспроизводству рабочей силы.

В условиях функционирования многоукладной экономики для материального стимули-
рования работников трудовых коллективов наряду с оплатой труда на базе совершенствования
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тарифной системы с применением ЕТС или тарифной сетки, разрабатываемой в трудовых
коллективах, и тарифной ставки 1 разряда, системой доплат в виде повышений тарифных ста-
вок (окладов), сдельных расценок, надбавок и премирования с учетом КТУ могут быть реко-
мендованы следующие варианты материального стимулирования труда, в которых предус-
матривается усиление связи оплаты труда с учетом трудового вклада работников и конечными
производственно-финансовыми результатами, рост заинтересованности работников в увели-
чении объемов производства и реализации, повышении качества производимой продукции,
снижении затрат на ее производство:

1. Оплата труда по нормативам от объема произведенной или реализованной продукции;
2. Рыночные формы оплаты труда: от валового дохода, от хозрасчетного дохода, по оста-

точному принципу;
3. Оплата труда с учетом интересов работника (коллектива), определяемых суммой зара-

ботка, который планирует работник получить для удовлетворения своих потребностей.
Применение предлагаемого варианта оплаты труда по нормативам от объема произве-

денной продукции, оцениваемой по фактически сложившимся ценам реализации, позволит
стимулировать не только рост объемов производства, но и качество продукции, заложенное в
цене. Однако важно не только произвести продукцию, но и реализовать ее. Поэтому более
прогрессивной системой оплаты труда следует считать оплату по нормативу от объема реали-
зованной продукции, применение которой позволит стимулировать рост объемов как произ-
водства, так и реализации, повышение качества молока и уровня товарности.

Нормативы должны разрабатываться в каждом трудовом коллективе самостоятельно с
учетом достигнутых или прогнозируемых показателей и конкретных условий производства.

Нормативы следует рассматривать как долю фонда оплаты труда в стоимости произведен-
ной (реализованной) продукции, выраженную в процентах. Для их расчета предлагается сле-
дующая формула:

 %, 100
По(Ор)

ПоДпТфотНоп(Нор) ×
++

=                                      (9.5)

где Ноп (Нор) – норматив (доля) для формирования фонда оплаты труда от объема произве-
денной (реализованной) продукции на планируемый период, %;

Тфот – тарифный фонд оплаты труда по повременным тарифам (сдельным расценкам),
сложившийся за прошлый год или рассчитанный на плановый период;

Дп – фактически сложившиеся суммы доплат и повышений за количественные и каче-
ственные показатели за прошлый год или принятые на планируемый год;

По – фактически сложившийся фонд премирования за основные производственные пока-
затели за прошлый год или планируемый, относимый на издержки производства;

Оп (Ор) – объем производства (реализации) продукции, сложившийся в среднем за после-
дние 3–5 лет или планируемый на предстоящий год.

Нормативы для формирования фонда оплаты труда от объема произведенной (реализо-
ванной) продукции на планируемый период следует рассчитывать по прогрессивно-возрас-
тающей шкале с учетом фактически достигнутой продуктивности животных на базе сложив-
шихся показателей за предшествующие годы или плановых показателей. При этом на опреде-
ленную величину роста продуктивности животных необходимо увеличивать отчисления в
фонд оплаты труда.

Диапазоны вариации и продуктивности животных в каждом хозяйстве должны опреде-
ляться самостоятельно с учетом достигнутых показателей или заданий по увеличению объе-
мов производства. При этом наименьшая величина диапазона вариации может рассчитывать-
ся по средней сложившейся продуктивности животных за последние 3–5 лет. Величину верхне-
го диапазона вариации по продуктивности целесообразно определять исходя из принятых
заданий. Вместе с тем она может быть ориентирована на показатели, достигнутые в передовых
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хозяйствах. Предложенная методика построения рядов вариации станет мотивировать работ-
ников на увеличение объемов производства за счет роста продуктивности животных и направ-
лена на повышение стимулирующей функции заработной платы.

Расчет фонда оплаты труда по нормативу от объема произведенной (реализованной) про-
дукции производится по следующей предлагаемой формуле:

Ноп(Нор),ЦрОп(Ор)Фот ××=                                     (9.6)

 где Фот – фонд оплаты труда, рассчитанный по нормативу от объема произведенной (реали-
зованной) продукции с учетом сложившихся цен реализации;

Оп (Ор) – фактический объем произведенной (реализованной) продукции;
Цр – фактически сложившаяся цена реализации единицы продукции;
Ноп (Нор) – норматив (доля) для формирования фонда оплаты труда от объема произве-

денной (реализованной) продукции на планируемый период;
Преимущества формулы в том, что с ростом объема произведенной (реализованной)

продукции фонд оплаты труда увеличивается.
По нормативу от объема реализованной продукции следует оплачивать труд руководите-

лей подразделений и специалистов, от выполнения функций которых зависят объемы произ-
водства, реализации и качество реализуемого молока.

Для формирования основного заработка для оплаты труда руководителей структурных
подразделений и специалистов от объема реализованной продукции необходимо рассчитать
норматив по следующей формуле:

,
ОРп
ДОНор =   (9.7)

где Нор – норматив (доля) для формирования фонда оплаты труда руководителя подразделе-
ния или специалиста в зависимости от объема реализованной продукции;

ДО – должностной оклад;
ОРп – запланированный объем реализации молока.
Для исчисления месячного заработка специалиста с учетом должностного оклада исполь-

зуется следующая формула:

  Нор,ОРфЗф ×=   (9.8)

 где Зф – фактический основной месячный заработок специалиста с учетом норматива и
фактического объема реализованной продукции;

ОРф – фактический объем реализации молока;
Нор – норматив (доля) для формирования фонда оплаты труда специалиста от объема

реализованной продукции на планируемый период.
Из приведенной формулы следует, что с увеличением объема реализации фонд оплаты

труда будет возрастать, что позволяет реализовать стимулирующую функцию заработной платы.
Для расчета норматива в целях формирования основного заработка для оплаты труда

специалистов от объема реализованной продукции рекомендуется принимать часть должно-
стного оклада, которую следует нанимателю определить самостоятельно в локальном норма-
тивном правовом акте, например, половину оклада.

Тогда общий основной заработок специалиста должен формироваться путем суммирова-
ния половины должностного оклада, выплачиваемого как гарантия и части заработка, рассчи-
танного от объема реализованной продукции с учетом разработанного норматива от второй
половины должностного оклада.

Таким образом, применение для формирования фонда заработной платы предложенных
формул с учетом норматива (удельного веса) фонда оплаты труда в объеме реализованной
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продукции обеспечивает зависимость доходов работников от производственно-финансовых
результатов работы – денежной выручки – и стимулирует рост объемов производства, уровня
товарности и повышение качества продукции.

Труд, прежде всего, должен быть нацелен на положительный финансовый результат, кото-
рый можно получить не только за счет увеличения объемов производства и реализации, но и
рационального использования материальных, трудовых и денежных ресурсов. Отсюда следу-
ет, что работников необходимо ориентировать как на выполнение объемных показателей,
повышение производительности труда, улучшение качества продукции, так и на экономное
использование материальных, трудовых и денежных ресурсов, а оплата труда должна нахо-
диться в тесной взаимосвязи с конечными результатами деятельности. Прогрессивными сис-
темами оплаты труда в новых условиях являются хозрасчетные системы: оплата от валового и
хозрасчетного доходов, по остаточному принципу, так как эти системы стимулируют не толь-
ко рост объемов производства и реализации продукции, но и рациональное потребление
материальных и денежных ресурсов и позволяют в большей степени обеспечить связь зара-
ботной платы с конечными финансовыми результатами

Одним из условий эффективного применения оплаты труда от валового дохода является
установление обоснованного норматива отчислений в фонд оплаты труда. Рекомендуется
рассчитывать норматив оплаты труда от валового дохода как частное от деления фонда оплаты
труда на стоимость валовой продукции в ценах реализации за минусом материальных и при-
равненных к ним затрат на производство продукции по следующей формуле:

100,
МзВп

ФотНвд ×
−

=  (9.9)

где Нвд – норматив оплаты труда от валового дохода, %;
Фот – фонд оплаты труда;
Вп – стоимость валовой продукции;
Мз – материальные и приравненные к ним затраты на производство продукции.
Из приведенной формулы следует, что величина норматива не может быть постоянной.

Изменение его определяется тремя основными факторами: объемом товарной продукции, ее
качеством, которое заложено в цене, уровнем материальных затрат, а также закупочных цен на
сельскохозяйственную продукцию и складывающихся рыночных цен с учетом спроса и пред-
ложения на сельскохозяйственную продукцию, реализуемую по другим каналам.

 Норматив отчислений на оплату труда от валового дохода можно определять двумя спо-
собами: на основе плановых показателей и на базе сложившихся показателей за три предше-
ствующих года.

При применении системы оплаты труда от валового дохода в течение года следует оплачи-
вать труд работников в молочном скотоводстве по расценкам за фактически полученную
продукцию, рассчитываемым с учетом тарифных ставок и нормы выхода продукции.

Для определения расценки за продукцию предлагается следующая формула:

,
ВПп
ТфотРед.прод. =  (9.10)

где Ред. прод. – расценка за единицу продукции;
Тфот – тарифный фонд оплаты труда работников;
ВПп – годовая норма валового производства продукции.
Фонд оплаты труда, выплачиваемый в течение года как аванс за фактически полученную

продукцию, рекомендуется определять по формуле

  ВПфакт.,Ред.прод.ФОТприч. ×=    (9.11)
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где ФОТприч. – причитающийся фонд заработной платы за продукцию;
ВПфакт – фактический выпуск продукции в отчетном периоде.
Из приведенной формулы следует, что с увеличением фактического выпуска продукции

должен увеличиваться фонд оплаты труда.
В конце года фактический фонд оплаты труда следует определять с учетом полученного

валового дохода и норматива оплаты труда по предлагаемой формуле:

Нвд,ВДФОТфакт. ×=   (9.12)

где ФОТфакт – фактический фонд оплаты труда с учетом полученного валового дохода и
норматива оплаты труда от валового дохода;

ВД – валовой доход;
Нвд – норматив оплаты труда от валового дохода.
Преимущество формулы в том, что фактический фонд оплаты труда увеличивается по

мере роста величины валового дохода.
Сумма доплат к окончательному расчету должна рассчитываться как разница между фон-

дом оплаты труда, сформированным по нормативам от валового дохода, и суммой выплачи-
ваемого в течение года аванса по формуле

, ФОТпрод.ФОТвдДпрод.
1

∑
=

−=
n

i
  (9.13)

где Дпрод. – сумма доплат (выплат) к окончательному расчету;
ФОТвд – фонд оплаты труда, сформированный по нормативам от валового дохода;
ФОТпрод. – выплаченная сумма аванса в течение года за фактически полученную про-

дукцию по расценкам с учетом тарифного фонда оплаты труда i-го работника и нормы выхо-
да продукции;

n – численность работников.
Из приведенной формулы следует, что чем выше фонд оплаты труда, сформированный от

величины валового дохода, тем выше сумма доплат (выплат) к окончательному расчету.
Сумма доплат (выплат) для каждого работника должна рассчитываться с учетом его тру-

дового вклада пропорционально выданному авансу по следующей формуле:
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где Дпрод.i – cумма выплат к окончательному расчету конкретному работнику;
Дпрод. – сумма выплат к окончательному расчету всем работникам;
ФОТпрод.i – выплаченная сумма аванса i-му работнику;
n – количество работников.
Таким образом, применение рекомендуемой системы оплаты труда от валового дохода

призвано стимулировать не только увеличение объемов производства, но и повышение каче-
ства продукции через цену, а также снижение затрат на ее производство.

Методика формирования фонда оплаты труда от валового дохода сохраняется, если ис-
пользовать формирование фонда от хозрасчетного дохода. Для расчета хозрасчетного дохода
предлагаются следующие формулы:

а) на уровне кооператива

      ХД = Сп – МЗ – Пб – Фн ,        (9.15)
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б) на уровне структурного подразделения

ХД =Сп – МЗ – Апл – АУП – Оцф ,       (9.16)

где ХД – хозрасчетный доход;
Сп – стоимость произведенной и реализованной продукции;
Пб – платежи в бюджет;
Фн – фонд накопления;
Апл – арендная плата за арендуемые основные средства;
АУП – отчисления на содержание административно-управленческого персонала;
Оцф – отчисления в централизованные фонды предприятия для уплаты налогов и в фонд

накопления.
Из приведенных формул следует, что хозрасчетный доход необходимо рассматривать как

часть вновь созданной стоимости – валового дохода, направляемого в фонд материального сти-
мулирования труда. Формируется хозрасчетный доход как разница между стоимостью произве-
денной и реализованной продукции, материальными и приравненными к ним затратами на ее
производство и реализацию, платежами в бюджет и отчислениями в фонд накопления.

Следовательно, как показало изучение, системы оплаты труда от валового и от хозрасчет-
ного дохода увязывают доход работников с конечными результатами их труда и приемлемы
для предприятий, обеспечивающих рентабельную работу.

В плане усиления заинтересованности коллективов и работников в росте производствен-
ных результатов и снижении себестоимости продукции следует рассматривать оплату труда
по остаточному принципу. Ей присущи некоторые особенности, которые позволяют рас-
сматривать ее как самостоятельную систему. Так, при оплате труда по остаточному принци-
пу не рассчитываются: фонд оплаты труда, его прирост за продукцию с учетом доплат, рас-
ценки за единицу продукции. Фонд оплаты труда формируется за счет чистого дохода.

Для расчета чистого дохода предлагается следующая формула:

ЧД = Др – МЗ – Пб – Фрп – Апл,       (9.17)

где ЧД – чистый доход, направляемый на оплату труда коллектива;
Др – доход, полученный от реализации продукции;
Пб – платежи в бюджет и внебюджетные фонды;
Фрп – сумма средств, направляемая на развитие производства;
Из приведенной формулы следует, что чистый доход, направляемый на оплату труда коллек-

тива, можно получить после исключения из дохода, полученного от реализации продукции,
материальных и приравненных к ним затрат, налоговых платежей в бюджет и внебюджетные
фонды, на развитие производства и социальное развитие коллектива и арендных платежей. Он
должен рассматриваться как остаток дохода, используемый на потребление.

Оплата труда по остаточному принципу стимулирует коллективы в лучшем использо-
вании переданных в их пользование основных фондов в целях увеличения объема производ-
ства продукции, повышения ее качества, снижения затрат, что должно в большей степени
стимулировать их труд.

В современных условиях применить остаточный принцип формирования фонда оплаты
труда следует в тех хозрасчетных коллективах и малых предприятиях, которые обеспечивают
рентабельную работу и имеют возможность направлять средства для обновления основных
производственных фондов и стимулирования труда, а также в крестьянских (фермерских)
хозяйствах, функционирующих без привлечения наемных работников, где проблема мате-
риального интереса обычно не связана с необходимостью определения фонда оплаты труда,
выплаты аванса и разработки положений об оплате труда.

В условиях рынка основным критерием при совершенствовании оплаты труда должна
стать конечная цель деятельности трудового коллектива и каждого отдельного работника.
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В перспективе формировать фонд оплаты труда конкретного работника следует не с установ-
ления норм выработки или норм обслуживания животных и расценок за единицу продукции,
а с суммы заработка, размер которого ставит своей целью получить работник для удовлетво-
рения своих потребностей. В этом принципиальное отличие предлагаемого порядка форми-
рования фонда оплаты труда от ныне действующего. При этом рост доходов работников
должен быть обеспечен производственными и финансовыми результатами, обусловлен рос-
том объемов производства, производительности труда, повышением эффективности произ-
водства, а фонд оплаты труда формироваться в зависимости от объемов реализованной про-
дукции, ее качества.

Для расчета планируемого годового объема денежной выручки от реализации продук-
ции на одного работника в целях обеспечения прогнозируемого уровня среднемесячной
заработной платы может применяться следующая предлагаемая формула:

 12),% (100
Нр

ФОТпОрп ××=  (9.18)

где Орп – прогнозируемый годовой объем денежной выручки от реализации продуции на
одного работника;

ФОТп  –  прогнозируемый уровень среднемесячной заработной платы в белорусских
рублях;

 Нр – принятый норматив (удельный вес) оплаты труда в выручке.
Используя формулу (9.18) для обеспечения прогнозируемого уровня заработной платы с

учетом фактически сложившегося среднего норматива (удельного веса) оплаты труда в де-
нежной выручке при его сохранении, можно рассчитать прогнозируемый объем годовой
денежной выручки.

Надо подчеркнуть, что важным моментом при стимулировании труда работников высту-
пает справедливое распределение коллективного дохода в малых коллективах. При этом, доля
каждого работника в коллективном доходе должна определяться с учетом количества и каче-
ства труда, а основными составляющими коллективно-долевой системы оплаты труда долж-
ны быть отработанное время и профессионально-квалификационные уровни работников, в
основу определения которых целесообразно положить действующую тарифную систему –
Единую тарифную сетку или тарифную сетку, разработанную в предприятии, Единый тариф-
ный квалификационный справочник работ и профессий рабочих, с применением коэффици-
ентов повышения тарифных ставок по производствам и видам работ, и Единый квалификаци-
онный справочник должностей служащих. Необходимо выделение личных заслуг, компенси-
рующих надбавку за классность, профессиональное мастерство и др.

Для расчета доли дохода работнику требуется определить количество коэффициенто-
часов согласно профессионально-квалификационному уровню работников, в основу опре-
деления которого следует положить действующую тарифную систему, принимая во внима-
ние распределение работников коммерческих организаций по тарифным разрядам Единой
тарифной сетки Республики Беларусь или тарифной сетки, разработанной в организации,
тарифные коэффициенты которой принять за основу для установления обобщающей оценки
трудового вклада конкретного работника с учетом его должности (профессии), и количеству
отработанных часов по табелю учета рабочего времени.

Для расчета суммы дохода работника в коллективном доходе целесообразно использо-
вать следующую формулу:
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где Дi – сумма дохода i-го работника в коллективном доходе;
Кд – сумма коллективного дохода, подлежащая распределению среди работников;
Ккi – квалификационный коэффициент i-го работника;
Тi – отработанное время i-ым работником в человеко-часах;
n – численность работников в коллективе.
Согласно предложенной формуле сумму дохода работника в коллективном доходе следу-

ет рассчитывать путем умножения суммы коллективного дохода, подлежащего к распределе-
нию между работниками в расчете на один коэффициенто-час по всем работникам, на коли-
чество коэффициенто-часов, приходящихся на каждого работника.

Стоимость одного коэффициенто-часа следует исчислять как частное от деления сформи-
рованного коллективного дохода на общее количество коэффициенто-часов. Путем умноже-
ния стоимости одного коэффициенто-часа на их количество, рассчитанных по каждому работ-
нику, должен определяться фактический заработок каждого члена коллектива (см. формулу
9.18). Вариант характеризуется простотой и доступностью, что важно для стимулирования
труда и понимания его справедливости, и направлен на создание положительного морально-
психологического климата в трудовых коллективах.

Наряду с этим предлагается еще более упрощенный вариант распределения коллективно-
го дохода. При этом расчет фактического заработка при данном варианте осуществляется по
следующей формуле:
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где Зфi – фактическая заработная плата i-го работника в отчетном периоде;
Збi – фактическая заработная плата i-го работника в базовом периоде;
Дф – коллективный доход, фактически полученный в отчетном периоде, подлежащий рас-

пределению;
n – численность работников в коллективе.
Из приведенной формулы следует, что фактическая заработная плата конкретного работ-

ника определяется с учетом доли его в общей сумме фонда оплаты труда работников коллек-
тива в базовом периоде, за который может быть принят предыдущий год, и суммы фактичес-
кого коллективного дохода, подлежащего распределению в отчетном периоде. Сумма долей
всех работников в общей сумме фонда оплаты труда должна быть равна 1. С увеличением
коллективного дохода в отчетном периоде увеличивается и индивидуальный заработок работ-
ника, что способствует реализации стимулирующей функции заработной платы. Доля работ-
ников в общем фонде заработной платы может пересматриваться по периодам (ежемесячно,
ежеквартально или за год).

Предлагаемый механизм распределения коллективно-долевого дохода в малых предприя-
тиях и внутрихозяйственных подразделенииях (подрядных, арендных коллективах) в целях уста-
новления доли каждого работника в общей сумме коллективного дохода предусматривает два
способа его распределения по рекомендуемым формулам с учетом трудового вклада – отра-
ботанного времени и квалификации, необходимых для определения платежных единиц (коэф-
фициенто-часов), рассчитываемых по каждому работнику, и суммы полученного коллективно-
го дохода, подлежащего распределению. Из представленных формул следует, что фактический
доход каждого работника увеличивается по мере роста коллективного дохода, что позволит
реализовать стимулирующую функцию заработной платы.

Таким образом, рассмотренные системы оплаты труда работников молочного скотовод-
ства на базе совершенствования тарифной системы с применением доплат в виде повышений
тарифных ставок (окладов), сдельных расценок за количественные и качественные показатели,
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надбавок, компенсирующих сложность и напряженность труда, а также премирования за
конкретные показатели; по нормативам от объема произведенной или реализованной про-
дукции; рыночные формы оплаты труда (от валового дохода, от хозрасчетного дохода по
остаточному принципу); оплата труда с учетом интересов работника (коллектива), определя-
емых суммой заработка, который планирует работник получить для удовлетворения своих
потребностей, предусматривают усиление материальной заинтересованности работников в
увеличении объемов производства и реализации молока, повышении его качества, эффек-
тивном использовании кормов, осуществлении режима экономии, повышении эффективно-
сти производства и зависимости оплаты труда от трудового вклада каждого работника в ко-
нечный результат труда.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Отрасль молочного скотоводства при интенсивном ведении, выходе на оптимальные па-
раметры производства продукции, высоком ее качестве, нормативном потреблении ресур-
сов и экономически обоснованном государственном регулировании должна развиваться на
уровне рентабельности, позволяющем хозяйствам вести расширенное воспроизводство.

Проведенные исследования показывают, что наиболее эффективно производство молока
осуществляется в хозяйствах с более высокой продуктивностью скота. Так, последователь-
ный рост среднегодового надоя от коровы от 2500 кг до 7500 ведет к закономерному сниже-
нию себестоимости единицы продукции с 980 до 534,5 тыс. руб., или почти на 45 %; доход-
ность молока соответственно повышается на 55–60 п. п., с «минус» 28 % до «плюс» 38 %.
Немаловажное значение в повышении эффективности приобретает оптимизация расхода
кормов на единицу продукции. Так, последовательное снижение расхода кормов на 1 т моло-
ка от 1400 до 900 к. ед. ведет к закономерному снижению себестоимости единицы продукции
с 634,1 до 589,9 тыс. руб., или почти на 7 %, а доходность молока соответственно повышается
на 26 п. п., от «минус» 3,9 до «плюс» 22–25 %. В 50 сельскохозяйственных организациях  Бре-
стской области фактический расход кормов на тонну молока превысил технологический нор-
матив более чем в 1,5 раза.

Только за счет нерационального использования кормов фактическое недопроизвод-
ство молока в крупнотоварных организациях  Брестской области в 2009 г. составило по-
рядка 240 тыс. т. Стоимость недополученного молока оценивается в 158,5  млрд руб. в ценах
реализации за 2009 г. В разрезе районов наибольший объем недополученной продукции (из
расчета нормативной конверсии кормов) наблюдался в Пинском, Барановичском и Пружан-
ском районах – 31,6; 27,9 и 22,6 тыс. т молока соответственно, которое оценивалось на сумму
20,5; 17,8 и 15,5 млрд руб. соответственно.

Основным направлением развития отрасли молочного скотоводства должно стать выпол-
нение технологических параметров производства и максимальное приближение к норматив-
ному уровню. Так, согласно проведенным исследованиям для выхода на простое воспроиз-
водство (20 % рентабельности) необходимо достижение следующих параметров: среднегодо-
вой надой  – 4500–5000 кг, материально-денежные затраты должны  быть оптимизирова-
ны в пределах 2600–2800 тыс. руб. на голову, и как следствие, себестоимость 1 т молока –
555–560 тыс. руб. Достижение стабильной рентабельности реализации молока в 30 % и бо-
лее обеспечивается среднегодовым надоем свыше 6500 кг и уровнем затрат на голову в
пределах 3800–4000 тыс. руб.

Проведенная интегрированная оценка потенциала производства молока в разрезе сельс-
кохозяйственных организаций Брестской области по совокупности показателей выявила, что
в 146 организациях области, или в 60,6 % от совокупности анализируемых (241 организация),
общий интегрированный показатель превысил единицу, то есть среднереспубликанский уро-
вень. В данных организациях содержится порядка 64 % поголовья дойного стада и произво-
дится более 70 % молока. Среднегодовой удой составил 5254 кг, или на 9,9 % выше в целом по
совокупности, себестоимость 1 т молока – 577,8 тыс. руб. (на 4 % ниже), рентабельность
реализации молока – 13 % (на 6 п.п. выше), расход кормов – 1,103 т к. ед., или на 6,2 % ниже
анализируемой совокупности хозяйств. Лидирующее положение занимают СПК «Остроме-
чево» и СПК «Чернавчицы» Брестского района –1,314 и 1,247 соответственно, СПК «Восходя-
щая заря» Кобринского района – 1,257.

В соответствии с Государственной программой развития сельских территорий на 2011–
2015 гг. Брестской области в 2015 г. необходимо обеспечить валовой надой молока в 2030 тыс. т.
Принимая во внимание последовательный рост продуктивности на 5–6 % ежегодно (факти-
ческий  за 2005–2010 гг. – 7–8 %), среднегодовой надой от коровы к 2015 г. должен составлять
6500 кг. Для данного валового объема производства молока при прогнозной продуктивности
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необходимо иметь порядка 312,3 тыс. коров, или на 30 % выше уровня 2009 г. При норматив-
ной конверсии кормов на данное поголовье потребуется порядка 1929 тыс. т к. ед. Данные
параметры вполне достижимы, но для этого необходимо значительно увеличить объемы
строительства и реконструкции ферм и комплексов с переводом их на инновационные ре-
сурсосберегающие технологии.

Проведенные расчеты бизнес-плана строительства новых молочнотоварных комплексов
показывают, что наиболее эффективным является строительство МТК на 800 коров дойного
стада и телят до 2-месячного  возроста. Данная ферма представляет собой комплекс помеще-
ний для беспривязного боксового содержания, кормление круглогодовое однотипное с ис-
пользованием полнорационных кормосмесей с дифференциацией в зависимости от физио-
логического состояния и продуктивности, доение коров предусмотрено в стойловом поме-
щении с использованием роботизированной доильной установки. Общая сумма инвестици-
онных затрат по проекту с учетом НДС составит 26 332 млн руб., в том числе предлагаемая
стоимость строительства составит 5000 млн руб., затраты на приобретение оборудования и
техники по проекту – 8695,8 млн руб. затраты на приобретение животных 8182, затраты на
проект – 100, НДС – 3577,3 млн руб. Финансирование капитальных затрат планируется
осуществить за счет банковских кредитных ресурсов, а также собственных средств. Дол-
госрочный кредит на сумму 25 555 млн руб., срок предоставления на 7 лет под 13,5 %
годовых (3 % + ставка рефинансирования). Простой срок окупаемости проекта составляет
60 месяцев (или 5 лет); динамический срок окупаемости проекта составляет 80 месяцев
(или 6,7 года). Чистый дисконтируемый доход (ЧДД) проекта составит 740,9 млн руб., рента-
бельность реализуемой продукции к 7 году реализации проекта составит 50,4 %. Реализация
проекта дает возможность обеспечить реализацию 7,356 тыс. т молока в год, дополнительно
ежегодно будет реализовано около 300 т мяса. Ожидаемая выручка по проекту составит
11,8 млрд руб. ежегодно. За 7 лет реализации проекта будет уплачено свыше 5 млрд руб.
налогов, сборов и платежей.

На основании нормативной плотности поголовья (2 усл. головы) на 100 балло-гектаров
сельскохозяйственных угодий определен перечень сельскохозяйственных организаций, в ко-
торых возможно строительство данных комплексов. Таким образом, по данному критерию в
Брестской области возможно строительство 100 МТК в 74 сельхозорганизациях.

Немаловажное значение в повышении эффективности мясного скотоводства отводится
формированию условий для развития интеграционных процессов между всеми участника-
ми единой продуктовой цепочки; мобильное освоение достижений научно-технического
прогресса; гибкое ценообразование на молоко и молочные продукты с учетом спроса и
потребительских свойств конечной продукции; льготное кредитование и налогообложение;
контроль за конкурентами и защита внутреннего рынка, анализ складывающейся  конъюнк-
туры на рынке продовольствия, маркетинговый подход к построению сферы реализации.

В конечном итоге для повышения эффективности производства молока необходима реа-
лизация целого комплекса организационных, экономических, производственно-технологи-
ческих и финансовых мероприятий, предполагающих:

1. Новое строительство, реконструкцию и техническое перевооружение молочного жи-
вотноводства путем строительства новых инновационных комплексов по производству мо-
лока и внедрения на них энергосберегающих технологий и оборудования, с использованием
как привязной, так и беспривязной системы содержания коров.

2. Укрепление качественной кормовой базы, через внедрение современных технологий
заготовки и приготовления кормов; удлинение периода скармливания дешевых пастбищных
и зеленых кормов; совершенствование структуры посевных площадей под кормовые культу-
ры; устранение дефицита кормового белка, углеводов за счет завоза и применения в рацио-
нах кормления скота подсолнечного шрота и жмыхов; увеличение объемов загрузки суще-
ствующих производственных мощностей комбикормовой промышленности. Это позволит
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увеличить заготовку травяных кормов в 1,4–1,6 раза и значительно поднять их качество с
одновременным ростом выделения в структуре рационов не менее 35–40 %  концентриро-
ванных кормов.

3. Развитие селекционно-племенной работы для повышения продуктивности коров и ва-
лового производства молока через консолидацию лучшей генетики крупного рогатого скота
в племенных хозяйствах республиканской и коммунальной собственности и ведение целе-
направленной селекционной работы с привлечением передового мирового опыта в области
племенного животноводства; завоз высокопродуктивного племенного крупного рогатого
скота;  ежегодного ввода нетелей в основное стадо не менее 30–35 %; организацию раздоя
новотельных коров, осеменение коров и телок в оптимальные сроки.

4.  Ветеринарная защита поголовья молочного скота предполагает проведение системати-
ческих противоэпизоотических и ветеринарно-профилактических мероприятий; своевремен-
ную и качественную диагностику  основных инфекционных, инвазионных, массовых неза-
разных заболеваний скота; осуществление постоянного контроля за качеством продукции и
кормов в соответствии с ветеринарными требованиями.

5.  Обеспечение отрасли квалифицированными кадрами путем переподготовки и систе-
матического повышения квалификации работников различных категорий, использования
механизмов морального и материального стимулирования труда животноводов, целевого
обучения специалистов.
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