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транснационализации производств. В результате данного процесса меж-
дународные корпорации становятся главными генераторами научных
идей и концепций, а также образцом инновационного бизнеса;

,  E>/'/C?F%->/3 – необходимость учета и соблюдения в производ-
ственной практике принципов устойчивого развития. Например, стра-
тегия устойчивого развития компании Arla Foods направлена на сниже-
ние выбросов углекислого газа на 25 % к 2020 г. по всем направлениям
производственной цепи. Здесь также приобретает высокую актуальность
вопрос создания и использования энергоресурсосберегающих и эколо-
гически безопасных инноваций;

,  /7C:)?D:B?/))/3  – необходимость наличия научного центра или
центра НИОКР и его системного взаимодействия  как с внутренними
подразделениями компании, так и внешними научно-исследовательски-
ми организациями в целях создания и внедрения собственных или ис-
пользования открытых инноваций;

,  -/B?:'()/3  – необходимость организации выпуска продуктов для
различных социальных и возрастных групп населения, сфер услуг и тор-
говли, а также учета демографической ситуации, уровня жизни, совре-
менных представлений общества о пищевой продукции и его социаль-
ной модели питания.

Таким образом, подсистему предпосылок инновационного разви-
тия АПК на базе предприятий перерабатывающей промышлености следу-
ет рассматривать на трех уровнях: глобальном, макро- и микроуровнях.

Подсистема предпосылок глобального уровня должна включать: ана-
лиз факторных составляющих национальной агропродовольственной
конкурентоспособности, оценку уровня технико-технологического раз-
вития АПК, стратегические направления внешнеэкономической инно-
вационной политики. В результате изучения факторов, влияющих на
показатель конкурентоспособности продовольственной системы, уста-
новлено, что важнейшим из них являются «инновационная деятельность»
и «технологическая специализация». Их уровень в значительной степе-
ни влияет на интегральный показатель конкурентоспособности и спо-
собствует созданию и широкому распространению новых продуктов, ус-
луг и технологий, развитию специализации в секторах высокого роста и
повышению уровня жизни. Достоверная оценка технико-технологического
уровня развития АПК позволяет сделать заключение о необходимости ста-
новления на инновационный тип развития или установления направления
усиления инновационности отдельных отраслей, в первую очередь перера-
батывающей промышленности. Анализ внешнеэкономической инноваци-
онной политики определяет степень взаимодействия, интеграции АПК
страны в международное научно-технологическое пространство.
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Подсистема предпосылок макроуровня должна включать создание
и реализацию институционально-правовых, экономических, технико-тех-
нологических, научно-образовательных, кадровых, инвестиционных и
мотивационных условий.

Первая группа предпосылок заключается в наличии или необходи-
мости создания требуемой нормативно-правовой базы и институцио-
нальной среды (рынка научно-технической продукции, инновационной
инфраструктуры), то есть фундаментальных условий для осуществле-
ния инновационной деятельности.

Наличие мощного технико-технологического и производственного
потенциала, с одной стороны, предполагает создание возможности для
внедрения отечественных НИОКР на всех стадиях технологической цепи,
с другой – является мощным стимулом привлечения прямых иностран-
ных инвестиций в АПК.

Научно-образовательные предпосылки определяются уровнем ин-
теграции научных организаций, учебных заведений в инновационный
процесс, соответствием их материальной базы, интеллектуального ка-
питала требованиям  знаний экономики.

Таким образом, объективными предпосылками инновационного
развития организации выступают уровень ее конкурентоспособности,
наличие и эффективное использование инновационного потенциала,
степень рыночной конкуренции, а также стремление завоевания новых
рынков сбыта.

Системная реализация обозначенных предпосылок сформирует ба-
зис для перехода АПК на инновационный путь развития. Практическое
применение концептуальных подходов позволит создать в агропромыш-
ленном комплексе устойчивую инновационную экономику.

Установлено, что инновационное развитие агропромышленного про-
изводства должно базироваться на усилении роли перерабатывающей
промышленности в АПК по трем основным направлениям:

1) формирования агропромышленного кластера [49–54];
2) создания отраслевой инновационной системы или системы инно-

вационного развития [55, с. 16; 56–58];
3) построения действенного экономического механизма инноваци-

онного развития агропромышленного производства [59, с.76; 60– 62].
Первый подход – кластерное развитие экономики получило широ-

чайшее применение в развитых странах –  Германии, США, Японии,
Финляндии, Дании, а также в развивающихся странах Латинской Амери-
ки, Азии, Африки.

В рамках агропромышленного производства применение кластер-
ного подхода подтверждается такими известными проектами, как
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винодельческие кластеры в Калифорнии (США) и Баден-Вюртемберге
(Германия), соево-кукурузный и зерновой пояс в США и Канаде, произ-
водство сыра и шоколада в Швейцарии, производство продуктов пита-
ния во Франции. Из бывших стран СССР кластерная политика реализует-
ся в Эстонии, Казахстане, Украине.

Наряду с кластерным подходом в теоретическом аспекте получила
развитие модель создания отраслевой инновационной системы агро-
промышленного производства, которая представляет собой совокуп-
ность взаимосвязанных организаций (структур), занятых производством
и коммерческой реализацией научных знаний и технологий в рамках
агропромышленного производства (организации различных форм соб-
ственности и масштабов, университеты, НИИ, государственные лабора-
тории, агротехнопарк и т. д.). Вместе с тем  на национальном уровне
особенно важное значение имеет нормативно-правовое обеспечение
инновационной деятельности, а также финансовое, кадровое и матери-
ально-техническое обеспечение аграрной науки.

Третий подход заключается в создании действенного экономическо-
го механизма инновационного развития экономики отрасли. Как пока-
зал анализ, его структурными элементами являются финансирование и
кредитование инновационных проектов, стимулирование НИОКР и со-
здание агропромышленных инноваций, ценообразование научно-тех-
нической и инновационной продукции, системы налогообложения, стра-
хования организаций, создающих и осваивающих инновации, прогнози-
рование и планирование инновационного развития АПК, механизмы
взаимодействия субъектов инновационной деятельности, механизмы
эффективного использования человеческого и интеллектуального капи-
тала, меры и мероприятия реализации программных документов инно-
вационного развития агропромышленного производства. Такой эконо-
мический механизм следует разрабатывать, совершенствовать и реали-
зовывать как на уровне национального агропромышленного комплек-
са, так и на уровне отдельно взятого инновационно активного хозяй-
ствующего субъекта.

Таким образом, изучение подходов инновационного развития агро-
промышленного производства позволило установить, что они во мно-
гом взаимосвязаны, взаимообусловлены и в условиях Беларуси опреде-
ляются значимой ролью промышленности. При этом формирование от-
раслевой инновационной системы аккумулирует в себе экономический
механизм инновационного развития агропромышленного производства и
создает условия для реализации кластерного развития субъектов АПК.

В результате систематизации и оценки направлений инновационного
развития в молочной промышленности в ее взаимосвязи с национальной
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агропродовольственной системой выделено два возможных и целесо-
образных сценария. Первый заключается в создании отраслевой инно-
вационной системы, включающей все необходимые субъекты иннова-
ционного процесса и механизмы, стимулирующие их эффективное взаи-
модействие с сохранением существующего типа концентрации, второй – в
создании единой национальной молочной компании с собственной сырье-
вой базой, развитой научно-исследовательской и сбытовой сетью.

С учетом проведенного исследования можно заключить, что инно-
вационное развитие агропромышленного производства является слож-
ным, устойчивым, регулируемым действенными механизмами явлени-
ем взаимодействия ключевых его элементов в ходе создания, освоения и
диффузии агропромышленных инноваций с целью качественного пре-
образования и построения эффективного агропромышленного произ-
водства, ориентированного на выпуск конкурентоспособной продук-
ции как на внутреннем, так и на внешнем продовольственном рынке.
При этом инновационное развитие на современном этапе следует рас-
сматривать с позиции трех подходов – кластерное развитие, создание
отраслевой инновационной системы и экономического механизма ин-
новационного развития агропромышленного производства.

5.3. Зарубежный опыт инновационного развития
молокоперерабатывающей промышленности

Изучение проблемы научно-технологического развития экономики
нашло отражение в трудах многих зарубежных и отечественных ученых.
В то же время основоположником инновационных концепций, разрабо-
танных экономистами в XX веке, считается Й. Шумпетер. Он впервые
ввел в экономическую теорию понятие «инновация», характеризуя его
как стадию жизненного цикла результатов научно-технического прогрес-
са: инвенция (изобретение) – инновация (внедрение) – имитация (тира-
жирование). Основываясь на теории длинных волн экономической конъ-
юнктуры Н. Кондратьева, Й. Шумпетер определил импульсы нововведе-
ний, задающих колебания всей экономической системы. Согласно его
теории инновационная деятельность – это основной фактор, вызываю-
щий динамические изменения волнового характера в экономике. Эти
положения явились основополагающими в зарождении нового направ-
ления – теории экономической динамики.

Идеи Й. Шумпетера были положены в основу последующих иссле-
дований и теорий инновационного развития экономики. Значительное
место среди них занимает теория долгосрочного технико-экономического
развития (технологических укладов) российского ученого С.Ю. Глазьева.
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Ключевым положением теории технико-технологического развития
является сущность и содержание понятия технологического уклада, ко-
торый представляет целостную устойчивую совокупность связанных
между собой производств, где происходит замкнутый цикл, состоящий
из добычи первичных природных ресурсов, всех стадий их переработки
и выпуска соответствующих конечных продуктов. Технологический ук-
лад имеет детерминированную структуру, основными элементами ко-
торой выступают: ядро технологического уклада или определенный на-
бор базисных технологий, лежащих в основе ключевых технологических
совокупностей и сопряженных дополняющих процессов, применяемых
в течение достаточно длительного периода времени фактически во всех
сферах и отраслях экономики, а также базовый комплекс отраслей эко-
номики и определенный тип инфраструктуры [63]. Из сказанного следу-
ет, что переход к постиндустриальной стадии развития общества означа-
ет замену отраслевого деления экономики делением технологическим.
Приоритетом становится не расширение определенных структур, а раз-
витие наукоемких технологий во всех производствах.

Следовательно, инновационное развитие молокоперерабатывающе-
го производства также должно базироваться на новых знаниях, эффек-
тивном использовании интеллектуальных ресурсов, наукоемких техно-
логиях и новых технических достижениях.

В настоящее время общепризнанной является точка зрения о суще-
ствовании шести технологических укладов. Начиная с промышленной
революции в Англии, в развитии мировой экономики можно выделить
периоды доминирования пяти последовательно сменявших друг друга
технологических укладов. На сегодняшний день в развитых странах до-
минируют технологии пятого уклада и формируются технологии шесто-
го технологического уклада [64].

В развитии экономики становление и смена технологических укла-
дов проявляются в форме длинных волн (больших циклов конъюнкту-
ры). В зависимости от фазы жизненного цикла технологического уклада –
становления, роста, зрелости или упадка – меняются темпы экономи-
ческого роста и уровень экономической активности.

Необходимо отметить, что разные исследователи указывают различ-
ную хронологию длинных волн деловой конъюнктуры. Это объясняется
тем, что зарождение нового технологического уклада происходит в не-
драх старого, и его характерные черты проявляются только с течением
времени, на протяжении которого старый и новый уклады сосуществу-
ют. Однако началом каждого нового цикла принято считать момент, ког-
да базовые инновации и технологии находят применение в обществен-
ном производстве.
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Основываясь на вышеизложенных положениях теории технологичес-
ких укладов, нами сформулированы закономерности инновационно-тех-
нологического развития молокоперерабатывающей отрасли в аспекте
экономической динамики.

В качестве структурных элементов развития молочной отрасли в рам-
ках технологического уклада нами выделены (рис. 5.3):

– фундаментальные и прикладные исследования в области молочно-
го дела;

– базовые инновации и ключевые технологии, кардинально изме-
нившие процесс переработки молока и производства готовой продук-
ции (или ключевой фактор);

– новые и усовершенствованные методы организации процесса пере-
работки молока, сбыта готовой продукции; управленческие инновации.

Производство молока и молочных продуктов, улучшение его каче-
ства интересовало людей с глубокой древности. Впервые достоверные
сведения об использовании молока в питании человека появились в V–
VI веках до н.э. Культовое отношение к молоку как к целительному на-
питку отражено в мифах, легендах и предписаниях древних врачевате-
лей. Ученые Древнего Рима и Греции – Геродот, Аристотель, Плиний –
рекомендовали молоко для лечения чахотки. Гиппократ разным видам
молока приписывал различные лечебные свойства. Авиценна считал мо-
локо лучшей пищей для детей и людей пожилого возраста. В литературных
источниках XI века упоминается о различных молочных продуктах [65].

Однако, несмотря на свои лечебные свойства, молоко во все време-
на ценилось главным образом своей высокой питательностью, которая
характеризуется полезным и оптимальным сочетанием биологически
активных веществ.

В то же время началом развития товарного молочного производства
как в России, так и в Европе принято считать конец XVIII – начало XIX
века [66]. В указанный период в Новой Англии фермеры организовали
товарные молочные хозяйства, которые первоначально имели неболь-
шие масштабы. Основным продаваемым молочным продуктом был
сыр, так как только он выдерживал транспортировку на значительные
расстояния. В России на базе помещичьих хозяйств организовывались
сыроварни, производившие на продажу сыры, сливочное и топленое
масло, сметану, творог. Первая сыроварня по производству сычужных
сыров в России открыта в 1795 г. в селе Лотошино Тверской губернии.
Ко второй половине XIX века в европейской части страны уже насчитывалось
72 помещичьи сыроварни. Вместе с тем формирование товарного молочного
хозяйства России в период доминирования первого технологического уклада
(1780–1840 гг.) сдерживалось социально-экономическими условиями
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макроэкономического развития. Наиболее значимые из них – существо-
вание института крепостного права, малочисленность городского насе-
ления, удаленность производства от потребительских рынков и отсут-
ствие транспортного сообщения. Не менее важной причиной, по кото-
рой молочное дело не получило должного развития как в России, так и в
странах Западной Европы и США, явилось отсутствие научных знаний и
технических изобретений в области переработки молока. Общие естествен-
ные науки (химия, физика, микробиология) в конце XVIII – начале XIX века
только начинают развиваться, что практически не влияет на технологичес-
кие сдвиги производственного процесса в молочном производстве.

Таким образом, в период доминирования первого технологического
уклада процессы переработки молока в мировой молочной отрасли
находятся на начальном уровне технического прогресса, что обусловле-
но в основном отсутствием научных знаний и технических изобретений
в данной сфере.

В рамках второго технологического уклада (1840–1890 гг.) возникают
и получают свое развитие такие отраслевые науки, как физика, химия,
микробиология, биохимия молока и молочных продуктов. Фундамен-
тальные открытия в области микробиологии, биохимии молока и мо-
лочных продуктов (изучение молочнокислого процесса, состава и
свойств молока и молочных продуктов, теория пастеризации) позволи-
ли коренным образом изменить технологию производства, улучшить
качество, свойства и создать новые виды молочных продуктов.

В значительной мере способствовали развитию молочного дела кон-
струирование и промышленное изготовление оборудования для молоч-
ных ферм (например, доильной машины Тистла в 1895 г.) и переработки
молока (центробежного сливкоотделителя в 1864 г., холодильной маши-
ны в 1861 г., стеклянной молочной бутылки в 1884 г.) [67]. Названные
технические изобретения стали ключевым фактором развития молоко-
перерабатывающей отрасли во втором технологическом укладе. Это по-
зволило интенсифицировать производство молока-сырья с целью его
дальнейшей переработки и тем самым создало предпосылки для орга-
низации первых перерабатывающих предприятий промышленного типа.
Уже в 1861 г. в США открыта первая сыродельная фабрика, в Канаде в
1864 – вторая, затем в Англии – в 1870 г. [68]. Вскоре в этих странах про-
мышленное производство стало доминировать, и выработка сыров начала
увеличиваться. В России в результате реформы 1861 г. произошел переход
от системы крепостного права к капиталистическому способу производ-
ства, что вызвало рост городского населения, способствовало увеличе-
нию емкости внутреннего рынка и спроса на продукты животновод-
ства. В свою очередь, строительство в стране железных дорог в 70-х
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годах XIX века, научные открытия и технические достижения в области
переработки молока сыграли важную роль в развитии промышленного
молочного производства по принципу маслодельных и сыродельных
артелей. Так, первая артельная сыроварня была открыта в селе Отроко-
вичи Тверской губернии в 1866 г. Через год уже насчитывалось 18 ар-
тельных сыроварен. Таким образом, промышленное сыроделие в Рос-
сии возникло в тот же период, когда появились сыродельные фабрики в
Европе и Америке. В 1869 г. в с. Курее Архангельской губернии органи-
зована первая в России артель по выработке масла, а в 1871 г. в с. Фо-
минское Вологодской губернии открыт первый маслозавод.

Развитие промышленной переработки молока вызвало необходи-
мость применения научных исследований и подготовки квалифициро-
ванных кадров в этой области. В связи с этим создаются специализиро-
ванные научные и учебные организации. В США, например, первый
государственный сельскохозяйственный колледж был основан в 1855 г. В
его структуру входила опытная станция, на которой проводились научные
исследования по молочному делу. В России в 1871 г. создана Едимоновская
школа по молочному хозяйству, которая, будучи одной из немногих в мире,
стала учебным центром по маслоделию и сыроделию. При названной орга-
низации действовала сыроварня, на которой вырабатывались сыры высо-
кого качества и продавались не только в России, но и за рубежом. В 1883 г.
при школе организовывается первая молочно-хозяйственная лаборатория
для проведения научных исследований в области переработки молока.

Таким образом, второй уклад научно-технологического развития
молокоперерабатывающей отрасли следует охарактеризовать как этап
зарождения отраслевой науки и расцвета товарного молочного произ-
водства. Также по результатам исследования можно утверждать, что
именно в рамках данного технологического уклада начинает проявлять-
ся взаимозависимость науки и производства, которая приобретает атри-
буты научно-технологического характера. В этот период также сделан
значительный прорыв в интенсификации производства.

С 80-х годов XIX века стал формироваться новый третий технологи-
ческий уклад (1890–1940 гг.). В молочной отрасли базовой инновацией на этом
этапе выступает сконструированный шведским изобретателем де Лавалем в
1877 г. сепаратор непрерывного действия, коренным образом изменивший
технологию переработки молока. В конце XIX века сепараторы интенсивно
распространяются в российском молокоперерабатывающем производстве
и тем самым вытесняют метод отстаивания сливок. Получение сливок
сепарированием ускорило производство масла.  В результате снизились
затраты, улучшилось качество и созданы предпосылки для развития сети
маслозаводов и повышения их производительности.
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В рамках третьего уклада также осваиваются новые технологии об-
работки молока, производства сухих и кисломолочных продуктов, кото-
рые получили широкое распространение в конце 30-х годов XX века. В
целом предприятия молокоперерабатывающей отрасли в этот период
переходят на новый организационно-технологический уровень разви-
тия – индустриальное производство, характеризующееся внедрением
на них промышленных технологий и оборудования.

Важно отметить, что главным обстоятельством перехода предприя-
тий по переработке молока на индустриальный тип производства яви-
лось создание специализированных научных и образовательных орга-
низаций, которые стали основными генераторами и «поставщиками»
научных и технических достижений в отрасль. На мировом уровне в
1903 г. была образована Международная молочная федерация (ММФ) с
целью поддержки и укрепления мирового молочного сектора путем
реализации практических мер по гармонизации стандартов, обмена опы-
том и идеями на основе развития сотрудничества между учеными и
специалистами разных стран. С начала своего функционирования ММФ
проводит конгрессы и съезды по проблемам в области молочного дела.
Впервые в 1908 г. по инициативе ММФ в Женеве был организован Меж-
дународный съезд по борьбе с фальсификацией молока, на котором
рассматривались вопросы о разделении сырья на сорта (категории) и
дано научное определение термина «молоко». Проведение подобных
съездов и конгрессов свидетельствует об усилении роли молочной про-
мышленности. На уровне государств в пределах доминирования третье-
го уклада создаются научно-исследовательские организации. Так, в Рос-
сии в 1912 г. открыт один из первых в мире молочно-хозяйственный
институт. В его состав кроме учебных кафедр входили опытные станции,
экспериментальный молочный завод и хозяйство. Такого рода организа-
ции стали прототипом современных научно-исследовательских центров.

Следующим важным этапом развития молокоперерабатывающей
промышленности стали кооперация, централизация производства и ук-
рупнение молочных заводов. Создаются новые организационные струк-
туры управления, которые содействуют формированию государствен-
ной системы молочной промышленности.

Во второй половине XX века молокоперерабатывающая промыш-
ленность переходит на новый этап, который характеризуется углублени-
ем и расширением разработанных ранее технологических процессов
и внедрением изобретений. Возникают новые фундаментальные тео-
рии и технические новшества в области молочного дела. Ключевой фактор
на данном этапе – разработка и освоение в производстве упаковочной ма-
шины Тетра-Пак и промышленной мембранной ультрафильтрационной
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установки, создавшей предпосылки для перехода молочной промышлен-
ности на технологии комплексного использования молочного сырья.

Получает развитие теория безотходной переработки молочных ре-
сурсов. Это обусловлено, во-первых, значительным ростом производ-
ства молочной продукции и получением больших объемов белково-
углеводного сырья (сыворотки), во-вторых, появлением признаков от-
рицательного влияния молочной сыворотки на окружающую среду,
в-третьих, созданием научных знаний и технических достижений в обла-
сти переработки вторичных молочных ресурсов и возможностью ши-
рокого их использования в производстве новой продукции. Вместе с тем
уровень переработки сыворотки в конце четвертого уклада даже в стра-
нах с развитой молочной промышленностью (США, Финляндия, Фран-
ция, Германия) составлял около 60 %, что явилось следствием ряда при-
чин технического и организационного характера. В СССР объем про-
мышленной переработки молочной сыворотки в рассматриваемый пе-
риод составлял 40–50 % от имеющихся ресурсов, тогда как на современ-
ном этапе, в рамках пятого технологического уклада, концентрация сы-
воротки-сырья на крупных предприятиях, строительство специализиро-
ванных цехов (например, по сушке сыворотки в регионах развитого сы-
роделия), а также диффузия высоких технологий и инновационного
оборудования по производству продукции из вторичных сырьевых
ресурсов позволили ведущим молочным странам достичь практи-
чески 100 % -ного уровня их переработки [69, с. 34].

Анализ управленческих инноваций четвертого технологического
уклада показал, что здесь превалирующими стали процессы концентра-
ции производства и организации специализированных предприятий
высокой мощности. В это время количество заводов во многих странах
уменьшилось в 5–10 раз, появились крупные предприятия, перерабаты-
вающие по 1000 и 3000 т молока в сутки [70, с. 53].

Установлено, что в указанный период эффективность системы про-
изводства и реализации продуктов питания в зарубежных странах опре-
деляется уровнем научно-исследовательских и опытно-конструкторских
работ. В этой связи в последнее десятилетие рассматриваемого уклада
американские пищевые компании значительно увеличили расходы на
НИОКР (например, в 1988 г. расходы составили 1 028 млн  долл., что
больше в 4,5 раза данного показателя в 1970 г.). Следствием этого яви-
лось создание ряда технико-технологических новшеств, внедрение их в
производство и повышение эффективности. При этом важно отметить,
что наибольшая доля новшеств разработана фирмами пищевого маши-
ностроения (65 %) и непосредственно перерабатывающими компания-
ми (13 %). Наряду с ними созданием технологических и продуктовых
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новшеств занимались фирмы, выпускающие упаковочные материалы, а
также предприятия  химической промышленности [71, с. 2–6].

В США и странах Западной Европы с высокоразвитой молочной про-
мышленностью как в период доминирования четвертого уклада, так и в
настоящее время крупные пищевые компании имеют свои научные цен-
тры. Основная цель их функционирования – достижение преимуществ в
конкуренции с другими фирмами, рост прибыли компании за счет про-
ведения НИОКР, разработка и освоение новых полученных с помощью
современных технологий продуктов, видов  упаковки, гарантия соответ-
ствия самым высоким внутренним и международным стандартам. В
целом стратегия НИОКР современного предприятия должна быть осно-
вана на том, что в будущем технология будет играть ведущую роль в
создании продуктов и упаковочных материалов.

В СССР научные исследования, конструкторские разработки и их
внедрение в производство имели свои особенности. Потенциал пище-
вой и, в частности, молочной промышленности определялся широким
развитием научных организаций, проектно-конструкторских и обслу-
живающих, научно-производственных объединений, опытно-экспери-
ментальных заводов машиностроительного и опытно-технологического
профиля, которым принадлежала особая роль по внедрению научных
достижений в производство.

Научно-производственным объединениям предоставлялись широкие
права в планировании, обеспечении ресурсами и стимулировании работ
по разработке и внедрению новой техники. В рамках объединений содей-
ствие укреплению связи науки с производством осуществлялось в резуль-
тате заключения договоров о творческом содружестве между научно-ис-
следовательскими институтами, вузами и промышленными предприятия-
ми. Не меньший вклад в ускорение научно-технологического развития пред-
приятий молочной промышленности внесли научно-технические общества
(НТО). Основными задачами НТО стали развитие инициативы в разработке
новой техники, организация пропаганды и обмена научным и производ-
ственным опытом, повышение квалификации работников [71, с. 3–6].

В последнее десятилетие четвертого уклада в эпоху научно-техни-
ческой революции задачи ускоренного перевода экономики СССР на
путь интенсивного развития через внедрение научно-технических дос-
тижений в производство были отражены в Основных направлениях эко-
номического и социального развития СССР на 1981–1985 годы и на пе-
риод до 1990 года, в программе Развитие производства биологически
полноценных продуктов питания на основе комплексного использова-
ния сырья и снижения его потерь в отраслях, перерабатывающих сельс-
кохозяйственное сырье, а также в Продовольственной программе СССР.



198

Важнейшими управленческими инновациями на данном этапе были
применение программно-целевого метода планирования, создание и
внедрение новых технологических процессов, комплектов оборудова-
ния и молочных продуктов, организация на предприятиях временных
научно-производственных подразделений в целях активизации иннова-
ционного процесса [72, с.39].

Таким образом, обозначенное научно-производственное взаимодей-
ствие в молокоперерабатывающей отрасли в четвертом укладе характе-
ризуется как период осознания значимости и приоритетности примене-
ния научных и технических достижений, новой техники, технологий, ма-
териалов, новых форм и методов управления, то есть внедрения различ-
ных видов инноваций в производственный процесс. Этот период также
следует считать этапом становления молочной индустрии на инноваци-
онно-технологический тип развития.

Исследование показало, что к 80-м годам XX века в странах с высоко-
развитой молочной промышленностью четвертый технологический ук-
лад достиг пределов своего расширения и с этого времени начинает
формироваться новый пятый уклад, который сейчас доминирует в этих
странах. Этот уклад в целом определяют как этап роботизации и автома-
тизации материального производства, информационных и коммуника-
ционных технологий. Ключевым фактором является микроэлектроника
и программное обеспечение. В молочной промышленности это также
техника и технология, позволяющие производить из молочного сырья
ингредиенты, используемые для производства функциональных молоч-
ных продуктов и нашедшие применение в различных отраслях пищевой
промышленности.

Следует отметить, что в последнее десятилетие XX века теория, а
также практическое использование молочных ингредиентов и функцио-
нального питания получили признание во всем мире. В настоящее вре-
мя в развитых странах ведется постоянная работа по созданию новых про-
дуктов функционального питания, обладающих как широким спектром
применения, так и точечной направленностью. В США, Франции, Японии
производство функциональной продукции за последнее десятилетие уве-
личилось многократно, что явилось следствием государственной поддерж-
ки развития этой отрасли. К примеру, в Японии производство продуктов
функционального питания принято на законодательном уровне и опреде-
ляется как стратегическое направление государственного развития.

По прогнозам ряда зарубежных ученых [73] в XXI веке в производ-
стве, а также в потреблении молока и молочных ингредиентов ожидают-
ся широкомасштабные перемены, которые характеризуются как «белая
революция» в питании человека. Одной из причин названных перемен
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является, как уже отмечалось, возникновение концепции функциональ-
ного питания, согласно которой большинство широко распространен-
ных продуктов питания людей всех возрастов должны приобретать оздо-
равливающий эффект за счет включения в свой состав специальных ин-
гредиентов. При этом исследования показали, что подобным эффектом
обладают в основном производные от молока.

Главной причиной производства и использования молочных компо-
нентов стало появление еще в четвертом укладе и широкое распростра-
нение в настоящее время высокотехнологичных мембранных процес-
сов (ультрафильтрация, обратный осмос, электродиализ), хроматогра-
фического способа разделения молочного сырья и выделения молоч-
ных компонентов. Не менее значимой предпосылкой для «белой рево-
люции» стали результаты многочисленных исследований в области нут-
риентологии, которые выявили новые принципиально важные питатель-
ные и лечебные свойства отдельных молочных ингредиентов, а также
целесообразность включения их в состав функциональных продуктов.
Вышерассмотренный передовой зарубежный опыт применения молоч-
ных ингредиентов в производстве функциональной продукции, а также
других пищевых отраслях свидетельствует о том, что для предприятий
молочной промышленности Беларуси открываются возможности в до-
полнение к производству традиционной продукции изготавливать от-
дельные молочные ингредиенты, отвечающие требованиям каждого
конкретного потребителя. Такие изменения в программах производства
молокоперерабатывающих предприятий позволят существенно расши-
рить как ассортимент, так и объемы производства готовой продукции с
применением этих компонентов, перейти на технологии комплексного
использования ресурсов, значительно расширить рынки сбыта готовой
продукции и нарастить экспортные поставки.

Оценивая современную организацию производственного процесса
переработки молока, следует отметить, что в нем формируется новая
агропромышленная концепция, рассматривающая сельскохозяйствен-
ное производство молока-сырья и промышленное производство молоч-
ной продукции как единую биотехникоэкологическую систему, направ-
ленную на удовлетворение всевозрастающего спроса в продуктах пита-
ния и защиту окружающей среды. Данная концепция также предполага-
ет совместную работу всех звеньев цепочки «от производителя молока
до его потребителя» через соконкурентное сотрудничество и инноваци-
онное развитие в целях создания продукции, безопасной для окружаю-
щей природной среды и здоровья человека [74].

Характеризуя управленческие инновации пятого уклада, следует от-
метить, что в мировой молочной индустрии сохраняется тенденция



200

концентрации производства, которая приобрела форму создания круп-
нейших интернациональных корпораций кластерного типа. В настоящее
время 10 из них принадлежит более 50 % глобального рынка молочной
продукции (Нестле (Швейцария), Дайри Фармерс (США), Данон (Фран-
ция), Пармалат (Италия), Лакталис (Франция) и др.). Высокая концентра-
ция капитала в таких компаниях позволяет создавать инновационные
центры не только в собственных странах, но и на перспективных восточ-
ных рынках, где ежегодно возрастает спрос и увеличивается потребле-
ние молочных продуктов. Так, например, компания «Данон» открыла
научно-исследовательский центр в Китае (г. Шанхай) и предполагает к
2015 г. удвоить там продажу молочных продуктов [75, c. 43].

Достижение высокого инновационно-технологического уровня раз-
вития мировой молочной индустрии позволила компаниям-лидерам про-
водить исследования и осуществлять разработки по ключевым направ-
лениям шестого технологического уклада, основными из которых явля-
ются био- и нанотехнологии.

Зарождение и развитие биотехнологии в молочной промышленнос-
ти связано с открытием явления брожения лактозы и относится к концу
XIX века. В настоящее время в молокоперерабатывающей отрасли на
основании биотехнологии совершенствуются традиционные и создают-
ся принципиально новые виды продукции и технологии.

Перспективным и совершенно новым научным направлением в
молочной промышленности становятся нанотехнологии. Значимость
развития этого направления подтверждается образованием крупнейшими
мировыми корпорациями пищевой промышленности специализирован-
ных исследовательских организаций. Так, для координации работ в области
пищевых нанотехнологий в Европе образован консорциум исследовате-
лей, разработчиков и производителей Nano Food consortium. Аналогич-
ный центр есть в США, Японии и Китае. Эти страны стали ведущими
азиатскими центрами исследований в области нанотехнологий.

Следует отметить, что первые фундаментальные исследования в мире
в рамках пищевых нанотехнологий были начаты с изучения свойств ми-
целл казеина в натуральном молоке. Однако уже сейчас известны и дру-
гие нанообъекты молочного сырья (субмицеллы казеина, оболочки жиро-
вых молочных шариков, глобулярный белок молочной сыворотки). Про-
веденные исследования над наночастицами молочного сырья позволили
разработать ряд принципиально новых технологий и продуктов [76, 77].

Таким образом, научные исследования и разработки в области био-
и нанотехнологии подтвердили перспективность их использования в
молочной промышленности и позволяют ей наравне с другими отраслями
экономики перейти на новый научно-технологический этап развития.
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Исследование показывает, что с позиции приоритетного и наиболее
эффективного способа функционирования инновационное развитие
молочной промышленности следует характеризовать как возможность
и способность субъектов инновационного процесса взаимодействовать
в целях разработки, освоения и диффузии инноваций в молокоперера-
батывающем производстве, а также выпуска конкурентоспособной
молочной продукции. При этом инновации в молочной индустрии нами
классифицированы согласно типологии, предложенной Й. Шумпетером, и
с учетом особенностей молокоперерабатывающего производства (рис. 5.4).

 Так, в молокоперерабатывающем производстве к продуктовым ин-
новациям относятся совершенно новые продукты, произведенные из
молока-сырья (различные молочные десерты, напитки, творожные из-
делия, сыры, новые виды молока); пищевые ингредиенты, вырабатыва-
емые из иных видов молочного сырья (молочной сыворотки); новые
виды продуктов на основе молочных ингредиентов; молоко и молоч-
ные продукты, не содержащие лактозу. Расширение ассортимента в
молочной промышленности осуществляется за счет разработки тради-
ционной и новой молочной продукции лечебно-профилактического
назначения, для детского, спортивного, геродиетического питания, а так-
же органической и продукции премиум-класса.

Процессные инновации в молокоперерабатывающем производстве зак-
лючаются в использовании ресурсо- и энергосберегающих технологий; во
внедрении автоматизированных и роботизированных производственных

Рис. 5.4. Классификация инноваций в молочной индустрии

ИННОВАЦИИ В МОЛОКОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕМ ПРОИЗВОДСТВЕ
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линий и оборудования; новых методах обработки молочного сырья (мик-
рофильтрация молока, технологии, способствующие увеличению сро-
ков годности молочной продукции с применением природных антибак-
териальных факторов, «барьерные» способы консервирования); освое-
нии технологий, направленных на решение экологических проблем, воз-
никающих в результате функционирования отрасли.

Маркетинговые инновации включают использование новых мето-
дов исследований, стратегий сегментации рынка, охвата и развития це-
левого сегмента, построение новых каналов сбыта, изменение направ-
ленности сбытовой политики, выход на новые рынки сбыта и др.

Организационные инновации в молокоперерабатывающем произ-
водстве включают кооперацию и интеграцию с субъектами цепочки
«производство молочного сырья – переработка – реализация – потреб-
ление», научно-исследовательскими организациями; совершенствова-
ние организационной структуры и методов управления; внедрение но-
вой концепции организационной культуры; проведение реинжинирин-
га бизнес-процессов и др.

Таким образом, на основе проведенных исследований нами выделе-
ны особенности  инновационного развития молочной промышленнос-
ти в Беларуси:

– молоко и иные виды молочного сырья (сливки, пахта, обрат, мо-
лочная сыворотка) благодаря своему уникальному составу выступают,
с одной стороны, основными оборотными средствами молокоперера-
батывающего производства, с другой – объектами научных исследова-
ний и источником разработки инновационных технологий и продуктов;

– инновационное развитие молочной индустрии базируется на взаи-
модействии и применении НИОКР широкого спектра наук (биохимия,
физика, биотехнология, микробиология, технология, нутриентология
молока и молочной продукции);

– высокое влияние на инновационное развитие молочной индуст-
рии оказывают достижения в технической и опытно-конструкторской
области, то есть в сфере производства средств производства;

– инновационное развитие высокоэффективной молочной промыш-
ленности характеризуется комплексной роботизацией и автоматизацией
производственного процесса, использованием информационных техноло-
гий, функционированием с учетом принципов устойчивого развития;

– молочная промышленность имеет наивысшую степень инноваци-
онности в тех странах, где процесс производства молока, его переработ-
ки, реализации молочной продукции, разработки и внедрения НИОКР
объединен в единую инновационно-производственно-сбытовую цепь.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В современных условиях развития молочной промышленности Бе-
ларуси целесообразным становится применение предложенной мето-
дологии формирования стратегии развития перерабатывающих пред-
приятий и отраслей АПК, основанной на теории жизненных циклов эко-
номических систем. В этих целях разработана количественная методика
определения конкурентного положения организаций, которая позволя-
ет, во-первых, комплексно оценить текущий "срез" конкуренции в от-
расли, а во-вторых, в динамике построить амплитуду колебания кривой
жизненного цикла предприятия, региона, сферы, а также всего АПК в
целом (на основе сложения амплитуд развития подсистем).

Разработанная нами методика, рассмотренная на примере предпри-
ятий молочной промышленности Беларуси, показала значимость дан-
ного подхода: предложены рекомендации по созданию интегрирован-
ного торгово-сбытового объединения ЗАО "Белорусская молочная ком-
пания" по формированию национального молочного реестра фирмен-
ного продовольствия. Целевой результат: совершенствование товаро-
проводящей сети и создание на внешних рынках соответствующей и
доступной для белорусских предприятий инфраструктуры сбыта мо-
лочной продукции; выработка единой рекламной, сбытовой и ценовой
политики; проведение маркетингового анализа на постоянной основе
внешних рынков, включая анализ потребителей, конкурентов с выявле-
нием целесообразной для производства продукции; организация кон-
салтинговых услуг в сфере сбыта, логистики, стратегического и бизнес-
планирования для организаций молочной отрасли; повышение опера-
тивности таможенного и иного оформления, связанного с реализацией
молочной продукции на экспорт.

Предложенные подходы по оценке устойчивости развития перера-
батывающих предприятий в составе агропромышленных формирова-
ний обладают, на наш взгляд, следующими преимуществами: являются
максимально информативными и учитывают множество факторов внеш-
ней и внутренней среды; доступны и просты в использовании (применяет-
ся гибкий вычислительный алгоритм, реализующий возможности сведе-
ния всех частных показателей в интегральные показатели устойчивости,
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а затем и в комплексный показатель устойчивого развития, на основа-
нии которого можно сделать однозначный вывод о состоянии предпри-
ятия за анализируемый интервал времени); позволяют выявить и оце-
нить наиболее значимые элементы экономической устойчивости пред-
приятия на основе проведения рейтинговой оценки, тем самым дают
возможность учитывать специфические свойства самого предприятия
и среды, в которой оно функционирует; а также сравнивать их друг с
другом с целью выявления уровня устойчивого развития.

Предложения по формированию объединенных торгово-сбытовых
структур направлены на создание благоприятных условий для организа-
ции продуктовых кластеров в АПК за счет выработки механизмов коо-
перации в цепи определения добавленной стоимости продовольствия
(сельское хозяйство – перерабатывающая промышленность – торгов-
ля), применения инновационных методов и технологий хозяйствования
(в производстве, переработке, системе сбыта и розничной торговле),
усиления рыночных методов регулирования хозяйственной деятельнос-
ти (расширенные возможности для совместного маркетинга, исследо-
вания рынков, внедрения разработок, финансирования и пр.). Это по-
зволяет выполнять динамический анализ стратегического потенциала
развития торгово-сбытовой деятельности в продуктовых объединениях
кластерного типа.

Проведенные исследования показали, что в совокупности из 67 мо-
локоперерабатывающих организаций, выбранных нами в качестве при-
мера при проведении кластерного анализа, 41 предприятие не смогло
занять значимых рыночных ниш, что указывает на возможность их груп-
пировки вокруг производителей, имеющих определенный рыночный
потенциал. По результатам такого анализа выработаны конструктивные
предложения о реорганизации малоэффективных предприятий нацио-
нального аграрного комплекса и значительном повышении конкурен-
тоспособности наиболее успешных производителей.

На основе кластерного анализа нами предложено выделить «особую»
группу молокоперерабатывающих предприятий – «лидеров рынка»,
которые должны стать точками или полюсами роста АПК республики.
В результате возникает эффект «агломерации», то есть концентрации
соперников, их покупателей и поставщиков, что должно способствовать
росту специализации и объемов производства по основным видам про-
дукции, рассмотренным нами в кластерном анализе.

Рекомендации по проведению форсайт-исследований в молочной
промышленности Беларуси позволяют идентифицировать отраслевые
инновационные приоритеты, лучше понять и конкретизировать важней-
шие стратегические направления и компетенции. Оценка основных на-
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правлений инновационного развития молокоперерабатывающей отрас-
ли создает базис для формирования конкретных мероприятий по разви-
тию ее экономического и инновационного потенциала, совершенство-
ванию отраслевой инновационной стратегии, предполагающей повы-
шение технологического уровня производства и рост инновационной
активности молокоперерабатывающих предприятий.

Таким образом, основным результатом исследований, представ-
ленным в монографии, является комплекс мер по росту эффективно-
сти молочного производства в Беларуси, нацеленных на формирова-
ние долгосрочной стратегии усиления конкурентоспособности на
внутреннем и внешнем рынке независимо от конъюнктуры и усло-
вий мировой экономики.
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