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 С 2006 г. отмечается рост себестоимости молока над ценой ее прода-
жи, что связано с затратами по реконструкции животноводческих поме-
щений, а также низким качеством молока.

В 2008 г. затраты на производство молока составили 1,8 млрд руб.
(рис. 5.10).

Рис. 5.9. Динамика цены реализации и себестоимости молока
в филиале СХК ЗАО "Витэкс" за 2005–2009 гг.
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Рис. 5.10. Структура затрат на производство молока
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 Исходя из данных мы видим, что в структуре затрат на долю ремонт-
ных работ приходилось 16 %. Это свидетельствует о том, что отрасль
испытывала серьезную технико-технологическую модернизацию, свя-
занную с реконструкцией производственных помещений, внедрением
современного оборудования и др. В 2009 г. ситуация была несколько
иная: отмечалось снижение затрат на реконструкцию ферм и увеличе-
ние удельного веса кормов в структуре себестоимости до 46 %.

Исследования показывают, что производственные мощности филиа-
ла по молоку используются на 76 %. При полной загрузке производ-
ственной мощности молочнотоварных ферм объем производства мо-
лока при достигнутом уровне годовой продуктивности 6000 кг может
составить 3000 т, или на 732 т больше уровня 2008 г. За счет рассматрива-
емого фактора условно-постоянные расходы на тонну продукции со-
кращаются на 24,4 %, или на 45,9 тыс. руб.

Общая сумма снижения затрат на производство молока составит
33,6 млн руб. Одним из важнейших условий повышения производитель-
ности труда на молочных фермах является сокращение кратности дое-
ния. При строгом соблюдении технологии содержания и полноценном
кормлении внедрение двукратного доения не приводит к заметному сни-
жению продуктивности коров по сравнению с трехкратным доением,
особенно если перевод с трехкратного доения на двукратное происхо-
дит не позднее 2-й лактации. В то же время двукратное доение требует
меньше времени на выполнение работ по обслуживанию животных, в свя-
зи с чем прямые затраты труда на центнер молока снижаются до 20 %. Его
внедрение имеет также большое социальное значение, так как позволяет
применять на фермах прогрессивные суточные режимы труда и бла-
годаря этому снижать текучесть рабочей силы. Данные свидетельствуют,
что по сравнению с трехразовым доением коров в рассматриваемом слу-
чае продолжительность производственного цикла сокращается на 12 %.

Анализ показывает, что разделение труда между работниками мо-
лочнотоварных ферм требует совершенствования. В частности, в обя-
занности операторов машинного доения следует включать только вы-
полнение работ, связанных с доением коров и уходом за молочным обо-
рудованием. Раздачу концентратов, кормление телят должны проводить
сменные операторы по уходу за животными. Это позволит более равно-
мерно распределить нагрузку между рабочими разных профессий, по-
высить норму обслуживания коров операторами машинного доения.

Экономия затрат на оплату труда (Р¯ЗП) в результате перехода на
двукратное доение определена путем умножения разности между тру-
доемкостью тонны продукции до перехода (ТЕ0) и после перехода (ТЕ1)
на среднечасовую тарифную ставку животноводов по обслуживанию 4
разряда (ОТ) и на планируемый объем производства продукции (V ВП):
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.)( VВПОТТЕТЕЗПР ´´-=¯ 01 (5.1)

Подставив данные в формулу (5.1), получим:

руб.млн20,522701852)4,193,24(ЗПР =´´-=¯

Следовательно, экономия расходов на оплату труда при производ-
стве молока составит 20,5 млн руб.

Уровень и тип кормления, качество кормов являются главными фак-
торами, определяющими продуктивность животных и эффективность
отрасли. В результате проведенного анализа эффективности производ-
ства молока было выявлено, что в филиале большая часть затрат в струк-
туре себестоимости молока приходится на корма. С этой целью резервы
эффективности производства молока следует искать путем составления
кормового рациона по сбалансированности и стоимости одновременно.

Если в 2008 г. в филиале СХК ЗАО "Витэкс" себестоимость суточного
рациона была 4200,2 руб., то при оптимизации стала 2952,33 руб., то есть
уменьшилась на 30 %. В результате оптимизации рациона кормления
коров по стоимости снижение затрат на производство молока в летний
период составит 99,1 млн руб.

Таким образом, общий резерв снижения суммы затрат на производ-
ство молока только за счет совершенствования организации основного
производства, устранения причин снижения молочной продуктивности, опти-
мизации структуры кормового рациона составит примерно 167,6 млн руб.

Уровень безубыточного объема производства молока при сложив-
шемся уровне затрат и полной загрузке производственной мощности
молочнотоварных ферм находится на уровне 3518 т (рис. 5.11).

 При таком объеме производства нужно достичь уровня среднегодо-
вого надоя на корову 7036 кг при условии 100 %-й загрузки производ-
ственных мощностей, то есть при доведении дойного стада до 500 гол.

В целях принятия управленческим персоналом филиала решений по
обеспечению эффективной работы молочнотоварных ферм, оценке хода про-
изводства продукции, расходу материально-технических ресурсов, воздействию
на работников на выполнение производственных заданий необходимы:

а) разработка производственных заданий по фермам на месяц, квар-
тал, год;

б) учет и контроль за ходом их выполнения в течение года;
в) материальное поощрение работников за выполнение и перевы-

полнение планов производства продукции и экономию материально-
денежных затрат.

Большую помощь в осуществлении оперативного мониторинга мо-
жет оказать организация учета и анализа по центрам ответственности,
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которая направлена на повышение активности менеджеров филиала.
Использование данного подхода оперативно-производственного плани-
рования по результатам за 2009 г. примерно показывает следующее: от-
клонение от сметы затрат по кормам, ветпрепаратам, электроэнергии,
ГСМ составило 86,3 млн руб., в том числе по МТК "Короневские" –
54,6 млн руб., МТФ "Колодино" – 31,7 млн руб. Установление реальных
причин отклонения от сметы расходов позволяет дифференцированно
подойти к вопросу премирования руководителей структурных подраз-
делений в соответствии с Положением о премировании работников фили-
ала СХК ЗАО "Витэкс" за производство молока. Сумма начисленной пре-
мии не должна превышать 30 % от начисленного фонда заработной платы.

Такая организация оперативно-производственного планирования,
учета и анализа повышает не только трудоемкость учетно-аналитичес-
кого процесса, но и значительно повышает ответственность руководите-
лей каждого уровня за сокращение расходов, связанных с деятельнос-
тью управляемого структурного подразделения, что в конечном итоге
способствует увеличению прибыли.

С целью усиления связи работников производственного процесса с
качеством производимой продукции предлагается установить прогрес-
сивно-возрастающие расценки за единицу продукции за сорт "экстра" и
высший сорт соответственно на 50 и 40 %. Привязка расценок к сортно-
сти реализуемого молока позволит увеличить денежные поступления
от реализации молока на 25–30 %.

Рис. 5.11. График безубыточного объема производства молока
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5.3. Модель механизма присоединения
сельскохозяйственного производственного

кооператива к открытому акционерному обществу
(на примере ОАО "Машпищепрод", ОАО "Белсолод")

Порядок и процедура интеграции сельскохозяйственных производ-
ственных кооперативов с открытыми акционерными обществами, со-
зданными в процессе приватизации объектов, ранее находившихся в
республиканской собственности, рассмотрим на примере присоедине-
ния СПК "Дукора" (далее – СПК) к ОАО "Машпищепрод" (далее – ОАО)
Пуховичского района Минской области (рис 5.12).

 Процедура присоединения применительно к конкретным условиям
предполагает соблюдение норм действующего законодательства, устава
организации и выполнения следующих этапов работ:

1. Проведение заседания правления СПК и наблюдательного совета
ОАО с рассмотрением вопроса о созыве внеочередных общих собра-
ний членов СПК и акционеров и повесток дня собраний. До проведения
собрания членов СПК уточнить списки членов СПК и размер их вклада
(пая) в уставный фонд. Возможна ситуация увеличения уставного фонда и
размера вклада (пая) членов в соответствии с письмом Министерства
финансов Республики Беларусь от 8 июня 2000 г. № 17–23/332. При со-
вершении указанных действий следует внести изменения и дополнения
в Устав СПК и зарегистрировать их в соответствии с законодательством.

СПК «Дукора»

Организационно-правовые
и процедурные вопросы
присоединения к ОАО

«Машпищепрод»

Увеличение
уставного фонда СПК

с 1 млн руб. до 1,6 млрд руб.

Определение дополнительно-
го выпуска акций для разме-

щения среди членов СПК
(335 акционеров, 326581 акция)

Определение вкладов чле-
нов СПК

в уставном фонде

Финансовая реструктури-
зация

в соответствии с Указом
№ 350 от 24.06.2008 г.

ОАО «Машпище-
прод»

ЧУСП «Дукора-Агро»

Рис. 5.12. Общая схема реорганизации
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2. Проведение общего собрания членов СПК и акционеров ОАО с
повесткой дня о реорганизации. На общем собрании членов СПК дол-
жен быть рассмотрен вопрос о реорганизации СПК путем присоединения
его к ОАО. На общем собрании акционеров ОАО рассматривается вопрос
о реорганизации ОАО путем присоединения к нему СПК. Проведение об-
щих собраний, принятие решений о реорганизации должно быть осуществ-
лено в соответствии с законодательством (соблюдение положений устава
по вопросам кворума и принятия решений необходимым для этого количе-
ством голосов). Общее собрание акционеров и членов СПК должно утвер-
дить договор о присоединении и состав комиссии по реорганизации.

3. Функции комиссии по реорганизации:
3.1. Осуществить инвентаризацию имущества и финансовых обяза-

тельств СПК по установленной форме в соответствии с постановлением
Министерства финансов Республики Беларусь 30 ноября 2007 г. № 180
"Об утверждении инструкции по инвентаризации активов и обязательств
и признании утратившим силу нормативного правового акта Министер-
ства финансов Республики Беларусь";

3.2. Рассчитать стоимость чистых активов СПК и ОАО в соответствии
с постановлением Министерства финансов Республики Беларусь от 27 июня
2008 г. № 107 "Об утверждении инструкции о порядке расчета стоимости
чистых активов и признании утратившими силу некоторых норматив-
ных актов Министерства финансов Республики Беларусь";

3.3. Письменно уведомить своих кредиторов о предстоящей реорга-
низации не позднее 30 дней с даты принятия решения о реорганизации;

3.4. Уведомить лиц, работающих в СПК по трудовым договорам, об
изменении существенных условий труда в связи с предстоящей реорга-
низацией. С согласия работников трудовые отношения с ними продол-
жаются, при отказе от предлагаемой равнозначной работы увольнение
производится по п. 5 ст. 35 Трудового кодекса Республики Беларусь. При
невозможности предложить равнозначную работу увольнение работников
производится по сокращению штатов с выплатой 3-месячного пособия.

4. Проведение совместного общего собрания членов СПК и ОАО с
повесткой дня об утверждении передаточного акта, в котором должно
содержаться положение о правопреемстве в отношении всех прав и обя-
зательств, включая и обязательства присоединяемого СПК, оспаривае-
мые сторонами, и новой редакции устава реорганизуемого ОАО. Сле-
дует оговорить вопросы формирования уставного фонда ОАО, и каким
образом (на какую сумму) члены СПК будут наделяться акциями (опре-
деление количества акций, причитающихся каждому члену СПК, исходя
из величины его доли в уставном фонде СПК в соответствии с постанов-
лением Госкомимущества от 25 апреля 2007 г. № 21 "Об утверждении
инструкции о порядке получения согласия Государственного комитета
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по имуществу Республики Беларусь на вторую и последующие эмиссии акций
открытых акционерных обществ, созданных в процессе приватизации объек-
тов, ранее находившихся в республиканской собственности", и письма Мини-
стерства экономики Республики Беларусь от 17 августа 2004 г. № 15-06-10/6545
"О размещении дополнительного выпуска акций"). Поскольку не всегда есть
возможность провести совместное общее собрание членов СПК и акционеров
ОАО, в этом случае утверждение передаточного акта и решение иных вопросов
может проходить отдельно (первоначально общее собрание членов СПК утвер-
ждает передаточный акт, после чего направляет его на утверждение общего
собрания акционеров ОАО).

В случае, если акционеры голосовали против принятия решения о
реорганизации ОАО или не участвовали в общем собрании акционеров,
на котором было принято такое решение, по их требованию осуществ-
ляется выкуп акций акционерным обществом на основании ст. 78 Зако-
на Республики Беларусь от 10 января 2006 г. № 100-З "О хозяйственных
обществах". Список акционеров, акции которых должны быть выкупле-
ны акционерным обществом по требованию акционеров, составляется
на основании данных того же реестра владельцев акций, на основании
которого был составлен список лиц, имеющих право на участие в об-
щем собрании акционеров, повестка дня которого включала вопросы,
принятие решений по которым может повлечь за собой возникновение
у акционеров права требовать выкупа акций этого общества. Цена вы-
купа акционерным обществом акций этого общества по требованию
акционеров определяется на основании постановления Государствен-
ного комитета по имуществу от 9 сентября 2008 г. № 70 "Об утверждении
инструкции по оценке предприятий как имущественных комплексов (биз-
неса)" гл. 9 "Оценка части предприятия, акции, пакета акций, доли в ус-
тавном фонде юридического лица". Оплата акций при их выкупе по требо-
ванию акционеров осуществляется денежными средствами (если иное не
предусмотрено уставом). Общая сумма денежных средств, направляемых
акционерным обществом на выкуп акций по требованию его акционеров,
не может превышать 10 % стоимости чистых активов акционерного обще-
ства на дату принятия решения, повлекшего возникновение у акционеров
права требовать выкупа акционерным обществом его акций.

5. После выполнения вышеуказанных действий ОАО осуществляет
государственную регистрацию изменений и (или) дополнений, вноси-
мых в Устав ОАО в соответствии с Декретом № 1 от 16 января 2009 г.
В регистрирующий орган представляются:

– заявление о государственной регистрации;
– изменения и (или) дополнения в двух экземплярах, которые долж-

ны быть оформлены в виде приложений к уставу. По желанию ОАО
устав может быть представлен в новой редакции;
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– оригинал свидетельства о государственной регистрации в случае
изменения наименования организации или ее реорганизации;

– оригинал либо копия платежного документа, подтверждающего
уплату государственной пошлины.

6. В свою очередь СПК необходимо подготовить и представить в об-
лисполком одновременно с документами ОАО, представляемыми для
регистрации реорганизации, документы, необходимые для исключения
СПК из Единого государственного регистра юридических лиц и индиви-
дуальных предпринимателей (ЕГР) в соответствии с законодательством
(представляется заявление о прекращении хозяйственной деятельности,
подлинник устава и подлинник Свидетельства о государственной реги-
страции СПК, информация об уведомлении кредиторов о реорганизации).
Реорганизация путем присоединения считается завершенной с момента
исключения присоединенного СПК из ЕГР, и все правовые последствия
(в частности, правопреемство) возникают именно с этого момента.

7. После государственной регистрации реорганизации ОАО необходи-
мо произвести дополнительную эмиссию акций в связи с реорганизацией,
зарегистрировать дополнительную эмиссию в Отделе (Управлении) по цен-
ным бумагам главного управления Министерства финансов по Минской
области в соответствии с постановлением Министерства финансов Рес-
публики Беларусь от 11 декабря 2009 г. № 146 "Об утверждении инструкции о
некоторых вопросах выпуска и государственной регистрации ценных бумаг".

В процессе реорганизации предприятий большое значение имеет
выбор формы организации аграрного бизнеса на базе имущественного
комплекса СПК.

Обоснование вариантов организации аграрного бизнеса в постре-
организационный период представлено в таблице 5.3.

 Преимущества и недостатки рассматриваемых вариантов организа-
ции аграрного бизнеса представлены в таблице 5.4.

На основании сравнительной оценки отмеченных преимуществ и
недостатков организации следует, что наиболее приоритетной формой
организации бизнеса является создание унитарного предприятия.

Порядок формирования уставного фонда и определения вклада чле-
нов СПК осуществлен на основании изменений и дополнений в Устав
СПК, утвержденных общим собранием членов СПК от 27 марта 2010 г.

Формирование уставного фонда кооператива осуществлено на основании
Устава СПК. Увеличение уставного фонда кооператива произведено в соответ-
ствии с письмом Министерства финансов Республики Беларусь от 8 июня
2000 г. № 17-33/332 за счет фонда переоценки основных фондов, созданных за
счет собственных средств. Размер уставного фонда принят равному раз-
меру долевого фонда на основании Указа Президента Республики Бела-
русь от 2 февраля 2001 г. № 49 "О некоторых вопросах организационно-
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правового обеспечения деятельности колхозов". Из перечня основных
средств для формирования фонда переоценки в целях пополнения уставно-
го фонда кооператива исключены объекты социальной, инженерной инф-
раструктуры, а также приобретенные по договорам лизинга. Фонд пере-
оценки для увеличения уставного фонда установлен в размере 1 611 000 000
(один миллиард шестьсот одиннадцать миллионов) белорусских рублей.

К лицам, имеющим право на пай в уставном фонде, относятся:
– члены кооператива, принимающие личное трудовое участие;
– ассоциированные члены (пенсионеры).
Общий размер уставного фонда кооператива установлен в размере

1 612 284 786 (один миллиард шестьсот двенадцать миллионов двести
восемьдесят четыре тысячи семьсот восемьдесят шесть) белорусских
рублей и сформирован из уставного фонда кооператива 1 284 786 (один
миллион двести восемьдесят четыре тысячи семьсот восемьдесят шесть)
белорусских рублей и фонда переоценки в сумме 1 611 000 000 (один
миллиард шестьсот одиннадцать миллионов) белорусских рублей.

Распределение уставного фонда на паи среди лиц осуществлено в
зависимости от трудового стажа работы в кооперативе и коэффициента
трудового участия за последние три года в соответствии с методологией,
изложенной в п. 2.6 данной монографии.

Присоединение сельскохозяйственного производственного коопера-
тива "Дукора" с размещением акций дополнительного выпуска между
членами СПК осуществлено следующим образом (табл. 5.5).

Общее количество акций дополнительного выпуска акционерного
общества определено по данным бухгалтерского баланса на 1 апреля
2010 г. и рассчитано по формуле 2.1

а
а

к
д К

ЧА
ЧАК ´= шт.14554496949529

34308
29901

=´=

Решением общего собрания членов СПК, членам СПК передана часть
акций дополнительного выпуска акционерного общества. Количество
акций, передаваемых членам СПК, определена по данным бухгалтерско-
го учета на 1 апреля 2010 г. по формуле 2.3

к

ф
ддс ЧА

СД
КК ´= .шт326589

0,26901
3,16125449145 =´=

С учетом математического округления количество акций для разме-
щения среди членов СПК составляет 326 581 шт.

Аналогичные действия были произведены и при присоединении СПК
"Лясковичи-Агро" и СПК "Ляховичи" к ОАО "Белсолод" Ивановского
района Брестской области. Механизм присоединения указанных выше
СПК к ОАО представлен на рисунке 5.13.
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 Распределение уставного фонда на паи среди лиц – членов СПК –
осуществлено в зависимости от трудового стажа работы в кооперативе
и коэффициента трудового участия за последние три года в соответ-
ствии с методологией, изложенной в п. 2.6 данной монографии. Более
того, для ассоциированных членов СПК "Лясковичи" было введено не
только минимальное значение коэффициента для начисления пенсий (0,3),
но и максимальное значение (2,5).

Присоединение СПК "Ляховичи" и СПК "Лясковичи-Агро" с разме-
щением акций дополнительного выпуска ОАО "Белсолод" между чле-
нами СПК осуществлено следующим образом (табл. 5.6).

Акции хозяйственных обществ распределены между членами СПК
пропорционально принадлежащим им паям (вкладам) в уставном фонде.
Приходящееся каждому члену СПК количество акций округлено до це-
лого числа методом математического округления, но не может быть
меньше единицы. Окончательное количество передаваемых членам СПК
акций акционерного общества определяется как сумма акций, приходя-
щихся всем членам СПК.

СПК «Ляховичи» СПК «Лясковичи-Агро»

Принятие решения о реорганизации в форме присоединения
к ОАО «Белсолод», заключение договора о присоединении

Внесение изменений и дополнений в Устав СПК
(гл. 5. Имущественные отношения: «Уставный фонд сформирован за счет фон-
да переоценки основных средств и долевого фонда членов кооператива. Размер

долевого фонда равен уставному фонду»)

Финансовая реструктуризация в соответствии с Указом № 350 от 24 июня 2008 г.

Определение дополнительного выпуска акций для размещения среди членов СПК

349 акционеров, 1 334 083 акций 448 акционеров, 842 442 акции

Определение вкладов членов СПК в уставном фонде

ОАО «Белсолод»

ЧСУП «Лясковичское»ЧСУП «Ляховичское-Агро»

Рис. 5.13. Модель реорганизации СПК "Ляховичи"
и СПК "Лясковичи-Агро" путем присоединения к ОАО «Белсолод»
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
1. В условиях введения в экономический оборот предприятий как

имущественных комплексов их реорганизация широко применима
(а в некоторых случаях неизбежна) при укрупнении бизнеса, слиянии
капиталов нескольких хозяйствующих субъектов, изменении вида орга-
низационно-правовой формы (по решению собственников предприя-
тия либо в случаях, предусмотренных законодательством) при центра-
лизации системы управления несколькими юридическими лицами.

2. Реорганизацию предприятий в форме присоединения, слияния,
преобразования с участием внешних инвесторов следует рассматри-
вать в некотором роде как интеграцию субъектов хозяйствования в слу-
чаях постадийной технологической специализации, обеспечение наибо-
лее полной загрузки производственных мощностей. Это дает основание
полагать, с одной стороны, о проведении реорганизации предприятий
как имущественных комплексов, предусматривающей переход права
собственности на имущества и полное или частичное правопреемство
обязательств и реорганизацию коммерческих организаций как произ-
водственных систем, с другой стороны, где наряду с изменением иму-
щественных и финансовых обязательств происходят совместные струк-
турные технологические, организационные и экономические измене-
ния в целях наиболее полной загрузки производственных мощностей.
Реорганизацию коммерческой организации как производственной сис-
темы можно определить как один из видов корпоративных действий, в
результате которых происходит одновременное создание одного либо
нескольких новых и/или прекращение одного либо нескольких прежних (ре-
организуемых) юридических лиц на основе кооперации и интеграции.

3. Основными причинами реорганизации предприятий как имуществен-
ных комплексов и, как следствие, ее необходимостью выступают: финансо-
вая реструктуризация и привлечение инвестиций; развитие современной
производственной и социальной инфраструктуры; повышение уровня
мотивации труда; расширение масштабов производства; формирование
рыночной инфраструктуры реализации продукции; ликвидация неэффек-
тивного руководства путем привлечения к управлению более способного
персонала; формирование гарантированного источника снабжения ресур-
сами; установление трансфертных цен на сырье ниже рыночных.

4. В Республике Беларусь основные положения по реорганизации
субъектов хозяйствования определены в Гражданском кодексе (ст. 53–56).
Вопросы правопреемства обязательств решаются следующим образом:

– при слиянии юридических лиц права и обязанности каждого из них
переходят к вновь возникшему субъекту хозяйствования в соответствии
с передаточным актом. Передаточный акт и разделительный баланс дол-
жны содержать положения о правопреемстве по всем обязательствам
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реорганизованного юридического лица в отношении всех его кредито-
ров и должников, включая и обязательства, оспариваемые сторонами;

– при присоединении субъекта хозяйствования к другому юриди-
ческому лицу к последнему переходят права и обязанности присоеди-
ненного предприятия в соответствии с передаточным актом;

– при разделении юридического лица его права и обязанности пере-
ходят к вновь возникшим субъектам хозяйствования в соответствии с
разделительным балансом;

– при выделении из состава юридического лица одного или несколь-
ких субъектов хозяйствования к каждому из них в соответствии с разде-
лительным балансом переходят права и обязанности реорганизованно-
го юридического лица;

– при преобразовании субъекта хозяйствования одного вида в юри-
дическое лицо другого вида (изменение организационно-правовой фор-
мы) к вновь возникшему юридическому лицу переходят права и обязан-
ности реорганизованного предприятия в соответствии с передаточным
актом, за исключением прав и обязанностей, которые не могут принад-
лежать возникшему юридическому лицу.

5. Принятию решения о реорганизации субъектов хозяйствования
должна предшествовать подготовительная работа, включающая:

– составление плана реорганизации;
– оценку имущества, иных активов организации, ее обязательств пе-

ред различными кредиторами;
– подготовку проектов документов и их юридическую экспертизу.
План реорганизации нужен для того, чтобы все дальнейшие действия

носили слаженный характер. Этот план поможет соблюсти сроки, уста-
новленные гражданским и налоговым законодательством. Они опреде-
лены для уведомления:

– налоговых органов о принятии решения о реорганизации и созда-
нии новых юридических лиц;

– кредиторов о принятии такого решения, чтобы они имели возмож-
ность предъявить требования о досрочном исполнении компанией своих
обязательств.

6. Исследования показывают, что присоединяемое предприятие, учиты-
вая, что оно уже имело сложившуюся организационную структуру, может
осуществлять свою деятельность преимущественно в форме филиала без
прав юридического лица либо унитарного предприятия, либо обособлен-
ного структурного подразделения. При этом филиал может иметь свой
расчетный счет, самостоятельно формировать свои финансовые результа-
ты и рассчитываться по отдельным налогам с бюджетом. Не исключается
вариант присоединения предприятия в форме структурного подразде-
ления со всеми присущими для таких структур атрибутами.
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7. Слияние предприятий в одно юридическое лицо может быть реа-
лизовано в следующих организационных формах:

а) создается централизованная структура управления с подчинени-
ем ей на правах филиалов объединяемых предприятий;

б) на основе одного из объединяемых предприятий выделяется голов-
ная структура с подчинением ей на правах филиала другого предприятия;

в) осуществляется объединение функциональных служб с выделени-
ем объединяемых предприятий в качестве структурных подразделений
или их объединением в одно производственное подразделение.

8. Главной особенностью реорганизации предприятий путем преоб-
разования является то, что правопреемником обязательств выступает
только одно юридическое лицо. Процедура преобразования в ОАО юри-
дических лиц других организационно-правовых форм в целом не отли-
чается от установленного законодательством порядка создания акцио-
нерных обществ. Действующий на практике механизм преобразования
СПК в ОАО в части размещения акций требует совершенствования.
В частности, членам кооператива на акции целесообразно распределять
сумму скорректированных чистых активов в следующем порядке:

а) пропорционально доли члена СПК в уставном фонде СПК в соот-
ветствии со списком членов СПК, в котором указаны их доли либо доле-
вом фонде (при его наличии);

 б) в случае отсутствия долей акции распределяются пропорциональ-
но стажу работы на предприятии и коэффициенту трудового участия
членов СПК за последние три года.

Наиболее перспективной формой реорганизации СПК в форме пре-
образования в ОАО является модель реорганизации с участием иных
учредителей (инвесторов).

9. Реорганизация в форме разделения и выделения наиболее удобна
для случаев, когда необходимо "разбросать" виды деятельности между
предприятиями, разделить бизнес между учредителями и передать иму-
щество выделившемуся предприятию ("обособившимся" учредителям).
Выгодность данного варианта обеспечивается, в частности, тем, что пе-
редача имущества в таком случае осуществляется без налогообложения
стоимости этого имущества. Как правило, рассматриваемая форма ре-
организации сопровождается изменением состава учредителей.

10. При реорганизации коммерческой организации трудовые отно-
шения с согласия работника продолжаются на условиях, предусмотрен-
ных трудовым договором. Законодательство о труде не определяет про-
цедуру получения такого согласия или отказа в нем. Несмотря на сво-
бодный выбор форм (устной или письменной), целесообразно сделать
выбор в пользу письменной формы.
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