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подсистема "Автоматизация учета затрат на производство сельскохозяйствен-
ной продукции", которая автоматизирует функции расчета фактических зат-
рат по итогам производственной деятельности организации за отчетный период.

Учет затрат на производство в сельскохозяйственных организациях на плат-
форме программы "1С: Предприятие" позволяет:

1) учитывать фактические затраты отчетного периода в необходимых раз-
резах в стоимостном и натуральном выражении;

2) учитывать фактические остатки незавершенного производства на конец
отчетного периода в необходимых разрезах;

3) проводить расчет фактической стоимости остатков незавершенного про-
изводства на конец отчетного периода;

4) исчислять (калькулировать) фактическую себестоимость отдельных ви-
дов и всей продукции (работ, услуг);

5) вести учет брака и падежа в производстве;
6) формировать отчеты о затратах и производстве продукции за любой

промежуток времени;
7) предоставлять данные о структуре себестоимости произведенной про-

дукции для оценки отклонений от заданных норм (плана).
Накопление затрат в программе "1С: Предприятие" производится в тече-

ние отчетного периода на счетах затрат с использованием разнообразных до-
кументов, обобщенных в таблице 13.

Необходимо также отметить, что для эффективного управления производ-
ством важно иметь сведения о структуре себестоимости, то есть, из каких
элементов она складывается, какая часть приходится на материалы, какая –
на оплату труда и содержание основных средств. Для этой цели в программе

Таблица 13. Формируемые электронные документы по начислению затрат

Содержание операции Документы системы «1С»
Начисление амортизации по основным
 средствам

Начисление амортизации ОС

Начисление амортизации по нематериальным
активам

Начисление амортизации НМА

Списание на производство материалов Материальный отчет
Списание по нормам
Акт на списание

Списание на производство инвентаря и хозяй-
ственных принадлежностей

Ввод в эксплуатацию

Начисление заработной платы, отчисления
в ФСЗН
Начисление платежей по обязательному
страхованию

Начисление заработной платы

Отнесение подотчетных сумм в затраты Авансовый отчет
Примечание. Разработано авторами.
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"1С: Предприятие" предусмотрена организация аналитического учета по ста-
тьям затрат, перечень которых устанавливается хозяйствующим субъектом
самостоятельно в зависимости от характера и структуры производства и вво-
дится в справочник "Статьи затрат". Также для оперативного учета затрат исполь-
зуются справочники "Структурные подразделения" и "Виды деятельности", по-
зволяющие учитывать затраты по каждому подразделению (центру ответствен-
ности) организации и виду хозяйственной деятельности.

Изучение показывает, что одним из важных преимуществ "1С: Предприя-
тие" перед другими универсальными программами является возможность
самостоятельной настройки бухгалтером программных модулей по данным
оперативного учета с целью получения выходных форм отчетов в требуемом
количестве и в разрезе по центрам ответственности.

На основании обобщения изученных теоретических подходов по пробле-
ме совершенствования автоматизации учета затрат в сельскохозяйственных
организациях в процессе исследований на примере РСУП "Племзавод "Ленино"
Горецкого района Могилевской области нами предложены схемы отчетов по
центрам ответственности на базе платформы "1С: Предприятие" с использо-
ванием разработанных и приведенных в таблицах 9–11 примерных форм отче-
тов на трех уровнях управления. Электронные формы отчетов предназначены
для обработки накопленной в системе информации и получения сводных дан-
ных по различным подразделениям и за любой промежуток времени в удоб-
ном для просмотра и анализа виде.

Таким образом, программный продукт "1С: Предприятие" предоставляет
пользователям (в нашем случае – сельскохозяйственным организациям) ши-
рокие возможности по автоматизации сложной, кропотливой и ответствен-
ной работы бухгалтера и позволяет вести хозяйствующему субъекту управ-
ленческий учет затрат на производство продукции (работ, услуг) в удобной
форме, осуществлять финансовый анализ, организовать эффективное управ-
ление затратами, их планирование и в целом расширить возможности учета.
Кроме того, важным преимуществом данной программы является то, что
любая версия бухгалтерского пакета фирмы "1С" может быть самостоятельно
настроена бухгалтером в соответствии с учетной политикой и особенностями
деятельности организации. Формирование же выходных отчетов в представ-
ленных выше формах позволяет оперативно увязать деятельность каждого
подразделения (центра ответственности) с ответственностью конкретных лиц
(менеджеров) и оценить полученные результаты.
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Заключение

По результатам проведенных исследований, можно сделать следующие
выводы:

1. Важное место в обеспечении конкурентоспособности и повышении эко-
номической эффективности сельскохозяйственного производства занимает
управление затратами. Исследование его экономической сущности предпола-
гает прежде всего изучение категории затрат как объекта управления и взаи-
мосвязанных с ними понятий (расходы, издержки, себестоимость). В процес-
се исследований нами проанализированы взаимосвязь и различия между дан-
ными категориями. Изучение специальных литературных источников отече-
ственных и зарубежных авторов свидетельствует, что можно выделить восемь
основных подходов к разграничению и соотношению категорий "затраты",
"расходы", "издержки". Установлено, что наиболее обобщающим среди них
является понятие "издержки", включающее в себя как затраты, так и расходы.
Под затратами, по нашему мнению, следует понимать издержки, понесенные
организацией на трех этапах воспроизводственного цикла – в процессе заго-
товления (приобретения) всех видов ресурсов, непосредственного производ-
ства продукции (работ, услуг) и реализации.

2. Экономическая природа затрат раскрывается непосредственно в управле-
нии ими. Установлено, что теория и практика управления затратами, зародившись
во второй половине XIX в., стремительно развивались в зарубежных странах и
уже к середине минувшего столетия прошли семь крупных этапов своей эволю-
ции. В настоящее время можно выделить управление затратами как в отдельной
отрасли национальной экономики и в рамках народного хозяйства в целом (мак-
роэкономический уровень), так и в конкретных организациях (микроэкономичес-
кий уровень). По результатам проведенного изучения, нами обоснована пример-
ная иерархическая схема регулирования управления затратами в сельском хозяй-
стве Беларуси. Данное регулирование  на макроуровне осуществляется органа-
ми управления, принимающими решения общереспубликанского и отраслевого
назначения применительно к управлению затратами (Национальное собрание
Республики Беларусь, Совет Министров Республики Беларусь и подконтрольные
ему министерства и ведомства, отраслевое Министерство сельского хозяйства и
продовольствия Республики Беларусь). Решения вышеуказанных органов управ-
ления реализуются в процессе управления затратами в конкретных сельскохозяй-
ственных организациях. На основе систематизации и анализа подходов отечествен-
ных и зарубежных специалистов к изучаемой проблеме нами уточнен категори-
альный (понятийный) аппарат управления затратами на микроуровне, включаю-
щий предмет, объект, субъект, цель, задачи, функции, принципы, методы.

3. Изучение свидетельствует, что управление затратами на уровне сельскохо-
зяйственной организации осуществляется обычно через соответствующий



73

организационно-экономический механизм. По результатам выполненных ис-
следований, нами предложена его схема как совокупность находящихся в ло-
гической взаимосвязи и взаимозависимости друг с другом и объективно име-
ющих логическую последовательность внешних и внутренних регуляторов и
элементов в процессе управления затратами на основе соответствующего
информационного обеспечения. Установлено, что разработка и внедрение
системы управления затратами в организации включает в себя шесть последо-
вательных этапов, которые можно разделить на четыре основных блока – орга-
низационный, учетный, контрольно-аналитический, результативный. На ос-
нове проведенного изучения управление затратами в сельском хозяйстве на
микроэкономическом уровне определено нами как динамический, систем-
ный, непрерывный во времени процесс комплексного воздействия на величину,
структуру и динамику затрат сельскохозяйственной организации посредством их
планирования (прогнозирования), учета, анализа, контроля на основе соответ-
ствующего информационного обеспечения с целью разработки, оценки и реали-
зации конкретных управленческих решений, направленных на достижение в ко-
нечном итоге высокой экономической эффективности хозяйствования.

4. Эффективность управления затратами во многом определяется приме-
нением обоснованного инструментария, включающего совокупность при-
емов, способов и методов учета и оценки затрат как давно известных, так и
современных. Исследования показывают, что следует разграничивать методы
управления затратами и методы их учета: последние представляют собой со-
ставной элемент всей затратоуправляющей системы, являясь ее первичным и
важнейшим звеном. Анализ свидетельствует, что в процессе развития бухгал-
терского учета методы учета затрат последовательно эволюционировали на
протяжении ряда этапов, постоянно совершенствуясь применительно к изме-
няющимся и усложняющимся социально-экономическим и производствен-
ным условиям. В настоящее время в зарубежных странах наиболее востребо-
ванными являются два основных метода учета затрат и производственного
калькулирования – "директ-костинг" и "стандарт-кост". Кроме этого, все боль-
шее распространение за рубежом получает японская модель управления произ-
водством и система управления затратами, включающая в себя концепции "тар-
гет-костинг" и "кайзен-костинг", суть которых заключается в последовательном
достижении целевой себестоимости продукции на этапах планирования произ-
водства и его непосредственного осуществления. Зарубежная система "стандарт-
кост" близка по своей сущности к отечественной системе нормативного учета
затрат, однако они не тождественны: нами установлены как сходства (по восьми
позициям), так и различия (по шести позициям) указанных систем.

5. Анализ сущности, достоинств и недостатков основных методов учета
затрат и производственного калькулирования при возможном их использова-
нии в сельскохозяйственных организациях Беларуси показывает, что в аграр-

¢
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ном секторе республики реальное применение находит система учета и каль-
кулирования полной себестоимости, а также возможно применение норма-
тивного метода учета затрат и системы "стандарт-кост". Исходя из современ-
ной практики организации бухгалтерского учета и отчетности в Республике
Беларусь, основанной на принципах полного калькулирования себестоимос-
ти продукции (работ, услуг), использование в сельскохозяйственных организа-
циях современных, признанных в развитых зарубежных странах методов учета
и калькулирования затрат ("директ-костинг", "таргет-костинг", "кайзен-костинг"
и др.) объективно требует осуществления институциональных преобразова-
ний в сфере бухгалтерского учета и экономического анализа, корректировки
содержания бухгалтерской документации (как первичной, так и отчетной),
коренного изменения методов работы, профессиональной подготовки и пси-
хологии отечественных специалистов применительно к новым условиям хо-
зяйствования и реального рыночного реформирования сельскохозяйственно-
го производства в целом. Установлено также, что значительно интенсифици-
ровать контрольную функцию учета за расходованием материальных и трудо-
вых ресурсов и еще больше приблизить существующую в стране систему
бухгалтерского учета и отчетности международным стандартам можно на
основе интеграции основных преимуществ нормативного метода учета за-
трат и метода "директ-костинг".

6. Методологический инструментарий управления затратами, кроме мето-
дов их учета, объективно включает в себя методы и способы калькулирования
себестоимости продукции (работ, услуг), а также методы оценки используе-
мых в производственном процессе материальных ресурсов. Критическое изу-
чение специальных литературных источников отечественных и зарубежных
авторов позволило выделить девять основных методов калькулирования себе-
стоимости продукции (работ, услуг) применительно к аграрному сектору рес-
публики (простой, позаказный, попередельный, попроцессный, исключения
затрат на побочную продукцию, коэффициентный, пропорциональный, нор-
мативный, комбинированный). Разным методам калькулирования могут со-
ответствовать одни и те же способы, среди которых в сельскохозяйственных
организациях находят практическое применение шесть основных (прямого
расчета, суммирования затрат, исключения затрат, распределения затрат, нор-
мативный, комбинированный). Достоверность формирования себестоимос-
ти продукции (работ, услуг) во многом определяется обоснованностью выбо-
ра оптимального метода оценки используемых в производственном процессе
материальных ресурсов. Нами проанализированы сущность и область приме-
нения методов оценки производственных запасов и установлено, что приме-
нительно к аграрному сектору республики с учетом действующего законода-
тельства и сложившихся традиций возможно применение четырех из них –
учетной цены, средневзвешенной цены, LIFO, FIFO. При этом право выбора
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конкретных методов и способов учета затрат, калькулирования себестоимос-
ти, оценки материальных ресурсов должно оставаться за специалистами сель-
скохозяйственной организации применительно к условиям хозяйствования.

7. Анализ свидетельствует, что традиционная модель управления затрата-
ми, применяемая в отечественных сельскохозяйственных организациях, сфор-
мированная в условиях командно-административной экономики и основан-
ная на калькуляции полной себестоимости, содержит ряд недостатков. По ре-
зультатам проведенного изучения нами выделены пять основных признаков,
по которым экономическое содержание затрат в рыночных условиях хозяй-
ствования отличается по сравнению с централизованной экономикой. В ры-
ночной конкурентной среде с присущим ей динамичным изменением вне-
шних и внутренних факторов управление затратами осуществляется преиму-
щественно на основе применения экономических рычагов и механизмов и
объективно должно включать в себя совокупность методов, обеспечивающих
опережающее влияние на величину, структуру и динамику затрат в сторону
их снижения. В этой связи особую актуальность приобретает применение на
практике современных методов расчета и регулирования затрат организации,
среди которых нами изучены методы запланированных затрат, формирования
затрат на основе отдельных процессов, учитывающий жизненный цикл про-
дукции, сравнения с лучшими показателями конкурентов, стратегическое уп-
равление затратами. Одной из перспективных целостных концепций управле-
ния затратами на уровне конкретной организации в развитых странах мира в
настоящее время является контроллинг и его неотъемлемый элемент – кон-
троллинг затрат.

8. Управление затратами в современной отечественной сельскохозяйствен-
ной организации должно осуществляться в разрезе центров ответственности.
Изучение показывает, что выделять их наиболее целесообразно в соответствии
с организационно-производственной структурой хозяйства, что позволяет
эффективно связать деятельность каждого подразделения с ответственностью
конкретных лиц. В процессе исследований на основе предложенной нами струк-
туры центров ответственности были изучены информационные потоки сви-
нокомплекса РСУП "Племзавод "Ленино" Горецкого района Могилевской об-
ласти, а также разработана схема документооборота в процессе взаимообме-
на информацией между центрами ответственности данного производствен-
ного подразделения. Кроме того, в современных условиях хозяйствования,
характеризующихся значительным увеличением объемов внешней и внутрен-
ней экономической информации, в сельскохозяйственных организациях рес-
публики особую актуальность приобретает формирование сегментарной
(внутренней) отчетности как неотъемлемого элемента управленческого учета
в разрезе центров ответственности. Нами предложены пять основных принци-
пов составления внутренней отчетности в сельскохозяйственных организациях
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Республики Беларусь – рациональность, экономичность, оперативность, уп-
равление по отклонениям, сопоставимость, применение которых позволит
повысить эффективность принимаемых управленческих решений. В результа-
те разработаны примерные формы ежемесячных отчетов по центрам ответ-
ственности на трех уровнях управления – низшем, среднем и высшем – на
примере отрасли животноводства РСУП "Племзавод "Ленино".

9. Изучение показывает, что в условиях расширения информационных по-
токов в современном обществе объективно необходимой становится автома-
тизация учета затрат на производство сельскохозяйственной продукции. Уста-
новлено, что из всего множества представленных на рынке программных про-
дуктов наибольшее распространение в сельскохозяйственных организациях
Беларуси получили две программы – "Нива-СХП" и "1С: Предприятие". По
результатам их сравнительного анализа, проведенного в ходе исследований по
восьми основным позициям, нами сделан вывод о большей предпочтитель-
ности для организации учета затрат в сельском хозяйстве программного
продукта на базе "1С: Предприятие", в рамках которого функционирует
подсистема "Автоматизация учета затрат на производство сельскохозяй-
ственной продукции". В процессе исследований с целью учета затрат в
разрезе центров ответственности с применением программы "1С: Предприя-
тие" на примере РСУП "Племзавод "Ленино" нами были разработаны отчеты,
которые предназначены для обработки накопленной в системе информации и
получения сводных данных по различным подразделениям и за любой проме-
жуток времени в удобном для просмотра и анализа виде.
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