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тий, входящих в объединение на основе собственного капитала. Основ-
ная цель – динамичный рост массы доходов и прибыли, а значит – пря-
мая ориентация производства на рынок, рыночный сбыт и потреби-
тельский спрос.
Одновременно необходимо формировать резерв продовольствен-

ных товаров для недопущения их дефицита (даже временного и несу-
щественного) или резкого повышения розничных цен, используя меха-
низм товарных централизованных закупок и интервенций, предусмот-
ренных действующим законодательством. Особенно это касается това-
ров, значительные объемы которых формируются за счет импорта (масло
растительное, фрукты, рыба и др.).
Наряду с этим важно ориентировать отечественных товаропроизво-

дителей на обеспечение прироста производства и реализации продук-
ции, которая традиционно является по преимуществу импортной (ры-
бопродукты, фрукты, масло льняное и рапсовое и т. п.), обеспечив со-
ответствующее стимулирование, включая гарантии закупок по ценам,
обеспечивающим устойчивое расширенное воспроизводство. Это име-
ет принципиальное значение для укрепления потенциала продоволь-
ственной независимости страны.
Экономически целесообразные объемы производства в соответ-

ствии с Государственной программой возрождения и развития села на 2005–
2010 годы, в основном удовлетворяя спрос внутреннего рынка при норматив-
ном потреблении и достаточной платежеспособности населения, позволяют
создать запасы и базу для наращивания экспортных поставок при благоприят-
ной конъюнктуре рынка. В то же время необходимо пересмотреть нормативы
запасов важнейших видов продукции, прежде всего зерна, и привести их в
соответствие с коэффициентами нестабильности, превышающими в отдель-
ные годы 30 %. Особое значение предстоит уделять сохранности, рационально-
му использованию продукции.
Приоритетное развитие должны получить отрасли, ориентирован-

ные на экспорт, работающие на местных сырьевых ресурсах (мясная,
молочная, картофелеперерабатывающая, первичная обработка льна) и
импортозамещающие (масложировая, плодоовощная, производство
продуктов детского питания). При этом импортозамещающие произ-
водства должны быть конкурентоспособны на мировых рынках.
Оснащение организаций высокопроизводительным оборудованием

и новейшими технологиями позволит расширить ассортимент продук-
ции, востребованной на рынке. Большое значение следует придавать
выпуску новых видов продукции с улучшенными потребительскими
свойствами, обогащенными белками, витаминами, микроэлементами,
а также продукции функционального назначения.
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Потенциал экспорта основных видов продукции в соответствии с
Программой может составить: зерно – около 700 тыс.т., картофель – не
менее 600, сахар – 130, мясо и мясопродукты –180 тыс. т., молоко и
молокопродукты –2,7 млн т (табл. 15). В условиях мирового экономи-
ческого кризиса реализация потенциала – задача весьма проблематич-
ная. Она требует четкого представления о конъюнктуре мирового про-
довольственного рынка (внешние условия), определяемой многими фак-
торами, включая тенденции, важнейшие из которых:

· концентрация и монополизация экспорта сырья и продовольствия
ведущими странами-экспортерами, усиление на рынке их доминирую-
щих позиций;

·  возрастающие требования к качеству пищевых продуктов, опреде-
ляемые правовыми актами, ориентированными на национальные при-
оритеты;

· углубление переработки продукции. Повышение степени ее готов-
ности (реализация в виде сырья никогда не отличалась высокой эффек-
тивностью).
К внутренним условиям, сдерживающим реализацию экспортного

потенциала сельского хозяйства, следует отнести: низкий уровень ста-
бильности производства; повышенная степень рисков, обусловленная
природными условиями, упреждение которых требует больших переходя-
щих запасов; недостаточный уровень инновационного развития отрасли,
ее эффективности, а соответственно и конкурентоспособности.
В этих условиях необходимо особое внимание обратить не только на

сохранение, но и на расширение емкости внутреннего рынка. Необхо-
димость замещения импорта ряда продуктов и диверсификации произ-
водства также можно отнести к факторам, сдерживающим реализацию
потенциала экспорта. В первую очередь это касается масла раститель-
ного, производство которого из собственного сырья в два раза ниже
критического уровня продовольственной безопасности. Важность это-
го направления замещения усиливается ухудшением конъюнктуры
рынка кормов с повышенным содержанием белка (шроты, жмых).
Диверсификация может коснуться сахарного производства. На рынке

тростникового сахара наблюдается нестабильность, усиливаемая орга-
низацией производства биотоплива на его основе и ростом цен на сы-
рье. Учитывая, что отечественное сырье (сахарная свекла) является до-
статочно дорогим, то при неблагоприятной конъюнктуре нельзя ис-
ключать возможность сокращения производства сахара до уровня ем-
кости внутреннего рынка. Но пока мировой рынок сахара не насыщен
и спрос повышается, опасения по поводу его перепроизводства преж-
девременны.
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Наряду с наращиванием объемов экспорта сырья и продовольствия
целесообразно осуществить его диверсификацию на инновационной
основе. Необходимо уходить от моноэкспорта (продукции или отрас-
ли). В республике это касается продукции животноводства. Совершен-
но недостаточно реализуется потенциал экспорта растениеводства (кар-
тофелеводство, овощеводство, плодоводство, льноводство), особенно
по реализации продукции с высокой степенью переработки, то есть
готовой к потреблению. Это приоритетная тенденция на мировом рын-
ке, и игнорировать ее не следует. Реализация экспортного потенциала тре-
бует не только наращивания объемов производства и повышения ее каче-
ства, но и совершенствования всей системы сбыта применительно к конк-
ретным видам продукции. В то же время следует учитывать общее прави-
ло: на внешнем рынке успешно работают только крупные компании.
Для стабилизации экономики, достижения сбалансированности спро-

са и предложения продовольствия и сельскохозяйственного сырья на
внутреннем рынке, проведения активной международной деятельнос-
ти в сфере АПК необходима система мер, определяющих государствен-
ную аграрную политику. Цель аграрной политики – создание эффек-
тивного производства, обеспечивающего население продовольствием,
промышленность сырьем в объемах, необходимых для экономическо-
го роста и социальной стабильности. Достижение стратегической цели
предполагает реализацию комплекса мер:
реализация конкретных программ восстановления и развития агро-

промышленного производства с выделением краткосрочных и средне-
срочных государственных и межгосударственных мероприятий;
введение эффективного механизма формирования продовольствен-

ных и сырьевых ресурсов, основанного на экономическом стимулиро-
вании продуцентов и развитии рыночной инфраструктуры, пересмотр
внешнеэкономической политики и обеспечение защиты отечественных
товаропроизводителей;
разработка механизма регулирования ценовых отношений на сельс-

кохозяйственную и промышленную продукцию, более совершенных
налоговых, кредитных, страховых и других регуляторов; создание со-
временной системы планирования и прогнозирования агропромыш-
ленного производства;
стимулирование развития кооперации и интеграции всех типов пред-

приятий различных форм собственности и производства;
инновационное развитие производства, хранения, переработки и

сбыта продукции и совершенствование системы управления;
социальное преобразование села, создание экономических условий

для повышения жизненного уровня сельского населения;
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усиление роли регионов в решении продовольственной проблемы
на основе реализации региональных программ восстановления и раз-
вития АПК;
восстановление и развитие научного потенциала, применение меха-

низма экономического стимулирования ученых и специалистов;
государственная финансовая поддержка научно-технических программ.
Условием достижения продовольственной безопасности являются:

потенциальная физическая доступность продуктов питания населению;
экономическая возможность приобретения продовольствия всеми соци-
альными группами путем повышения жизненного уровня и мер социаль-
ной защиты; потребление продуктов высокого качества в количестве, дос-
таточном для рационального питания по энергетической ценности, и сба-
лансированного по важнейшим жизнеобеспечивающим элементам.
При обосновании емкости внутреннего рынка в определенных ви-

дах продукции следует учитывать экономическую доступность продо-
вольствия, определяющую спрос или покупательную способность на-
селения, а также потенциал экспорта с учетом формирования необхо-
димых запасов. Эти показатели должны обеспечивать рост уровня по-
требления до нормативных параметров, конкурентоспособность про-
дукции и повышение качества питания. Их целесообразно учитывать
как при обосновании стратегии продовольственной безопасности, так
и при формировании продуктовых программ. Достижение потребле-
ния в пределах рациональных норм при освоении экспортного потен-
циала предполагает принятие мер поддержки спроса. Вторая составля-
ющая продуктовых рынков – предложение, которое формируется под
воздействием тенденций развития отечественного производства и эко-
номически целесообразного импорта.
Формирование продуктовых рынков, отвечающих концепции ста-

бильного снабжения республики, должно охватывать все стороны дея-
тельности АПК, что потребует дальнейшего проведения социально ори-
ентированной политики, поддерживающей доходы производителей на
уровне, достаточном для мотивации производства. Система мероприятий
по развитию отраслей специализации, достаточных для сбалансированно-
сти рынков, должна учитывать необходимость снижения затрат, обновле-
ния ассортимента продукции, улучшения упаковки, развития маркетинга,
то есть обеспечивать конкурентоспособность продукции.
Стратегия продовольственной безопасности предполагает достиже-

ние эффективного уровня развития экономики, в том числе и АПК,
обеспеченного соответствующими ресурсами, потенциалом, при ко-
тором населению гарантируется стабильная поставка продовольствия
в количестве, соответствующем научно обоснованным параметрам, и
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создаются условия для поддержания рационального потребления про-
дуктов независимо от состояния международных отношений или конъ-
юнктуры мирового рынка. Учитывая мировой опыт, достижения АПК
республики в прошлые годы, достаточную обеспеченность земельны-
ми, трудовыми ресурсами, кадрами специалистов и массовых профес-
сий, курс национальной политики на самообеспечение продовольстви-
ем – реальный и единственно верный. Наряду с обеспечением продо-
вольственной безопасности государства, потенциал аграрной сферы
позволяет иметь экспортную ориентацию.
Возобновляемость продовольственных ресурсов и наличие усло-

вий для их производства в перспективе, при неблагоприятной ценовой
ситуации на энергоносители, наряду с решением продовольственной
проблемы могут способствовать пополнению энергетических ресур-
сов на основе сырья сельскохозяйственного происхождения. Это озна-
чает, что продовольственная безопасность, повышая качество жизни
населения, может взаимодействовать с энергетической, способствуя
укреплению независимости государства.
Успешное решение проблемы продовольственного обеспечения

предполагает необходимость максимального сохранения основных на-
правлений специализации сельского хозяйства, наиболее полно отвеча-
ющих природным и экономическим условиям страны. В то же время
широкое распространение могут и должны получить совершенствова-
ние внутриотраслевых пропорций и оптимизация отраслевой структу-
ры с учетом конъюнктуры мирового и региональных рынков, ориента-
ция на самообеспечение продовольствием, рациональное использова-
ние ресурсов и повышение эффективности производства.
Достижения АПК, потенциал аграрной сферы, в том числе обеспе-

ченность ресурсами, позволяют не только ориентироваться на продо-
вольственную безопасность, но и способствуют развитию экспорта.
Альтернативная стратегия, рассчитанная на импорт, неприемлема, посколь-
ку, с одной стороны, снижает экономическую безопасность, отрицатель-
но влияет на валютные резервы государства, обуславливая рост внешней
задолженности, а с другой, формируя рынок продуктов и внутренние цены
за счет импорта, – оказывает депрессивное воздействие на экономику.
Структурно экономика республики развивается с ориентацией на

самодостаточность продовольствия. По существу, предстоит решить
две задачи – обеспечить страну продовольствием и создать условия для
повышения качества жизни населения. Решение задач предусматрива-
ет две альтернативы: или государство защитит национальное сельское
хозяйство и производителей, усилив свою экономическую состоятель-
ность, или попадает в зависимость от импорта.
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Решая проблему продовольственной безопасности на националь-
ном уровне, нельзя игнорировать усиливающиеся тенденции глобали-
зации мировой экономики, быстро развивающиеся связи и либерали-
зацию торговли сельскохозяйственной продукцией в рамках правил
ГАТТ/ВТО. В то же время отношения государств, базирующиеся на взаимо-
действии экономик, обусловлены, в первую очередь, созданием в сфере
национального хозяйства внутренних возможностей устойчивого и эф-
фективного развития. Важнейшие составляющие устойчивости – соци-
альная, экономическая и экологическая сферы в их рациональном взаимодей-
ствии – представлены триадой "человек – экономика – окружающая среда".
В Государственной программе возрождения и развития села до 2010

года [22] определены задачи, решение которых способствует формиро-
ванию условий устойчивого развития. На это ориентированы приори-
теты аграрной политики, включая ее важнейшие аспекты – продоволь-
ственный, сельскохозяйственный, агропромышленный и внешнеторго-
вый, а также показатели, характеризующие инновационное развитие,
конечная цель которого – повышение эффективности и конкуренто-
способности производства. Это предполагает освоение новых техноло-
гий, видов продукции, принятие организационно-технических решений
производственного, административного, коммерческого или иного ха-
рактера, способствующих продвижению товаров и услуг на рынок. Ин-
новации в продовольственной сфере должны способствовать переори-
ентации стратегической цели ее развития с производства, обеспечива-
ющего упреждение угроз голода и недоедания (продовольствие ради
жизни), на производство продуктов, повышающих качество жизни и
укрепляющих здоровье населения [74].
Сельскохозяйственный аспект инновационного развития включает

производственно-технологические нововведения, которые, будучи ре-
зультатами научных разработок, находят свое практическое примене-
ние в производстве новых видов сельскохозяйственной продукции, обес-
печивая существенное улучшение ее качества и повышение эффектив-
ности сельского хозяйства.
Реализация агропромышленного аспекта приоритетов политики

предполагает инновационное развитие материально-технической базы
сельского хозяйства, перерабатывающей промышленности и создание
современной маркетинговой сферы. Достижение конкурентных преиму-
ществ отечественной продовольственной системы на внутреннем и внеш-
нем рынках обусловлено уровнем инновационного развития всего АПК, а
не только его структурных элементов – отраслей и организаций.
Инновационное развитие АПК и его продовольственной сферы обес-

печивается системой мер, предусмотренных Программой, выполне-
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ние которой подтверждает реальность намеченных мер (перевооружение
молочнотоварных ферм выполнено на 122 %, птицефабрик – на 109 %).
Перевооружение технической базы сельскохозяйственных организаций
включает поставку 18 тыс. тракторов, почти 11 тыс. зерноуборочных и
кормоуборочных комбайнов и других машин. Дополнительные вложе-
ния потребуются на поддержание плодородия и сохранность угодий.
Инновационное развитие материально-технической базы сельско-

хозяйственных организаций предполагает соответствующую модерни-
зацию и техническое перевооружение перерабатывающей промыш-
ленности и сферы сбыта. В противном случае эффективность нововве-
дений в аграрной отрасли будет недостаточно реализована.
Рыночный механизм не в состоянии обеспечить равновесие спроса

и предложения на рынке продовольствия и сырья даже при ценах и
доходах, паритетных с другими отраслями. Поэтому защита внутренне-
го рынка и выравнивание условий производства – неизбежные компо-
ненты экономической политики. В этой связи агропромышленный ком-
плекс должен иметь относительно высокий уровень защиты, осуществ-
ляемый на основе комплексного подхода к решению социально-эконо-
мических проблем. Основное направление поддержки в экономически
развитых странах – это поддержка рыночных цен (75–80 %). Прямые
платежи сельским товаропроизводителям составляют 18–20 % общего
объема финансирования сельского хозяйства, другие формы финансо-
вой поддержки – 15–20 %.
Развитие АПК в период реализации Программы обеспечит рост

производства продукции почти в полтора раза, что потребует активиза-
ции усилий по продвижению ее на внешний рынок. Возрастает акту-
альность поиска торговых партнеров, развития форм продвижения то-
варов к потребителю. Товары АПК всегда пользовались спросом на
рынке, но проводить торговую политику только на имидже прошлых
лет неправомерно. Учитывая мировые тенденции, стратегия продоволь-
ственной безопасности должна быть ориентирована на решение задач,
"…сбалансированного социально ориентированного, экономически
эффективного и эколого-защитного развития страны, удовлетворения
необходимых потребностей нынешних и будущих поколений" в контек-
сте НСУР на период до 2020 г. [65].
Достижение стратегической цели связано с возможностями коопера-

ции и интеграции отраслей, предприятий и организаций, совершенствова-
нием производственных и экономических связей. В аграрной сфере долж-
ны продолжиться социально-экономические преобразования в направле-
нии развития многоукладной экономики на основе различных форм соб-
ственности и хозяйствования и становления предпринимательства.
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4. КОМПЛЕКС МЕР УСТОЙЧИВОГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ
АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ СИСТЕМЫ, ОБЕСПЕЧЕНИЯ
ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ И ПОВЫШЕНИЯ
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО

СЫРЬЯ И ПРОДОВОЛЬСТВИЯ

Стратегические национальные интересы Беларуси в сфере АПК и
продовольственной безопасности, обеспечивающие устойчивое фун-
кционирование агропродовольственной системы, в целом многообраз-
ны, но, обобщая, их можно представить в виде следующих основных
направлений:
способность функционировать на принципах самоокупаемости и

самофинансирования, обеспечивать нормативное обновление основ-
ных и оборотных фондов и расширенное воспроизводство процесса
производства, то есть обеспечивать устойчиво прирост производства
валовой продукции в сфере АПК;
создание сквозных технологических (от сырья до продовольствия)

продуктовых кластерных объединений, возглавляемых инновационно-
активными перерабатывающими и пищевыми предприятиями;
устойчивое повышение качества жизни, включая стабильный рост

заработной платы и доходов всех категорий работников;
преодоление бедности на селе, создание новых высокодоходных ра-

бочих мест и расширение слоя населения со средними доходами, а так-
же категории товаропроизводителей собственников и предпринимателей;
доступность банковских кредитов (прежде всего по процентным став-

кам) и достаточность государственных бюджетных и централизованных
инвестиций для финансового обеспечения целевых приоритетов разви-
тия АПК;
способность государства быстро реагировать на изменения рыноч-

ной конъюнктуры, поддерживать необходимый уровень рыночной кон-
куренции, оперативно погашать дефициты и профициты продоволь-
ственных ресурсов и обеспечивать долгосрочный баланс спроса и пред-
ложения готового продовольствия; формирование и постоянное вос-
производство текущих и стратегических государственных продоволь-
ственных фондов и запасов;
наращивание экспортного потенциала АПК, повышение в структу-

ре внешнеторгового оборота доли экспорта конечной продукции, пре-
одоление отрицательного сальдо и увеличение доходов и прибылей от
внешнеэкономической деятельности; поддержание доли импорта про-
довольствия на безопасном уровне (примерно 10–15 % розничного то-
варооборота продовольствия);
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независимость страны на стратегически важных направлениях ин-
новационного развития, особенно в сфере сельскохозяйственного ма-
шиностроения, селекции и семеноводства высокопродуктивных куль-
тур, селекции и разведения высокоценных пород животных;
выравнивание экономического развития регионов и недопущение

выраженных различий в развитии отдельных сельских местностей, а так-
же чрезмерной дифференциации дохода различных социальных групп
сельского населения.
Приоритеты перспективного долговременного и устойчивого раз-

вития национальной продовольственной системы обеспечивает комп-
лекс мер, направленных на повышение экономической эффективности
агропромышленного производства, поддержание конкурентоспособ-
ности агропродовольственной продукции и рыночной сбалансирован-
ности внутреннего продовольственного рынка по спросу и предложе-
нию, наращивание экспортного потенциала.

1. Инновационная ориентация развития субъектов на основе комп-
лексной модернизации технико-технологической базы АПК с примене-
нием новейших разработок науки и лучших образцов технических средств
отечественного и зарубежного производства предусматривает:
разработку и внедрение инновационных технологий, оборудования

в процесс производства и реализации продовольствия и сырья с целью
повышения его конкурентоспособности;
создание интегрированных систем по типу "наука – образование – раз-

работки – внедрение – конкурентоспособное продовольствие – прибыль";
развитие системы поддержки аграрной науки с целью восстановле-

ния и укрепления научного потенциала;
создание условий для роста конкурентоспособности отечественных

научных разработок;
разработку инвестиционного механизма и организационной осно-

вы устойчивого развития АПК на инновационной основе;
совершенствование механизма внедрения научных разработок в

практику хозяйственной деятельности субъектов национального про-
довольственного рынка.
В настоящее время инновационная продукция в АПК в общем объе-

ме производства составляет не более 5 %, при необходимости 25–30 %.
Это требует соответствующих инвестиций и капитала и, безусловно,
создания новейших и инновационных технологий, насыщенных надеж-
ными системами высокопроизводительных комплексов машин.
Инновации в продовольственной сфере должны способствовать

переориентации стратегической цели развития с производства, обеспе-
чивающего упреждение угроз голода и недоедания (продовольствие
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ради жизни), на производство конкурентоспособной, высокоценной,
экологически чистой продукции, соответствующей стандартам высо-
кого качества жизни.
Сельскохозяйственный аспект инновационного развития включает

производственно-технологические нововведения, которые, будучи ре-
зультатами научных разработок, находят применение в производстве
новых видов продукции, обеспечивая существенное улучшение ее ка-
чества и повышение эффективности сельского хозяйства.

2. Социальная ориентация развития национальной продоволь-
ственной системы предполагает:
гарантированное обеспечение растущей потребности населения

продовольствием высокого качества;
оказание помощи гражданам, находящимся в зоне наибольшего

социального риска и не имеющим возможности обеспечить полноцен-
ное питание по объективным причинам;
создание образовательных программ по проблемам здорового пи-

тания как важнейшего компонента здорового образа жизни;
развитие фундаментальных и прикладных исследований в области

биотехнологических способов получения и медико-биологической оцен-
ки качества и безопасности новых источников пищи и ингредиентов;
улучшение условий труда и быта работников, занятых в сельском

хозяйстве;
совершенствование системы мотивации работников сельского хо-

зяйства, восстановления и обновления трудовых ресурсов;
реализация механизма обеспечения продовольственной безопасно-

сти на национальном, региональном уровнях и уровне домохозяйств.
3. Адаптивная интенсификация отраслей растениеводства и жи-

вотноводства, отвечающая природным и экономическим условиям, что
требует применительно к каждой природной зоне и каждому экономичес-
кому региону (с учетом особенностей каждого хозяйства) выработки оп-
тимальных моделей организации и ведения производства, а также взве-
шенных нормативов затрат материально-технических средств и трудо-
вых ресурсов с целью максимизации производства продукции и при-
были на единицу инвестиционных ресурсов. Адаптивная интенсифика-
ция предполагает рациональное использование ресурсов, способствуя
поддержанию ресурсного баланса, включая равновесие производствен-
ных и природных комплексов.

4. Углубление специализации и совершенствование размещения от-
раслей растениеводства и животноводства по критерию оптималь-
ности использования природных и естественных условий, достаточно-
сти пригодных земельных ресурсов, наличия трудовых ресурсов, оку-
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паемости вложений, перспектив развития и сложившейся практики со-
вершенствования размещения агропромышленного производства по
зонам и регионам страны, а также усиления развития отраслей и видов
производственной деятельности с учетом прямой связи с экономией
материальных и трудовых затрат.

5. Рациональное использование преимуществ концентрации агро-
промышленного производства, обеспечивающих нормативный уро-
вень удельных затрат на базе применения индустриальных технологий и
создающих условия для расширенного воспроизводства. Мелкое про-
изводство сельскохозяйственной продукции, где необходимо использо-
вать энергоемкие системы машин, убыточно и бесперспективно, осо-
бенно в современных условиях, когда основным показателем эконо-
мической целесообразности является конкурентоспособность. Все это
требует глубокого научного обоснования размеров и объемов производ-
ства и сбыта для каждого агропромышленного предприятия исходя из про-
изводственных возможностей, специализации и перспектив развития.

6. Наращивание производства конкурентоспособной продукции
растениеводства на внутреннем и внешнем рынках, сообразно при-
родно-климатическому потенциалу республики и продукции живот-
новодства, соответственно кормовым ресурсам и имеющемуся по-
тенциалу на основе:
оптимизации структуры производства по направлениям и целево-

му назначению продукции (продовольствие, сырье для переработки,
экспортные фонды, хозяйственные потребности, в том числе корма) в
соответствии с природно-экономическими условиями регионов стра-
ны, критериями окупаемости;
оптимизации размеров и совершенствования структуры посевных

площадей сельскохозяйственных культур;
развития кормовой базы в соответствии с перспективной потребнос-

тью отраслей животноводства, в том числе совершенствования структуры
травосеяния при приоритетном развитии многолетних бобовых трав на
пашне, возделывания кукурузы на кормовые цели; расширения посевов
высокоэнергичных белковых культур (зернобобовые, тритикале, рапс и др.);
сохранения и повышения почвенного плодородия, повышения окупа-

емости удобрений и средств защиты растений за счет рациональных спо-
собов их внесения, применения комплексных форм минеральных удобре-
ний, использования экологически безопасных химических средства;
повышения эффективности системы семеноводства посредством

создания, ускоренного размножения и внедрения современных конку-
рентоспособных сортов сельскохозяйственных культур в производство,
обеспечив при этом финансовое оздоровление семеноводческих
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организаций – основных производителей семян, и совершенствование взаи-
моотношений между субъектами; увеличения производства высококачествен-
ных семян всех сельскохозяйственных культур для поставок их на экспорт;
увеличения производства овощей и плодов до уровня, соответству-

ющего потребности по медицинским нормам, а также с учетом фор-
мирования экспортного потенциала на базе крупнотоварных специа-
лизированных хозяйств, создания в республике развитой инфраструк-
туры по хранению и переработке продукции;
развития сырьевых зон по производству сельскохозяйственного сы-

рья для перерабатывающих предприятий под полную их потребность;
освоения производств новых видов продовольственной продукции

функционального назначения, расширения производства полуфабри-
катов высокой степени готовности в асептической упаковке и других
инновационных продовольственных товаров;
реализации мер экономического и организационно-правового ха-

рактера по обеспечению беспрепятственного товародвижения по тер-
ритории страны и экспорта;
освоения технологий безотходного производства во всех отраслях

перерабатывающей промышленности; изучения возможностей исполь-
зования вторичных продуктов переработки для обогащения кормовых
рационов в животноводстве;
внедрения системы менеджмента качества ИСО-9000 и анализа риска кри-

тических точек HACCP во всех предприятиях пищевой промышленности;
активизации работы по техническому переоснащению перерабатывающих

предприятий, а также производству технологического оборудования.
7. Техническое переоснащение и модернизация АПК в целях обеспечения

оптимизации структуры и состава машинно-тракторного парка АПК, позволя-
ющего внедрять новые производительные системы машин, инновационные
технологии производства сельскохозяйственной продукции.

8. Последовательное развитие кооперации и интеграции агро-
промышленного производства. Следует создать все условия (экономи-
ческие, правовые, организационные) для быстрого формирования в
АПК страны многообразных продуктовых и производственно-сбыто-
вых кооперативно-интеграционных структур, своеобразных кластеров,
замыкающих технологическую цепь: от получения исходного сельско-
хозяйственного сырья до сбыта готового и качественного продоволь-
ствия в соответствии с рыночным потребительским спросом. Это мо-
гут быть кооперативы, научно-производственные и агропромышлен-
ные объединения, финансово-промышленные группы, агрофирмы и
агрокомбинаты, корпорации, союзы и агропромышленные компании.
В их состав могут и должны входить не только сельскохозяйственные
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организации и перерабатывающие предприятия, но и научные подраз-
деления, сбытовые и снабженческие структуры, финансово-кредитные
подразделения. Они могут функционировать как совместные, смешан-
ные и частные компании и корпорации с долевым, акционерным и мо-
нопольным капиталом, в том числе иностранным, имеющим необхо-
димую свободу рыночного движения (слияние, поглощение, перели-
вы, перераспределение и т. д.) .

9. Создание условий для широкого развития всех форм аграрного
предпринимательства и бизнеса. Приоритет указывает на необходи-
мость создания комплекса условий – экономических, правовых, адми-
нистративных – для активизации многообразия форм и видов предпри-
нимательства. Необходимо активно поддерживать самостоятельность
товаропроизводителей, делать ставку на самоуправление и самохозяй-
ствование, самоокупаемость и самофинансирование. Для этого важно
создать гарантии правовой и экономической защиты инициативной и
многопрофильной предпринимательской деятельности.

10. Совершенствование системы обеспечения качества и безопас-
ности продукции агропромышленного комплекса в целях обеспече-
ния устойчивого развития производства аграрной продукции, соответ-
ствующей современным требованиям мирового рынка по показате-
лям безопасности и качества.
Приоритетными направлениями в этой области являются:
создание устойчивого правового обеспечения качества, ориенти-

рованного на рыночные механизмы регулирования и ответственность
за безопасность сельскохозяйственной продукции;
совершенствование контроля качества продукции агропромышлен-

ного комплекса;
расширение перечня контролируемых показателей в соответствии с

требованиями мирового рынка и развитие лабораторной базы контроля;
создание сети лабораторий контроля показателей качества продук-

ции сельскохозяйственного происхождения, оснащенных оборудовани-
ем с чувствительностью не ниже имеющихся в странах-импортерах бе-
лорусской продукции;
разработка, внедрение и сертификация систем качества и обеспече-

ния безопасности продукции на предприятиях АПК;
совершенствование информационной поддержки инновационной

деятельности в сельхозпредприятиях с целью обеспечения качества и
безопасности производимой продукции;
совершенствование механизма регулирования качества сельскохо-

зяйственной продукции на основе договорных критериев предприятий
АПК.
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11. Развитие внешнеэкономической деятельности в целях обеспече-
ния устойчивых возможностей роста положительного сальдо внешнетор-
гового баланса по продукции агропромышленного комплекса, повыше-
ние эффективности и сбалансированности экспортно-импортых потоков.

12. Экспортная ориентация агропромышленного производства.
Практически все производство продовольствия в стране должно быть
экспортоориентированным и отвечать международным критериям ка-
чества и конкурентоспособности по типу ИСО-9000,14000 и т. д. Его
реализация позволит отечественному АПК активно интегрироваться в
мировое сельское хозяйство, участвовать в международном разделе-
нии труда, стать устойчивым поставщиком качественных продуктов на
ведущие зарубежные рынки.
Существует объективная необходимость и возможность увеличе-

ния емкости внутреннего потребительского рынка, для чего важно, с
одной стороны, усилить привлекательность и ценность отечественного
продовольствия, а с другой – его доступность по ценам и стоимости.
Повышение эффективности экспортно-импортной деятельности

субъектов национального продовольственного рынка Беларуси пре-
дусматривает:
во-первых, создание рыночной инфраструктуры, адекватной требо-

ваниям международной торговли, формирование системы логистичес-
ких центров по продвижению продукции сельскохозяйственного про-
исхождения на внутренний и внешний рынок;
во-вторых, освоение современных методов внешней торговли и про-

движение отечественных товаропроизводителей на ведущие зарубеж-
ные рынки, интеграцию в систему мировой торговли продовольствием
и закрепление на основных сегментах продуктовых рынков.
Следует учитывать, что наращивание объемов производства про-

дукции в Беларуси имеет естественные и экономические границы. Каж-
дый дополнительно произведенный килограмм молока или мяса дол-
жен поставляться на экспорт. Очевидно, что с каждым процентом приро-
ста объемов производства это будет сделать сложнее. Оптимальные объе-
мы производства в этой связи не могут превышать по молоку 8–9 млн т,
мясу – 2 млн т. Для достижения таких параметров следует производить
около 10 млн т зерна (прил. 3). Таким образом, потенциальный объем
экспорта составит: по мясу около 0,8 млн т при внутреннем потребле-
нии 1,2 млн т (80 кг мяса на жителя республики), по молоку порядка 5–
5,5 млн т при внутреннем потреблении 3 млн т (260–280 кг на жителя
республики).

13. Создание инструментов по поддержанию стабильности продо-
вольственного рынка на национальном и региональном уровнях, включая:
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формирование резервного продовольственного фонда и проведе-
ние товарных и закупочных интервенций;
реализация биржевых механизмов формирования цен на продоволь-

ствие и сырье, позволяющих прогнозировать изменения рыночной конъ-
юнктуры, страховать маркетинговые риски субъектов;
регулирование товаропотоков в системе региональных оптовых про-

довольственных рынков на основе логистики.
14. Кадровое обеспечение АПК в целях обеспечения устойчивого

развития аграрного образования, подготовки кадров и повышения ква-
лификации руководителей и специалистов сельскохозяйственных орга-
низаций для работы в конкурентной среде и в инновационной экономи-
ке, способных организовать высокопроизводительное и эффективное
аграрное производство.

15. Научное обеспечение АПК в целях создания базовых основ даль-
нейшего инновационного развития агропромышленного комплекса на
конкурентных принципах и на основе новейших достижений отечествен-
ной и мировой науки.

16. Совершенствование государственной поддержки сельскохо-
зяйственного производства в целях создания благоприятных условий
устойчивого и эффективного хозяйствования всем субъектам в различ-
ных условиях.
Приоритетными проектами и направлениями государственной под-

держки являются:
поддержание и повышение плодородия земель (по статьям – мелио-

рация, известкование, внесение органики, рекультивация земель, под-
вергшихся радиоактивному загрязнению и др.);
племенное дело;
ветеринарное дело и противоэпизоотия;
селекция и семеноводство;
организация крупных защитных мероприятий в растениеводстве;
поддержка кредитования (компенсация банкам льготных процент-

ных ставок и процентов по беспроцентным кредитам), а также предос-
тавление сельским товаропроизводителям льготных ссуд и субсидий;
поддержка (льготирование) налогообложения;
адресная поддержка в сложных условиях производства  отдельных

предприятий  (при государственной целесообразности) и крестьянских
(фермерских) хозяйств (при необходимости);
аграрное образование (ПТУ, техникумы, вузы);
аграрная наука и научное обслуживание АПК.
17. Переход на новую систему мотивации и стимулирования про-

изводства, включая возможность накопления собственности в различ-
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ных ее модификациях – приобретении имущества, приумножении ка-
питала, получении акций и дивидендов, начислении процентов, полу-
чении и росте доходов, вложении капитала в дело с целью его дальней-
шего воспроизводства, участии в прибылях предприятия и т. п. В ис-
пользовании этих качеств для удовлетворения как частных (товаропро-
изводителей, работников), так и общественных интересов (государства)
и состоит основной смысл рациональной политики регулирования мо-
тивации и заинтересованности товаропроизводителей и предприятий
(для того, чтобы добиться искомых производственных результатов).

18. Разработка прогноза устойчивого развития агропромышлен-
ного комплекса Республики Беларусь на период до 2020 г., принятие
Закона "О продовольственной безопасности Республики Беларусь".
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Стратегия Республики Беларусь в продовольственной сфере направ-
лена на достижение продовольственной безопасности как важнейшего
условия сохранения суверенитета, экономической стабильности и со-
циальной устойчивости. Она заключается в оптимальной для нацио-
нальных условий комбинации политических, экономических, соци-
альных, культурных, психологических и иных факторов решения про-
блемы. Для Беларуси продовольственная безопасность является как
условием независимости государства, так и фактором поддержания
благоприятной конъюнктуры национального и региональных продук-
товых рынков и экспортной ориентации агропромышленного комплек-
са. В современных условиях хозяйствования в республике, во-первых,
ставится задача увеличения производства на экспорт продукции из ме-
стного сырья, во-вторых, необходимо обеспечить импортозамещение
ввозимых товаров за счет производства конкурентоспособной, пользу-
ющейся спросом на внутреннем рынке продукции.
В связи с тем, что продовольственную систему Беларуси можно

определить как самодостаточную, обеспечивающую сбалансирован-
ность внутреннего рынка на 80 % и более за счет собственного произ-
водства, устойчивое инновационное развитие агропромышленной сфе-
ры должно быть ориентировано на повышение ее конкурентоспособ-
ности по цене и качеству по всей технологической цепи "сырье – пере-
работка – хранение – сбыт".
Производство конкурентоспособной продукции аграрной сферы

должно стать приоритетным направлением эффективного устойчиво-
го развития экономики отраслей и хозяйствующих субъектов; насыще-
ния внутреннего рынка доступным для всех групп населения высокока-
чественным продовольствием, а промышленности – сырьем, обеспе-
чения продовольственной и сырьевой независимости и расширения
экспортного потенциала.



111

 СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ

1. Амрахов, В.Т. Необходимость учета особенностей в развитии аграр-
ного рынка / В.Т. Амрахов // Аграрная наука. – 2006. – № 12. – С. 11–12.

2. Андрианов, В.Д. Конкурентоспособность России в мировой эко-
номике / В.Д. Андрианов // Мировая экономика и международные от-
ношения. – 2000. – № 3. – С. 47–57.

3. Аузан, В. От Госплана до наших дней / В. Аузан, Т. Гурова. –
Интернет-ресурс: журнал "Эксперт", http://www.opec.ru/library/
article.asp?c_ no=19&d_no=511.

4. Ахмадалиев, Т.М. Управление конкурентоспособностью промыш-
ленной продукции (на примере конденсаторостроения) / Т.М. Ахмада-
лиев. – СПб.: Изд-во С.-Петерб. ун-та экономики и финансов, 1994. –
164 с.

5. Батова, Н.Н. Конкурентоспособность на мезоуровне: сущность и
особенности формирования / Н.Н. Батова // Известия Нац. акад. наук
Беларуси. Сер. аграр. наук. – 2005. – № 5.– С. 30–32.

6. Батова, Н.Н. Теоретические аспекты конкурентоспособности /
Н.Н. Батова // Проблемы интеграции науки, техники и производства в
современном обществе: докл. и сообщ. респ. научно-практ. конф.,
Минск, 16–19 мая 2001 г. / Бел НИИ МСХ. – Минск, 2001. – С. 68–71.

7. Батова, Н.Н. Развитие конкурентной среды на рынках сельскохо-
зяйственного сырья и продовольствия / Н.Н. Батова // Известия Нац.
акад. наук Беларуси. Сер. аграр. наук. – 2009. – № 3.– С.11–17.

8. Белый, Б. Конкурентоспособность и качество продукции: два уровня
управления / Б. Белый, С. Барашков // Маркетинг. – 2002. – № 4. – С. 29–34.

9. Боровский, Н.В. Научно-практические рекомендации по анализу
конкурентной среды агропродовольственного рынка / Н.В. Боровский. –
Омск, 2004. – 50 с.

10. Васильева, З.А. Иерархия понятий конкурентоспособности
субъектов рынка / З.А. Васильева // Маркетинг в России и за рубежом. –
2006. – № 2. – С. 83– 90.

11. Внешнеэкономический толковый словарь / И.П. Фаминский,
П.С. Завьялов, Л.В. Ежкин и др.; под ред. И.П. Фаминского. – М.: ИНФРА-М,
2000. – 502 с.

12. Воронец, Н.И. Теория и практика исследования ассортимента и
конкурентоспособности продовольственных товаров: учеб. пособие /
Н.И. Воронец; Международный университет бизнеса и новых техноло-
гий. – Ярославль: МУБ и НТ, 2003. – 60 с.

13. Воротников А. Стратегия повышения конкурентоспособности
региона // Экономические стратегии. – 2001. – С. 144–149.

http://www.opec.ru/library/


112

14. Гануш, Г.И. Научные приоритеты формирования конкурентных
преимуществ АПК / Г.И. Гануш// Агроэкономика. – 2005. – № 8. – С. 5–7.

15. Герасенко, В.П. Развитие экономической конкуренции / В.П. Ге-
расенко, Г.К. Котов, П.В. Герасенко – Гомель: Бел. центр бизнеса "Аль-
таир", 2000. – 119 с.

16. Глухов, А. Оценка конкурентоспособности товара и способы ее
обеспечения / А. Глухов // Маркетинг. – 1999. – № 2. – С. 56–64.

17. Гнилитская, Е.В. Эффективность факторов производства в гло-
бальной конкуренции / Е.В. Гнилитская // Финансовый бизнес. – 2004. –
№ 11–12. – С. 144–149.

18. Головачев, А.С. Конкурентоспособность страны, предприятия и то-
вара / А.С. Головачев, С.Л. Гарбацевич: научно-методическое пособие. – Минск:
Академия управления при Президенте Республики Беларусь, 2001. – 133 с.

19. Головачев, А.С. Методологические основы конкурентоспособ-
ности предприятий и товара / А.С. Головачев // Экономика и управле-
ние. – 2005. – № 1. – С. 4–8.

20. Гончаров, В.Д. Методические аспекты анализа конкурентоспо-
собности перерабатывающих предприятий / В.Д. Гончаров, А.И. Нови-
ченко. – М.: ООО "НИПКЦ Восход-А", 2006. – 49 с.

21. Горбашко, Е.А. Обеспечение конкурентоспособности промышлен-
ной продукции / Е.А. Горбашко. – СПб.: Изд-во СПбУЭФ, 1994. – 178 с.

22. Государственная программа возрождения и развития села на
2005–2010 годы. – Минск: Беларусь, 2005. – 96 с.

23. Гриневич, М.Н. Производственная стоимость и конкурентоспо-
собность предприятия / М.Н. Гриневич, В.А. Устинович, Н.В. Зеленков-
ская. – Могилев: Белорусско-Российский университет, 2004. – 208 с.

24. Гусаков, В.Г. Агроэкономическая реформа – основа роста кон-
курентоспособности сельскохозяйственного производства / В.Г. Гуса-
ков // Финансы. Учет. Аудит. – 1999. – № 4. – С. 42–46.

25. Гусаков, В.Г. Как повысить конкурентоспособность и эффектив-
ность национального агропромышленного производства? / В.Г. Гуса-
ков // Аграрная экономика. – 2007. – № 3. – С. 2–8.

26. Гусаков, В.Г. Какой должна быть инфраструктура и стратегия
инновационной экономики / В.Г. Гусаков // Наука и инновации. –
2006. – № 7. – С. 38–42.

27. Гусаков, В.Г. Продовольственная безопасность: вопросы теории
и практики / В.Г. Гусаков, З.М. Ильина. – Минск: Ин-т аграрной эконо-
мики НАН Беларуси, 2004.– 134 с.

28. Гусаков, В.Г. Экономика и организация сельского хозяйства в
условиях становления рынка: научный поиск, проблемы, решения /
В.Г. Гусаков. – Минск: Белорус. наука, 2008. – 431 с.



113

29. Дементьева, А.Г. Конкурентоспособность международных ком-
паний /А.Г. Дементьева // Маркетинг. – 2000. – № 3. – С. 64–67.

30. Догиль, Л.Ф. Качество продукции АПК в концепции эффективного
менеджмента риска / Л.Ф. Догиль // Экономические проблемы управле-
ния качеством: тезисы докладов Межд. научно-практ. конф., Минск, 25–26
марта 1999 г. / Бел. гос. экон. ун-т. – Минск, 1999.– Секция 1–3. – С. 96–99.

31. Догиль, Л.Ф. Концептуальные подходы риск-менеджмента по
обеспечению финансовой устойчивости предприятий АПК / Л.Ф. До-
гиль // Экономические проблемы агропромышленного комплекса: на-
учные труды межд. науч.-практ. конф., Минск, 15–16 октября 1998 г. /
БелНИИЭИ АПК. – Минск, 1999. – С. 146–155.

32. Догиль, Л.Ф. Хозяйственный риск и финансовая устойчивость
предприятий АПК. Методологические и практические аспекты / Л.Ф. До-
гиль. – Минск: БГЭУ, 1999. – 239 с..

33. Догиль, Л.Ф. Экономические основы повышения качества и
конкурентоспособности продукции АПК / Л.Ф. Догиль // Экономика пред-
приятий и отраслей АПК: учебник / под ред. П.В. Лещиловского, Л.Ф. До-
гиля, В.С. Тонковича. – Минск: БГЭУ, 2001. – С. 267–286.

34. Доклад о мировом развитии 2008. Сельское хозяйство на службе
развития. Обзор. /Международный банк реконструкции и развития /
Всемирный банк [Электронный ресурс]. – 2008. – Режим доступа: http://
www.worldbanr.org. – Дата доступа: 09.01.2008.

35. Долан, Э.Дж. Микроэкономика: [пер. с англ.] / Э.Дж. Долан,
Д.Е. Линдсей. – СПб.: Литера плюс, 1996. – 446 с.

36. Долинская, М.Г. Маркетинг и конкурентоспособность промыш-
ленной продукции / М.Г. Долинская, И.А. Соловьев. – М.: Изд-во стан-
дартов, 1991. – 125 с.

37. Дурович, А. Маркетинг и конкурентоспособность товаров /
А. Дурович // Финансы. Учет. Аудит. – 1995. – № 4. – С. 34–40.

38. Дурович, А.П. Экономические показатели конкурентоспособности
товаров: учеб. пособие / А.П. Дурович. – Минск: БГЭУ, 1995. – 56 с.

39. Есполов, А.Т. Вопросы теории и практики обеспечения конку-
рентоспособности объектов в аграрном секторе экономики / А.Т. Ес-
полов // Известия Нац. акад. наук Беларуси. Сер. аграр. наук. – 2004. –
№ 1 – С. 53–58.

40. Завьялов, П. Конкурентоспособность в экономической политике
зарубежных стран / П. Завьялов // Маркетинг. – 1996. – № 2. – С. 20–32.

41. Завьялов, П. Конкуренция – неотъемлемое свойство развитого
рынка / П. Завьялов // Маркетинг. – 1997. – № 5. – С. 3–14.

42. Ильина, З.М. Научные основы продовольственной безопасности /
З.М. Ильина. – Минск: ООО "Мисанта", 2001. – 228 с.

http://www.worldbanr.org


114

43. Ильина, З.М. Продовольственная безопасность: теория, методо-
логия, практика / З.М. Ильина. – Минск: Ин-т экономики НАН Белару-
си", 2007. – 230 с.

44. Ильина, З.М. Рынки сельскохозяйственного сырья и продоволь-
ствия: учеб. пособие для студентов  вузов по специальности "Экономи-
ка и управление на предприятии / З.М. Ильина, И.В. Мирочицкая. –
Минск: БГЭУ, 2001. – 226 с.

45. Калиев, Г. Избранные труды: в 3 т / Г. Калиев. – 2-е изд., дополнен-
ное. – Алматы, 2008. – Т.1 : Аграрная реформа в Казахстане: история,
современность, перспрективы. – 334 с.

46. Калиев, Г., Повышение конкурентоспособности сельскохозяй-
ственной продукции и продовольствия в Казахстане / Г. Калиев, Г. Ни-
китина // Избранные труды / Г. Калиев. – Алмааты, 2008. – Т. 3 – С. 9–62.

47. Экономическая теория / В.Д. Камаев [и др.]; под ред. В.Д. Кама-
ева. – 13-е изд., перераб. и доп. – М.: ВЛАДОС, 2007 – 590 с.

48. Каплина, О.В. Использование статистических методов при оцен-
ке конкурентоспособности массового товара / О.В. Каплина // Вопро-
сы статистики. – 2001. – № 3. – С. 32–39.

49. Кокорев, В.И. Конкуренция: слагаемые факторы конкурентоспо-
собности и успеха: монография / В.И. Кокорев, В.А. Таран, В.А. Щегор-
цов. – Минск: БГАФК, 2003. – 324 с.

50. Кононенко, И. Метод экспресс–анализа уровня конкурентоспо-
собности продукции / И. Кононенко // Экономика Украины. – 1998. –
№ 2. – С. 80–83.

51. Концепция национальной безопасности Республики Беларусь:
утверждена Указом Президента Республики Беларусь 17.07.2001 г.
№ 390. – Изменения и дополнения: Указ Президента Республики Бела-
русь от 28 января 2008 г. № 53 (Национальный реестр правовых актов
Республики Беларусь, 2008 г., № 29, 1/9403) – Режим доступа: http://
www.zoneby.net/legal/n51docs/zk51042i.htm. – Дата доступа: 06.04.2010.

52. Концепция национальной продовольственной безопасности. –
Минск: Ин-т аграрной экономики НАН Беларуси, 2004. – 96 с.

53. Короткий, Ю.Г. Товарная конкурентоспособность и ее количе-
ственное представление (для технически сложных изделий) / Ю.Г. Ко-
роткий // Маркетинг в России и за рубежом. – 2000. – № 2. – С. 17–25.

54. Кранц, Ю. Зарабатывать деньги на зерне / Ю. Кранц [и др.] //
Новое сельское хозяйство. – 2000. – № 2. – С. 12–14.

55. Куликов, Г.В. Японский менеджмент и теория международной кон-
курентоспособности / Г.В. Куликов. – М.: Экономика, 2000. – 247 с.

56. Куренков, Ю. Конкурентоспособность России в мировой экономике /
Ю. Куренков, В. Попов // Вопросы экономики. – 2001. – № 6. – С. 36–49.

http://www.zoneby.net/legal/n51docs/zk51042i.htm


115

57. Легоминов, А.И. Методические рекомендации по разработке
системы ведения агропромышленного производства Калининградской
области / А.И. Легоминов, И.И. Дуданов. – Калининград, 1996. – 63 с.

58. Лещиловский, П.В. Развитие АПК – приоритеты и реальность /
П.В. Лещиловский // Экономическая эффективность оптимизации фун-
кционирования АПК в условиях Белорусского Полесья: материалы Меж-
дунар. науч.-практ. конф., Пинск, 7–8 февраля 2001 г. / БГЭУ. – Минск,
2001. – С. 3–13.

59. Лифиц, И.М. Теория и практика оценки конкурентоспособности
товаров и услуг / И.М. Лифиц. – М.: Юрайт-М, 2001. – 224 с.

60. Магомедов, Ш. Определение показателей конкурентоспособности
товаров / Ш. Магомедов // Стандарты и качество, 2000. – № 9. – С. 78–79.

61. Макконнелл, Кэмпбелл Р. Экономикс: принципы, проблемы и
политика: учебник / Кэмпбелл Р. Макконнелл, Стэнли Л. Брю; пер. с
англ., 16-е изд. – М.: ИНФРА-М , 2006 – 939 с.

62. Мам, Саритх. Конкурентоспособность: многоуровневый анализ:
монография / Саритх, Мам:. – М., 2004. – 192 с.

63. Минько, Э.В. Качество и конкурентоспособность / Э.В. Минько,
М.Л. Кричевский. – С-Пб.: Питер, 2004. – 268 с. – (Серия "Теория и
практика менеджмента").

64. Научные основы импортозамещения: на примере импортозамеще-
ния продукции АПК / З.М. Ильина [и др.]. – Минск: БГЭУ, 1999. – 167 с.

65. Национальная стратегия устойчивого социально-экономическо-
го развития Республики Беларусь на период до 2020 г. / Национальная
комиссия по устойчивому развитию Республики Беларусь; редкол.: Я.М.
Александрович [и др.]. – Минск: Юнипак, 2004. – 200 с.

66. О противодействии монополистической деятельности и разви-
тии конкуренции: Закон Республики Беларусь в ред. законов Республи-
ки Беларусь от 10 янв. 2000 г. № 364-З, от 2 дек. 2002 г. № 154-З, от 5 янв.
2008 г. № 317-З, от 4 янв. 2010 г. № 109-З. / Консультант Плюс: Беларусь.
Технология 3000. [Электронный ресурс] .

67. Петров, В. Конкурентоспособность. Анализ факторов, показате-
лей и критериев, определяющих успех субъектов рынка в конкурентной
борьбе на различных уровнях экономической деятельности (микро,
мезо, макро и глобальном) / В. Петров // Ресурсы. Информация. Снаб-
жение. Конкуренция. – 1999 – № 4. – 4–11.

68. Печенкин, А. Об оценке конкурентоспособности товаров и товаро-
производителей / А. Печенкин, В. Фомин // Маркетинг. – 2000. – № 2. –
С. 23–26.

69. Пиндайк, Р. Микроэкономика / Р. Пиндайк, Д. Рубинфельд // Акад.
нар. хоз-ва при Правительстве Российской Федерации. – М.: Дело , 2001. – 807 с.



116

70. Плясунков, А.В. Разработка системы управления конкуренто-
способностью продукции / А.В. Плясунков // Предпринимательство в
Белоруссии. – 2000. – № 1. – С. 11–14.

71. Портер, М. Конкуренция / М. Портер; пер. с англ. О.Л. Пелявско-
го [и др.]. – М.: Вильямс, 2005 – 602 с.

72. Портер, М. Международная конкуренция / М. Портер: пер. с.
англ.; под ред. и с предисловием В.Д. Щетинина. – М.: Междунар. отно-
шения, 1993. – 896 с.

73. Праневич, А.А. Конкурентная среда: институциональные основы
формирования и развития / А.А. Праневич. – Минск: БГЭУ, 2004. – 215 с.

74. Программа социально-экономического развития Республики
Беларусь на 2006–2010 годы. – Минск: Беларусь, 2006. – 176 с.

75. Продовольственная безопасность Республики Беларусь. Мони-
торинг–2007 / Гусаков В.Г. [и др.]. – Минск: Ин-т экономики НАН Бела-
руси, 2008. – 80 с.

76. Продовольственная безопасность: термины и понятия: энцикло-
педический справочник / В.Г. Гусаков [и др.]. – Минск: Белорус. наука,
2008. – 535 с.

77. Родионова, Л.Н. Оценка конкурентоспособности продукции /
Л.Г. Родионова, О.Г. Кантор, Ю.Р. Хакимова // Маркетинг в России и за
рубежом. – 2000. – № 1. – С. 63–77.

78. Савчук, С.И. О смешении понятий качества и конкурентоспо-
собности продукции в теории конкуренции и экономике качества / С.И. Сав-
чук // Маркетинг в России и за рубежом. – 2004. – № 3. – С. 131–139.

79. Самуэльсон, П. Экономика / П. Самуэльсон, В. Нордхаус; пер. с
англ. О.Л. Пелявского. – 18-е изд. – М.: Вильямс, 2008 – 1358 с.

80. Светуньков, С.Г. Информационное обеспечение конкурентоспо-
собности / С.Г. Светуньков / Энциклопедия маркетинга [Электронный
ресурс]. – 1998–2010. – Режим доступа: http://www.marketing.spb.ru/read/
m19/index.htm. – Дата доступа: 09.02.2010.

81. Селезнев, А.З. Конкурентные позиции и инфраструктура рынка
России / А.З. Селезнев. – Москва: "Юрист", 1999. – 384 с.

82. Система продовольственной безопасности: закономерности фор-
мирования и факторы развития /Ильина З.М. [и др.]; под ред. З.М. Иль-
иной. – Минск: Ин-т экономики НАН Беларуси, 2007. – 112 с.

83. Смит, А. Исследование о природе и причинах богатства народов / А.
Смит.; пер. с английского. – М.: Эксмо, 2009 – 956 с. – (Антология эконо-
мической мысли).

84. Сонич, В. Конкурентоспособность сельхозпредприятия в усло-
виях трансформации / В. Сонич // Агроэкономика. – 1997. – № 10. –
С. 9–11.

http://www.marketing.spb.ru/read/


117

85. Стратегия повышения конкурентоспособности и экспортного
потенциала сельского хозяйства: (на примере Гомельской области) /
З.М. Ильина [и др.]; Бел. науч.-исслед. ин-т аграр. экономики. – Минск:
БелНИИАЭ, 2000. – 116 с.

86. Томпсон, А.А. Стратегический менеджмент. Искусство разра-
ботки и реализации стратегии: учебник для вузов / А.А. Томпсон,
А. Дж. Стрикленд / пер. с англ.; под ред. Л.Г. Зайцева, М.И. Соколовой. – М.:
Банки и биржи, ЮНИТИ, 1998. – 576 с.

87. Усенко, Л.Н. Формирование и оценка конкурентоспособности в
АПК / Л.Н. Усенко, С.Ю. Маркин // Известия ВУЗов. Северо-Кавказский
регион. – Общественные науки. – 1999. – № 3. – С. 108–114.

88. Филатов, О.К. Научные основы конкурентоспособности продук-
ции / О.К. Филатов // Вестник Российской академии сельскохозяйствен-
ных наук. – 1999. – № 2. – С. 23–24.

89. Фишер, С. Экономика / С. Фишер, Р. Дорнбуш, Р. Шмалензи //
Акад. нар. хоз-ва при Правительстве Рос. Федерации. – М.: Дело, 2001 –
829 с.

90. Фомин, В. Государственное управление прикладной наукой как усло-
вие повышения конкурентоспособности продукции и услуг / В. Фомин // Мар-
кетинг. – 1999. – № 4. – С. 3–20.

91. Фурс, И.Н. Конкурентоспособность продовольственных товаров:
учеб. пособие / И.Н. Фурс. – Минск: УП "ИВЦ Минфина", 2004. – 346 с.

92. Хайман, Д. Современная микроэкономика: анализ и примене-
ние: в 2 т. / Д. Н. Хайман. –– М.: Финансы и статистика , 1992. – Т. 1 –
362 с., Т. 2. – 371 с.

93. Хрипач, В.Я. Конкуренция: содержание, виды, методы, оценка и
управление: учеб. пособие / В.Я. Хрипач // Академия управления. –
Минск, 1993. – 38 с.

94. Целикова, Л.В. Конкурентоспособность субъектов рынка и меха-
низм ее оценки / Л.В. Целикова // Вестник Московского университета.
Сер. 6. Экономика. – 2000. – № 3. – С. 57–67.

95. Чайников, В.Н. Формирование конкурентоспособности продук-
ции / В.Н. Чайников. – Чебоксары: изд-во Чуваш. ун-та, 2007. – 228 с.

96. Шахтеров, А. Анализ параметров рынка в условиях конкуренции /
А. Шахтеров // Экономика. Финансы. Управление. – 2000. – № 3. – С. 57–67.

97. Швец, В.Е. Об управлении конкурентоспособностью продукции на пред-
приятии / В.Е. Швец. – Ленинград, 1990. – 29 с. – (Упр. качеством продукции,
стандартизация, метрология, надежность, техн. эстетика / Общество "Знание"
РСФСР.  Ленингр. орг., Ленингр. дом науч.-техн. пропаганды).

98. Шеховцева А. Конкурентоспособность региона: факторы и метод
создания // Маркетинг в России и за рубежом. – 2001. – № 4. – С. 11–15.



118

99. Шимановский, С. Конкурентоспособность предприятий: мето-
дика оценки и результаты / С. Шимановский, Г. Яшева // Финансы. Учет.
Аудит. – 2000. – № 4. – С. 17–20.

100. Школьный, А. К проблеме формирования Украиной конкурен-
тной стратегии экспортоориентированных отраслей АПК /А. К. Школь-
ный // Экономика Украины. – 2003. – №5. – С. 54–59.

101. Щиборщ, К.В. Сравнительный анализ конкурентоспособности
и финансового состояния предприятий отрасли и/или региона / К.В. Щи-
борщ // Маркетинг в России и за рубежом. – 2000. – №5. – С. 92–111.

102. Юданов, А.Ю. Теория конкуренции: прикладные аспекты /
А.Ю. Юданов// Мировая экономика и международные отношения. –
1997. – № 6. – С. 41–53.

103. Bezlepkina, I.V. Microeconomic analysis of Russian agricultural
enterprises with special reference to subsidies and debts / I.V. Bezlepkina.
PhD Thesis, Wageningen University. – The Netherlands, 2004. – 184 p.

104. European Economy / Commiss of Europ. communities. – Luxemburg,
1993. – № 54. – V. – 254 р.

105. Grega, L. Konkurenceschopnost zemedelstvia: factory jejino vyvoje /
L. Grega. // Zemedelska economika. Institute of Agricultural and Food
Information, Prague. – 1999. – № 9.– Р. 391–394.



119

Содержание

ВВЕДЕНИЕ ........................................................................................3

1. КОНКУРЕНЦИЯ, КОНКУРЕНТНЫЕ РЫНКИ
И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ...................................................6

1.1. Теоретические аспекты конкуренции ....................................6
1.2. Экономическая сущность конкурентоспособности .............14

2. ФОРМИРОВАНИЕ КОНКУРЕНТНЫХ МЕХАНИЗМОВ НА
ПРОДОВОЛЬСТВЕННОМ РЫНКЕ ..................................................29

2.1. Конкуренция на рынке сельскохозяйственного сырья
и продовольствия: сущность и особенности ...............................29
2.2. Особенности формирования и оценки
конкурентоспособности в аграрной сфере .................................36
2.3. Мониторинг развития конкурентной среды на рынках
сельскохозяйственного сырья и продовольствия ........................43

3. СТРАТЕГИЯ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ
БЕЗОПАСНОСТИ БЕЛАРУСИ ..........................................................65

3.1 Современные аспекты категории "продовольственная
безопасность" ................................................................................65
3.2. Особенности формирования системы национальной
продовольственной безопасности ................................................76
3.3. Перспективные направления развития внутреннего рынка
сельскохозяйственного сырья и продовольствия ........................90

4. КОМПЛЕКС МЕР УСТОЙЧИВОГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ
АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ СИСТЕМЫ, ОБЕСПЕЧЕНИЯ
ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ И ПОВЫШЕНИЯ
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО
СЫРЬЯ И ПРОДОВОЛЬСТВИЯ .....................................................101

ЗАКЛЮЧЕНИЕ ..............................................................................110

СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ ...........................111



120

Подписано в печать 22.04.2010. Формат 60×84 1/16.
Бумага офсетная. Печать ризографическая.

Усл. печ. л. 6,98. Уч.-изд. л. 7,78. Тираж 150 экз. Заказ 15.
Издатель и полиграфическое исполнение

Государственное предприятие  «Институт системных
исследований в АПК НАН Беларуси»

ЛИ № 02330/0150376 от 19.11.2008, ЛП № 02330/0150416 от 04.09.2008.
220108, Минск, ул. Казинца, 103.

Научное издание

Ильина Зинаида Макаровна
Батова Надежда Николаевна

Конкурентоспособность продукции и
продовольственная безопасность.

Теоретические и практические аспекты

Редактор А.К. Шашок
Компьютерная верстка Т.Л. Савченко


